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MENSAGEM DA GERENCIA

Ao

MUNIC{PIO DA AMADORA

Socio tinico da Empresa Municipal (E. M.)
AMADORA INOVATION, E. M. UNIPESSOAL LDA

“Viver significa lutar.”
Séneca

Apresentamos o nosso Relatério & Contas relativo ac ano de 2021, onde procuramos refletir o
trabalho que a Equipa da Amadora {novation, E.M. Unipessoal Lda desenvolveu.

O ano de 2021 proporcionou-nos experiéncias que ndo queriamos, vimos no horizonte mensagens
de muita tristeza ameagando o nosso futuro coletivo. Foi neste clima de incerteza que vivemos
durante o ano que acabou e é neste clima de incerteza que vamos, provavelmente, continuar.

Nao, ndao vamos voltar a falar de tudo aquilo que impactou a Europa e o Mundo. Ndo, ndo vamos
referir aquela palavra que todos sabemos e que assolou a nossa vida pessoal e profissional, vamos
preferir olhar na dire¢éo do sol para que as sombras fiquem para tras e assinalar com uma (inica
palavra que marcou a vida da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal Lda durante o ano de 2021:
resiliéncia.

A resiliéncia demostrada por todos os Colaboradores da Amadora Inovation e que permitiu
atravessar o mar doloroso deste ano. Provavelmente, 2022, vai ser tdo ou mais exigente que o ano
anterior, estando agora na dependéncia do desenrolar da Guerra na Europa. Sabemos o que temos
de exigir a todos nés; algum otimismo, espirito construtivo e olharmos para o Futuro de forma
que possamos transformar “o Cabo das Tormentas” em “Cabo da Boa Esperanga”.

Queremos ultrapassar esta fase e por isso ndo vamos dar destaque a este facto. Queremos virar
esta pagina, queremos ter futuro, queremos a oportunidade de poder demostrar que em reais
condi¢des de trabalho, temos fibra, que somos dos melhores e que mesmo perante condigdes
adversas conseguimos resistir de forma determinada, temos medo, mas bravo é quem consegue
vencé-lo, sejamos bravos!

O Plano Estratégico aprovado para a Amadora Inovation, 2022-2025, vai guiar-nos por novos
caminhos de forma a podermos vir a ser uma entidade mais competente, mais empenhada, mais
robusta e melhor preparada para combater e resistir as adversidades.

Formamos uma boa equipa que todos os dias da o melhor de si, contribuindo para que as nossas
ideias, servigos e as nossas competéncias sejam colocadas ao servigo das pessoas da cidade da
Amadora.

Para terminar esta mensagem, o Conselho de Geréncia expressa o seu reconhecimento a todos os
colaboradores pelo seu trabalho, ac Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas pela valiosa
cooperacdo no acompanhamento da atividade da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal Lda e por
fim, um agradecimento muito especial aos nossos Clientes/Utentes pela confianga que depositam
em nés.

A Geréncia,
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PROJETOS DESENVOLVIDOS

1. Educacao: Combate ao Abandono Escolar

a)Projeto 12-15
Caracteristicas do Projeto:

0 Projeto 12-15 visa combater o abandono escolar, reduzindo o absentismo € o insucesso escolar
entre jovens com idades compreendidas entre 0s 12 e os 15 anos que tenham abandonado a escola
ou se encontrem em situacdo de risco iminente de abandono, e que ndo tenham,
preferencialmente, concluido o 12 Ciclo do Ensino Basico. E nosso objetivo fazer com que os jovens
que frequentem o Projeto 12-15 concluam o 22 Ciclo do Ensino Basico e sejam, posteriormente,
reintegrados no ensino regular. Deste modo, o percurso dos alunos que integram o Projeto 12-15
carateriza-se, por norma, por 2 anos letivos sendo que, e apds conclusio do seu percurso letivo,
estes sdo reencaminhados para uma oferta de prosseguimento de estudos adaptada ao seu perfil.

0 Projeto 12-15 resulta de uma parceria entre a empresa municipal, 0 Agrupamento de Escolas
de Alfornelos, aCimara Municipal da Amadora e o Ministério da Educacio, estabelecendo-se como
resposta e recurso da rede escolar e social do concelho com o propdsito de promover uma “escola
atrativa”. Trata-se de um projeto sociceducativo que pretende dar a conhecer as inimeras
potencialidades do espago escolar por forma a que este tenha um efeito de mudanca, seja na
postura face a escola, seja nos resultados escolares obtidos. Com esta finalidade, quer a estrutura
curricular, quer o horirio estabelecido, procuram reforcar atividades curriculares e
extracurriculares que estimulem o gosto pela aprendizagem e, concomitantemente, potenciem o
sucesso escolar. Acima de tudo, este é um projeto que pretende, para os alunos e familias que nele
tomem parte, ser um veiculo de transformacao. De transformagio pela mudanga do paradigma
educativo para dar origem a transformacao de resultados escolares num contexto local através da
transformacdo de abordagens socioeducativas. De transformagao, sobretudo, das vidas de todos
quantos nele participam!

iv Proj
Diminuir e prevenir o abandono escolar.

Contribuir para o retorno das criangas e jovens a escola.

v
v
v Contribuir para a melhoria do tecido social no Concelho da Amadora.
v Promover a integragdo social das familias.

v

Contribuir para a diminuigao de comportamentos desviantes de criangas e jovens.

Instituicdes Parceiras no Projeto:
v Ministério da Educacgdo;

v Agrupamento de Escolas de Alfornelos;
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Execucio Fisica do Projeto:

e Ano letivo 2020/2021

O concelho da Amadora organizou o calendario escolar do ano letivo de 2020/2021 em dois
semestres, em substituicdo da divisdo em trés perfodos letivos.

0 arranque do ano letivo 2020/2021 foi marcado pela situagdo epidémica em que o pais se
encontra. O exterior do recinto escolar foi devidamente sinalizado, as salas adaptadas,
encontrando-se um aluno por carteira, garantindo a distancia de seguranca recomendada pela
DGS - Diregdo-Geral da Saide. Nos intervalos, nas entradas no refeitério e nas saidas de autocarro
ou a pé, as turmas encontram-se divididas uma a uma, de forma a diminuir o risco de contagio.
Todos os alunos, pessoal docente e discente, tem a obrigatoriedade de andar de mascara dentro
do recinto escolar. A medi¢do da temperatura corporal é realizada todos os dias a entrada da
escola. 0 Projeto 12-15, aposta diariamente numa vertente de sensibilizagdo junto da comunidade
escolar, no que diz respeito as novas regras de cuidados e higiene implementadas no dmbito
escolar.

Em sintese o Projeto 12-15 iniciou as atividades letivas a 21 de setembro de 2020, com 53 alunos.
A primeira interrup¢do escolar ocorreu no més de dezembro, de 23 de dezembro de 2020 a 3 de
janeirode 2021, para comemoragao da época natalicia. A avaliagdo do 12 semestre ocorreu no més
de fevereiro.

No inicio de janeiro de 2021, e na sequéncia do agravamento do estado do pais relativamente a
evolugio e aparecimento de uma nova estripe do virus COVID-19, ap6s a reunido do Conselho de
Ministros, foi anunciado o encerramento, a partir de dia 21, de todas as escolas do pals, com a
suspensdo das atividades letivas, durante o periodo de 15 dias, dias esses que foram
posteriormente compensados no calendario escolar.

Apds os 15 dias da suspensdo das atividades letivas, e de acordo com a nova avaliag¢do face a
situagdo do pais, no dia 8 de fevereiro de 2021, teve inicio o 22 semestre, marcado com as
atividades letivas na modalidade de ensino a distancia.

Ne Projeto 12-15, foi realizado o levantamento das necessidades de todos os alunos, sendo
abrangidos os alunos do escalio do ASE A, com portateis e internet, facultados em modo de
empréstimo por ciclo pelo Ministério de Educagdo. A Amadora Inova adquiriu e distribuiu, a titulo
de empréstimo, portateis aos restantes alunos que nao foram contemplados pelo Ministério de
Educagdo e que nio tinham meios para aceder as aulas a distancia.

Para além de duas turmas na modalidade de ensino a distincia, com aulas sincronas e assfncronas,
o Projeto 12-15 teve um total de 13 alunos, em modo presencial, devido a sua falta de autonomia
ao nivel das novas tecnologias e com diversas caréncias ou sinalizados nas entidades competentes
e sem acompanhamento/supervisdo parental ou familiar, de forma a garantir que os mesmaos
continuassem a sua aprendizagem escolar com sucesso.

Todas as semanas foi realizado o ponto de situacdo da assiduidade de todos os alunos das 4
turmas, para se proceder a eventuais visitas domicilidrias, de forma a prevenir o abandono
escolar.

Ao longo deste periodo, foi feito o levantamento, junto das familias, das necessidades ou
dificuldades que pudessem estar a viver, nesta fase atipica, fazendo a ponte de ligagio entre as
familias e as entidades competentes que lhes pudessem prestar o devido auxilio. A Amadora Inova
dispde de uma Loja Social, a qual deu resposta as necessidades das familias dos alunos do Projeto,
por marcagdo. No dia sete de abril, retomou-se o ensino presencial nas turmas que estavam em

ensino a distincia.
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De fevereiro até final do ano letivo, com o objetive global de envolver e motivar os alunos para
as atividades escolares e valorizar o trabalho produzide individualmente e em grupo, foram
trabalhados os seguintes projetos:

SAUDE, AMBIENTE E SOCIEDADE

* Promover atitudes, valores e comportamentos ambientalmente responsaveis, bem como
desenvolver competéncias que permitam responder a um dos grandes desafios da
sociedade do século XXI;

e Sensibilizar para a importancia do acesso a satide e bem-estar.

M A A BAL: NICAR DO DIGITAL

* Desenvolver a literacia digital;

» Valorizar a utilizacao das tecnologias de informacio e comunicagdo na pesquisa,
tratamento, produgdo, comunicacgao e colaboragio, e ampliar a capacidade de uso de
processos eficazes de acesso ao conhecimento;

e Compreender a importancia das tecnologias de informacio e comunicagio na sociedade
atual e no processo ensino-aprendizagem;

¢ Identificar os principais riscos inerentes a utilizagdo da internet.

PASSO A PASSO CAMINHAMOS PARA O FUTURO

s Promover o Empreendedorismo;

o Fomentar a participacdo ativa e democratica em todas as esferas da vida do aluno;
e |dentificar as diferentes vertentes do Mundo do Trabalho;

s Perspetivar saidas profissionais;

e Sensibilizar para a constante mudanga do mundo do trabalho.

No que concerne as atividades no exterior, acresce salientar que, de janeiro a final de junho de
2021, devido as contingéncias impostas pelo COVID19, s6 nos foi possivel realizar duas visitas de
estudo, no ambito das disciplinas de Educac¢do Fisica, Desporto Escolar e Homem e o Ambiente:
um passeio a praia do Magoito e uma visita 3 Quinta do Pisdo em Sintra. Nestas atividades, os
alunos puderam ter contacto direto com a flora e fauna locais. Ainda no dmbito de Educacao Fisica
e Desporto Escolar foi realizado um Peddy Paper com os alunos.

No recinto escolar e no ambito da disciplina de Educagao Musical, foi elaborado, pelos alunos, um
jardim sonoro, onde todos puderam construir o mesmo de raiz, a partir essencialmente de
materiais reutilizados, bem como usufruir do espago e descontrair ao ar livre, explorando
diferentes ambientes sonoros.

Na disciplina de Artes Visuais, foi possivel realizar a construgdo de um mural por turma,

recorrendo a técnica do graffiti e tendo por base o significado do projeto para cada um dos alunos,
apelando a mensagens e temas alusivos a escola e familia.
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No final do 22 semestre do ano letive 2020/2021, realizou-se a avaliagdo final, conforme tabela
abaixo:

N2 de N2 de alunos N total de N total de
Turma alunos em processo N2 de alunos alunos no alunos no
aprovados  de avaliacio  transferides iniciodoano  final doano
letivo letivo

(*) Alunos que continuam no Projeto.
¢ Ano Letivo 2021/2022

As atividades letivas referentes ao ano 202172022, do projeto 12-15 iniciaram no dia 16 de
setembro, com uma sessdo aberta aos encarregados de educagio.

Com base no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que confere autonomia as escolas para
reorganizarem turmas, horarios, matriz curricular, programas e calendério escolar, neste sentido,
o concelho da Amadora organizou o calendario escolar do ano letivo de 2021/2022 em dois
semestres, em detrimento da divisdo em trés periodos letivos, em resultado da vontade conjunta
do municipio, dos érgaos de gestdo e administracdo dos doze agrupamentos que compdem a rede
escolar concelhia e de outros parceiros que participam no processo educacional do concelho.

Até ao momento, o Projeto 12-15 estd composto da seguinte forma:

Ano Letivo 2021/2022
(Dadosem 31/12/20217%)
Turma Numero de alunos

" Total 46

(*) O Ministério Piblico permite que os alunos integrem o ensino publico até 31/12/2021.

Pag. 8

<



No presente ano letivo e de acordo com a terceira fase de desconfinamento do pais, o Projeto
retomou em pleno todas as atividades letivas, bem como, a realizagao de atividades no exterior
com o objetivo de enriquecimento curricular e social dos alunos. Ao longe do primeiro semestre,
prevé-se a realizagdo das seguintes atividades de acordo com os contetdos programaticos:

e Diada Implementac¢do da Repiiblica Portuguesa
¢ Dia Mundial da Musica

e Dia Mundial da Alimentagdo saudavel

e Torneio de futebol

o Halloween

e Sdo Martinho

e Diado Nio Fumador

e Comemoragdes do Natal

e Acdes de sensibilizagdo sobre “Bullying”

o Dia Internacional dos Direitos Humanos

s Dia Internacional da Solidariedade Humana

De acordo com os anos anteriores durante o més de outubro o Projeto 12-15 inscreveu-se no
Programa Eco- Escolas.
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2. Intervencgio social

a) Loja de Apoio Social

“Mundo das Trocas”

A Amadora Inovation inaugurou em dezembro de
2011 uma Loja de Apoio Social que tem como objetivo
dar respostas efetivas a situagdes carenciadas,
participando ativamente na resolugio de alguns
problemas de vulnerabilidade do concelho,
contribuindo assim para uma melhoria a nivel de
integracdo social e qualidade de vida de alguns
individuos.

Objetivos do Projeto:

v Este projeto pretende promover a melhoria das condi¢des de vida de pessoas através da
atribuicdo totalmente gratuita de bens de primeira necessidade;

v Potenciar o envolvimento da sociedade civil, empresas e de todos os cidaddos na recolha
dos bens;

v Contribuir para o incremento do espirito de solidariedade civil e de responsabilidade
social;

¥"  Incentivar e dinamizar o voluntariado local;

v Sdo disponibilizados diversos tipos de bens e produtos (cedidos gratuitamente).

A Loja de Apoio Social, Mundo das Trocas, podera dispor ainda de bens ou produtos doados por
particulares, empresas ou comerciantes, que se encontrem em boas condigdes de higiene e/ou
utilizagdo, com a finalidade de serem reutilizados, designadamente:

- Téxteis, vestudrio (ex.: atoalhados, cobertores, lengdis, edreddes, roupas de bebé, crianga e
adulto);

- Acessorios, Calgado (ex.: cintos, chapéus, sapatilhas, sapatos, botas);

- Equipamento doméstico e pequenos eletrodomésticos (ex.: louga de cozinha, ferros de engomar,
torradeiras, varinhas magicas);

- Brinquedos e material didatico;

- Mobiliario;

- Alimentos, desde que tenham prazo de validade alongado.
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Sao destinatdrios deste projeto, todas as pessoas carenciadas e em particular as familias e alunos
do Projeto 12-15 e as familias com criangas da Sala de Acolhimento. No entanto, damos resposta
a todos os que nos procuram que demonstrem necessidades e caréncia a nivel econémico.

A Amadora Inovation tem em funcionamento uma Loja de Apoie Social na Venda Nova e outra na
Reboleira.

Durante o ano de 2021 os dados sdo os constantes na tabela abaixo (seguem também os dados do
ano de 2020 em jeito de balan¢o):

Descricdo 2020 2021

Entradas de produtos 4267 | 6518
Saidas de produtos | 2036 | 6408
| N.2de péssoas ajudadas 140 : 223

Durante o ano que diz respeito este Relatorio foi fundamental continuarmos com as parcerias ja
estabelecidas, nomeadamente com o IEFP - Centro de Formacdo Profissional da Amadora,
Agrupamento de Escolas de Miguel Torga, Cooptécnica Gustave Eiffel, Escola Basica Vasco Martins
Rebolo, Grupo Medinfar, Generis Farmacéutica e Ecoa Circular, para além das doagdes efetuadas
em nome individual.

A missdo da Loja Social, Mundo das Trocas é dar continuidade ao trabalho ja desenvolvido, no
sentido de ajudar os mais carenciados.

No ano de 2021 a Loja Social da sede sofreu uma reestrutura¢do em termos de ocupacgdo de
espaco. A equipa de apoio a Loja Social efetuou uma triagem as doagSes que la constam, com o
objetivo a promocdo da sustentabilidade ambiental, através de doacGes de vestuario usado
especifico colocando-o nos contentores disponibilizados pela Caritas Diocesana de Lishoa em
colaboragdo com a Cimara Municipal da Amadora.

No més de dezembro foi efetuada a campanha do brinquedo, que foi um sucesso. Esta campanha
serviu para apoiar familias com criancas carenciadas. Muitos destes brinquedos foram doados no
natal, para presentear as criangas destas familias necessitadas.

Também durante o més de dezembro foi efetuado um cabaz de natal com a ajuda da comunidade
da Amadora Inova para ajudar duas pessoas que estio a passar por uma fase menos boa.

f
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b) Sala de Acolhimento para Criangas

Se aprender ao longo da vida é uma qualidade cada vez mais diferenciadora na sociedade atual,
importa criar condigdes favordveis para ultrapassar as dificuldades que, muitas vezes, levam as
pessoas a ndo concluir a sua formagdo/qualificagdo. Um dos beneficios que queremos
disponibilizar é permitir a todos aqueles que pretendam concluir a sua formagao/qualificagio, ou
para os empreendedores que connosco desenvolvem as suas ideias e as suas empresas, possam
deixar os seus filhos em seguranga na nossa Sala de Acolhimento a Criangas gratuitamente.

Este servigo estd disponivel a Encarregados de Educagio que se encontrem num processo de
qualificagdo numa escola ou centro de formagdo no Municipio da Amadora e aos empreendedores
instalados/incubados na nossa incubadora.

A Sala de Acolhimento a Criangas é um servigo gratuito com horario de funcionamento alargado -
das 8 horas as 20 horas - e capacidade para acolher 16 criangas, em cada turno, com idades
compreendidas entre um més e os cinco anos.

O ano de 2021 continuou a ser um ano atipico no que concerne a capacidade de criangas por turno.
Existiram meses em que a capacidade que limitdmos ndo foi atingida, por varios motivos. Como
maioritariamente, as criangas que frequentam a Sala de Acolhimento séo filhos de formandos,
estes ao estarem em formacdo a distincia ou as turmas que pertencem estarem em isolamento
por algum caso COVID-19, ndo necessitaram dos nossos servigos.

Em 21 de janeiro de 2021, por ordens do Governo, tivemos que encerrar a Sala de Acolhimento. A
reabertura da Sala ocorreu no dia 15 de margo, apenas com as criangas, filhas de incubados da
Amadora Inova. Voltamos a ter criangas a frequentar a Sala de Acolhimento, filhas de formandos
que frequentam um percurso de formagao profissional, no dia 19 de abril.

Atividades desenvolvidas durante a permanéncia das criangas na Sala de Acolhimento
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Segue abaixo a média diaria, por més, relativa aos anos de 2020 e 2021, por forma a compararem
os dados, sobre a capacidade de criangas na Sala de Acolhimento:

yAVPAY 2021

| Més | Turno da | Turno da Tarde | Turno da Turno da Tarde
. Mamha  Mamha |
Janeiro | 12 15 | oS00 CO0C)
Fevereiro 12 15 s i il
| Margo f T w1 | w10 weenng | erareg |
Abril ' ok ok 5 ' 4
Maio ok 3 | wonrx 3 | 10 | 5
Junho 4 4 11 5
Julho 2 2| 11 5 |
| 9g_ost0 * ® L »* |
Setembro | 9 3| 9 8
Outubro 9 SH 8 7
Novembro 9 6 | 8 7
Dezembro 5 4 | 8 7]

* No més de agosto a Sala de Acolhimento encontra-se encerrada;

** A Sala de Acolhimento esteve aberta até ao dia 13 de margo de 2020. Por ordens do Governo, devido a
COVID19, fechou a 16 de margo de 2020;

*** No més de abril de 2020 esteve encerrada por ordens do Governo, devido a COVID19;

*++* A Sala reabriu em 18 de maio de 2020, com restrigdes devido a0 COVID19 (ver capitulo abaixo relativo s

medidas implementadas);
wxkake A Sala de Acolhimento esteve aberta até ao dia 21 de janeiro de 2021, ficando fechada, devido ao estado
de emergéncia per COVID-19, até ao dia 12 de margo de 2021.

Importa referir que, dadas as circunstancias que o pais esta a viver, em relagao a Pandemia COVID-
19, a Sala de Acolhimento continua a adotar medidas de prevencido, cumprindo com as normas
internas e com as diretrizes que foram sendo dadas pela DGS.

A 24 de setembro de 2021, foi celebrado um protocolo entre a Divisao Policial da PSP da Amadora
e a Amadora Inova que visa estabelecer as seguintes premissas, relativas ao Espago OKAZO
(espaco no concelho da Amadora dedicado exclusivamente as vitimas de violéncia doméstica):

1. Quando a PSP receber vitimas de violéncia doméstica no Espago OKAZC que se fa¢am
acompanhar de crian¢as maiores de 6 meses e menores de 6 anos, face a urgéncia da
estabilidade emocional e depoimento da progenitora e consequente estabilizagao emocional
das criangas, podera a PSP contactar a coordenadora das auxiliares, no caso vigente, a Dr.2 Ana
Mafalda com o contato 912 262 380;

2. A coordenadora indicard qual a colaboradora da Amadora Inova que podera apoiar no
Espaco OKAZQ o acompanhamento das criangas, facultando o contato e a morada daquela para
poder ser transportada;

3. A PSP promovera subsidiariamente o transporte da colaboradora anteriormente indicada,
caso esta resida a uma distancia ndo superior a 30 km do Espago OKAZO e concluindeo-se o
apoio prestado, conduzi-la-4 novamente a sua morada;

4, Se derem entrada no Espago OKAZO, progenitoras e crian¢as que necessitem,
adicionalmente, de vestuario, podera ser estabelecido o contato com a coordenadora indicada
no ponton.2 1,
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c) Amadora Multisservigcos

Caracteristicas do Projeto

A Camara Municipal da Amadora e a Amadora Inovation aliam-se partilhando a responsabilidade
de combater alguns dos fenémenos estruturais que contribuem para acentuar a pobreza e as
desigualdades socioecénomicas patentes no Concelho.

Neste sentido, criaram o Projeto Amadora Multisservicos que disponibiliza a populagdo menos
favorecida a possibilidade de viver em melhores condigGes de habitabilidade através da realizagdo
de pequenas reparagGes que possam garantir mais seguranga e conforto no lar.

A articulacdo deste projeto passa por varias etapas: a Divisdo de Intervengdo Social da Camara
tem como principal fungédo fazer uma triagem cuidada de todos os pedidos (que preencham todos
os requisitos estabelecidos em protocolo) e encaminha-los para a Amadora Inovation, a fim de
esta satisfazer as necessidades dos municipes. A equipa de reparagdes, devera dar resposta até
um prazo maximo de S dias lteis. Depois de efetuado o servigo a Amadora Inovation enviara a
ficha de execugido para a Divisdo de Intervengdo Social, assim como a sinalizagdo de situagdes para
acompanhamento técnico por parte desta divisao.

Podem beneficiar destes servigos, pessoas:

v"  Portadoras do Cartio 65 +

Instituicdo parceira no Projeto

v" Camara Municipal da Amadora

Seguem abaixo, tabelas relativas & execugdo fisica do projeto, com o nimero de servigos
classificados por tipo e o nimero de pedidos recebidos e concluidos no ano de 2021 e também no
ano anterior.

Tipos de Servicos 2020 2021
Carpintaria | 67 132
Serralharia 256 245
Pedreiro l 8 113

' Eletricidade ' 177 183
Teleassisténcia ' 477 191
Canalizacdo 266 227
Pintura 8 ' 387

| Isolamento ' 25 28
Outros ' ! 108 265
Total | 1392 ' 1771
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Quanto ao niimero de pedidos recebidos e concluidos sdo os seguintes:

Jd

N.2 Pedidos
__Ano  Pedidosrecebidos | Pedidos concluidos |
2020 | 37 | 3570
12021 _406(*) 387

(*) Inclui pedidos transitados de exercicio anterior.
(**) Os pedidos que tém sido requisitados s3o servigos mais simples.
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3. Qualidade e Avaliacao de Risco

0 ano de 2020 foi vivido em plena pandemia, num clima de incerteza, de desconfianga, num
clima onde tivemos de “abrir” caminho a novas formas de trabalhar, novas formas de
alcangar melhoria dos servigos prestados, antecipando as necessidades dos nossos clientes.
0 objetivo de 2021 foi consolidar o que em 2020 se havia feito em tempo real com os
acontecimentos que iam se urgindo devido a pandemia, nao havendo espago para “perdas”
de tempo.

Os processos organizacionais mudaram, o ritmo de trabalho também e grande parte dos
cargos e métodos também tiveram que se adaptar a esse “novo normal”.

A gestao de riscos trouxe novas preocupagdes:

v Satide dos trabalhadores e as medidas de protegio e enfrentamento ao Covid-19 no
local de trabalho;

¥v"  Exposigao ao risco e contaminagdo, tanto no deslocamentc a empresa quanto no
ambiente de trabalho;

v" Cumprimento dos objetivos e da missdo organizacional;

v" Manutencdo e seguranga do SGQ.

Na Gestao da Qualidade, a pandemia trouxe diversas mudangas, tanto nos procedimentos
quanto nos processos internos, gestdo e analise de riscos e também no volume e no ritmo
de trabalho, como por exemplo as auditorias remotas.

Para concluir o ano de 2021 foi 0 ano de reflexdo do que se havia feito em 2020, melhorando
algumas ferramentas, criando outras, estabelecendo novas parecerias.

Os objetivos das auditorias foram alcancados:

v Determinar a capacidade do sistema de gestdo assegurar ¢ cumprimento dos
requisitos estatutarios, regulamentares e contratuais aplicaveis e dos resultados
esperados,

v Determinar a conformidade do sistema de gestdo da organizagio, ou de parte, com
os critérios de auditoria;

v" Determinar a eficicia do sistema de gestdo em assegurar que é razoavelmente
expectavel para a organizagdo alcancar os objetivos especificados;

¥ Identificar, quando aplicivel, areas potenciais de melhoria do sistema de gestao.

Como suporte a auditoria melhorou-se a seguinte documentagao:

Manual da Qualidade;

Descricdo dos Processos;

Descricdo das partes interessadas;

Analise de contexto interno e externo;

Resultados da avaliacdo de riscos e oportunidades;

Plano de Ac¢des estabelecidas para tratar riscos e oportunidades;
Plano de Ag¢des Corretivas da ultima auditoria;

A N N . T TN
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Documento (ata) da reunido de revisdo pela gestdo;

Relatdrio das auditorias internas realizadas desde a Gltima auditoria da APCER;
Resultados da avaliagdo de satisfacdo de clientes;

Resultados da avalia¢do de fornecedores;

“Plano” de Objetivos e Documento de acompanhamento de indicadores;
“Plano” de Formagao do ano anterior e do ano corrente;

“Plano” de comunicagao interna e externa.

T T T R N N N

Como pontos fortes da organizagdo e do SGQ, a APCER destaca:

Envolvimento da Gestdo de Topo no SGQ;

Competéncia técnica revelada pelos Colaboradores contactados;
Qualidade dos servigos prestados;

Qualidade de instalagdes;

Evolucao positiva dos resultados dos processos nos tltimos anos.

NSNS AS S

A avaliacao da satisfacdo dos utentes / clientes é efetuada através de envio de questionarios
de satisfagdo, por area e tipo de servigo prestado. Os resultados obtidos em 2021
apresentam niveis de satisfagdo satisfatorios e adequados, para as varias areas da
Organizacao.

Estdo definidos objetivos estratégicos e planeadas as iniciativas para a sua concretizacgdo.
Os objetivos e as a¢des sdo acompanhados de acordo com a periodicidade definida.

Estdo definidos indicadores para os Processos do SGQ, aos quais sdo associadas metas que
permitem a respetiva avalia¢do do desempenho.

0s resultados sao acompanhados periodicamente, permitindo a avaliagdo de tendénciasea
analise relativa ao cumprimento das metas definidas.

Constata-se que o Sistema de Gestdo da Qualidade mostra-se eficaz em atingir a maioria das
metas definidas, bem como o cumprimento dos requisitos legais, regulamentares e dos
clientes.

Tal como em 2020, este trabalho implicou melhorar a analise de riscos e oportunidades,
assim como, melhorar a anilise do contexto da Instituicdo e respetivos indicadores.

A tabela de indicadores foi revista e melhorada sob o ponto de vista técnico a nivel global.
Tivemos uma auditoria interna e uma externa.

As dreas certificadas sao as seguintes:

' Incubaggio. Empreendedorismo e apoio a

empresas {Incubadora)

Desenvolvimento Educativo, abandono e

insucesso escolar (Projetp 12 /15)

Desenvolvimento e Inovago social
(Oficina Multisservicos. Sala de
Acolhimento e Loja Social)
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Processos auditados:
Foram auditados todos os Processos do Sistema de Gestdo da Qualidade, nomeadamente:

v Desenvolvimento Educativo, Abandono e Insucesso Escolar (Projetos Europeus)
v Desenvolvimento Educativo, Abandono e Insucesso Escolar (Projeto 12-15)
Incubagdo, Empreendedorismo e Apoio a Empresas (Incubadora)
Desenvolvimento e Inovagae Social (Oficina Multisservigos)

Gestdo de Recursos Humanos

Compras / Contratacdo Piiblica

Desenvolvimento e Inovagio Social (Sala de Acolhimento)

Comunicagao - Avaliacao e Melhoria Continua SGQ

NENENENAN

4, Contratag¢do Pablica

No que diz respeito aos procedimentos elaborados, ha a referir o seguinte:

Ajustes diretos Ajustes diretos com Concurso Consulta
simplificados com consulta preliminar ao Publico Previa
consulta preliminar ao mercado
mercado
2020 221 ! D2 2 N | AUV SOOI
2000 w1 | 5
~___ Todos os procedimentos foram comunicados na basegov =0
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5. Instalacao de PME'’S e Incubacido de empresas

A Amadora TECH é uma incubadora de negdcios que pretende, através da inovacdo e
criatividade, seja ao nivel das instalagdes que disponibiliza, seja nos servios que presta,
disponibilizar aos empreendedores, ao longo do processo de desenvolvimento das suas
ideias de negdcio, condi¢des adequadas ao seu fomento, arranque e aceleragdo, criando um
ecossistema favoravel ao empreendedorismo e a inovagao. Em concreto, a Amadora TECH
tem como principal objetivo a promogic e acompanhamento de startups e empresas ja
existentes, disponibilizando-lhes espacos fisicos, gabinetes e/ou laboratérios, em regime de
incubacgao, cowork, ou incubacio virtual, e pondo ao seu dispor um conjunto de servigos e
apoios que lhe proporcionem a insergao num ecossistema dindmico e mobilizador das suas
competéncias e capacidades, garantindo-lhes assim o suporte adequado ac seu
desenvolvimento e sustentabilidade futura.

A Amadora TECH tem também como objetivo a promocao de interagdes entre o meio
empresarial sediado, quer na Amadora, quer nas dreas de negdcio conexas as startups e
empresas que aqui se instalem, bem como a ligacdo dos incubados e empresas instaladas a
instituicdes de ensino e investigacao e outras estruturas idénticas ao Amadora TECH, numa
légica de rede capaz de fomentar e potenciar os negdcios a desenvolver.

Trata-se, por isso, de um equipamento especializado no apoio e suporte as empresas do
concelho, encontrando-se localizado na zona industrial da Venda-Nova junto as principais
vias de comunicacdo da area metropolitana de Lisboa. Situa-se nas proximidades dos nos
da CRIL das Portas de Benfica e de Alfornelos e a cerca de 500 metros das estagdes da
Amadora Este (metro) e Reboleira (metro e comboio).

A incubadora Amadora TECH encontra-se ja acreditada pelo IAPMEI - Agéncia para a
Competitividade e Inovagéo, 1.P. no dambito da rede nacional de incubadoras, dispondo de
diversos espacgos, seja para a incubacdo de novas empresas, seja para a instalacio de
empresas ja constituidas, disponibilizando também aos empreendedores e empresas que se
venham a instalar servigos diversificados de apoio ao desenvolvimento/capacitagdo do seu
negacio.

Neste momento a incubadora Amadora TECH encontra-se acreditada também para os
seguintes programas:

- STARTUP VISA, STARTUP VOUCHER, VALE INCUBACAO E VALE COMERCIO

Pag. 19



No final do ano de 2021 estavam instaladas no nosso espaco 29 empresas em espacos
fisicos individuais, 14 em regime de cowork, 17 em incubagdo virtual, 10 projetos em
processo de pré-incubagdo, 16 projetos apoiados ac abrigo do programa Startup Visae 7
do programa Startup Voucher, abrangendo virias dreas de negdcio, desde as areas das
tecnologias até a drea da saude, financeira, fiscal, consultoria, comércio e logfstica.

No total, no final do ano de 2021, a AMADORA TECH est3 envolvida diretamente, na sua
rede, com 93 projetos e empresarios.

Projetos instalados:

Pag. 20

Tipo de Servico Cliente Area de Negocio
_ Instalagao fisica IT TECH BUZ Tecnolégica
Instalacdo fisica LINQUE . Cuidados Paliativos
Instalagao fisica FELIPE COX Restaurante/Bar
Instalagdo fisica TITTANIUM Tecnolégica
Instalagdo fisica HOMEM LIVRE Tecnolégica
Instalagao fisica PELIKAN BAY Tecnolégica
Instalagdo fisica DEEP KNOWLEDGE ~ Tecnol6gica
Instalagao fisica PRC GESTAO Consultoria
Instalacdo fisica SENHOR ELETRICISTA Servigos de reparagdo
Instalagdo fisica BARBARA FREITAS Alimentacdo
Instalagao fisica UNIVERTARGET Servicos
Instalagao fisica EVENTT Marketing
Instalagdo fisica CHOOSE WITH REFERENCES Lavandaria
Instalagio fisica GENERIS Farmacéutica
Instalagdo fisica VENDAFIN . Consultoria
Instalagdo fisica ' MINUTOS MEMORAVEIS Alimentagdo
Instalagao fisica SINGULAR DATA Tecnolégica
Instalagdo fisica BPMR | Biotecnologia
Instalagdo fisica RECOVERIT Informatica
Instalagao fisica MADRE COXINHA Alimentagio
Instalagdo fisica REAL TASTY Alimentagéo
Instalagao fisica CLARAS EM NEVE Alimentagdo
Instalagéo fisica | ECOA Comércio online
Instalacao fisica COOKING FOR FRIENDS Alimentagio
Instalacgéo fisica WEPARTNERS Consultoria
Instalagao fisica RUI ALVES, LDA. Animagdo e eventos
Instalacdo fisica THE CRICKET CO. Alimentacao
Instalacao fisica FARMACIAENTREGA.PT . Farmécia
Instalag¢do fisica UZME Servigos
Cowork LEGUAS SUAVES Servigos de limpeza
Cowork PIXELZ Consultoria
Cowork FT CONSULTORES Consultoria/engenharia
Cowork TANIA DANTAS Servigos Jurfdicos
Cowork CREATIVE FRAMEWORK Consultoria
Cowork ALVORADA PARAISO Servigos
Cowork PAULO FERREIRA Construcao
Cowork JAESTA! Marketing/comunicagio
Cowork LILAK CIRCUIT Consultoria
Cowork JOAO PEDRO ALVES Consultoria



Cowork

_Cowork
Cowork
Cowork
Incubacdo Virtual

| Incubagdo Virtual
Incubagéo Virtual

' Incubagao Virtual
Incubagao Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagio Virtual
Incubagao Virtual
Incubagao Virtual
Incubacéo Virtual
Incubagao Virtual
Incubagao Virtual
Incubacéo Virtual
Incubacéo Virtual
Incubagdo Virtual

HEARTBRAIN

HOME SUPPORT SERVICE
ANGELO TELLES
CARVALHO E MENDONCA
WILD DEER

ZANCLUS

LH-CONSULTORIA E ASSESSORIA

SURPRISING FEATURE
JAQUELINE ACKER

_ PAULO CASTANHAS

WEMADEIT
SIM TO REAL

| MIMO

CAROLINA VOGELS
MYSTICHOUSE

CELIA NASCIMENTO
EXCESS INVENTORY
K-TRAIN/JEMGRANDESER
FORMULA SAN
WORKBREAK
EUCAOSIGO

| Consultoria

Tecnoldgica

| Tecnolégica/Servigos

Servigos/consultoria
Turismo

Aquariofilia

Servicos

. Animacéo e eventos
| Consultoria
. Cosmética

Imagem/producdo video
Tecnolégica
Alimentacio

Servigos juridicos
Comércio/Servigos
Apoio a famflia

Logistica

Formacao e Consultoria
Saide

Fisioterapia

| Educagdo

No final de 2021, estavam em processo de pré-incubag¢do os seguintes dez projetos:

Um projeto de vertente tecnolégica na area das aplica¢cfes maveis;
Um projeto na drea da cosmética natural;

Um projeto de servicos de transporte;

UUm projeto na area alimentar;

Um projeto de produgdo 3D;

Um projeto de venda de dispositivos médicos;
Um projeto de mapeamento por drones;

Um projeto de equipamento para reutilizacdo de aguas;
Um projeto de confegdo e venda de vestudrio;
Um projeto de servigos para turismo.

Estava também contratualizado com o IAPME], no final de 2021, 16 projetos do Startup
Visa -Titannium, ]4 Esti, Memo App, Feedback Frog, Assembly F., Home Support Service,
Maalexi, Baft Mobility, Equite, Waterless, Lembas, JoBja, Skyler, Hamid Health, Ultrasonic e
Nutrilife, estando em fase de analise pelo IAPMEI, Agéncia para a Competitividade e
Inovagao, I.P. mais dois projetos).

Encontram-se na rede da Amadora Tech sete projetos relativos ao programa Startup
Voucher - "Um ponto no Conto”, “Paladar Final®, "Moana”, "Selfcare”, “Buunker”, “Clinic
Deck” e “Welspen” - programa que entretanto, terminou no final do ano de 2021.
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Durante o ano de 2021, também estiveram instaladas na Incubadora Amadora TECH
7 projetos que entretanto sairam das nossas instalagdes, deixando de fazer parte da nossa
rede, na sua maior parte sendo a safida em consequéncia dos impactos negativos em termos
de negdcio gerados pela pandemia, ou por encerramento da atividade (3 projetos) ou por
necessidade de redugdo de custos fixos (4 projetos):

Causa da saida Designacao Area de atividade
Encerramento atividade = RECOVERIT  INFORMATICA
Encerramento atividade | WORKBREAK | FISIOTERAPIA N

Encerramento atividade | TRAJETORIA AFAVEL ' SERVICOS DE TRANSPORTE |
Mudanga de espago SINGULAR DATA Tl .
Mudanca de espaco OF PRODUCGES EVENTOS E ANIMACAO
Mudanca de espaco | CRICKET FARM CO. | ALIMENTACAO

Mudanc¢a de espaco NUBIUM TI

A Incubadora Amadora TECH teve uma ligeira redu¢do no niimero de atendimentos
efetuados durante 2021, no qual foram atendidos 200 projetos ou empreendedores, em
comparagio com 2020 (213 atendimentos).

Também a taxa de ocupagio de espagos na AMADORA TECH, sofreu uma ligeira reducio
estando atualmente nos 93% de taxa de ocupagao dos espagos disponiveis para apoio a
empresas, em comparagao com os 94% de 2020. No entanto durante o ano de 2021, foram
adaptados na incubadora, mais 2 espacos para instalagdo de projetos (salas 6 e 7). Foi
também alterada a utilizacde da sala 15, passando a mesma a funcionar como refeitério. A
sala 23 manteve-se durante o ano de 2021, como espacgo de isclamento COVID.

Atividades desenvolvidas durante 2021:

e Abertura do Concurso de Empreendedorismo “INOVA CHALLENGE", concluido em
dezembro de 2021, com a atribui¢do de um 12 prémio e duas mengdes honrosas;

o Apoio a sete projetos beneficidrio do Startup Voucher;
Apoio a candidaturas no ambito do PAECPE - criacdo do préprio emprego;
Apoio a elaboragio de candidaturas no 4ambito do Programa
MICROINVESTE/LINHAS PROTOCOLADAS - 5 projetos;

e Encontro de Networking Tematico: Oportunidades para projetos no dmbito do
PT2020;

e Realizagdo de trés workshops sobre empreendedorismo e ideias de negdcio;

e Participacdo em varios encontros e Webinars: Rede de Incubadoras do Norte de
lisboa, AML, CCDR, AERLIS, AEP;

¢ Renovacdo da Certificagdo da Amadora Inova como Entidade Promotora do Startup
Visa;

e Desenvolvimento da plataforma para Empreendedorismo e Empresas do Concelho:
AMADORA MAIS EMPRESAS.

e  Projecto AMADORAONLINE: que apoiou durante trés meses 17 negdcios, através da
promocao dos seus negécios nas redes sociais.

¢ Evento publico de lancamento da plataforma SMARKET CITY AMADORA, em
colaboracgido com a VORTAL.

e Adaptacdo de espagos nas instalagdes da Venda Nova, para instalacdo de novos

projetos,
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Nesta fase de confinamento e retra¢ic da atividade empresarial, a AMADORA TECH
disponibilizou a todos os incubados/instalados informacgac e apoio em relagao as medidas
de apoio/mitigacdo para empresas e empresarios.

Foi criada uma sala de confinamento nas instalagdes da Incubadora.

Também, de forma a diminuir a pressio sobre os projetos instalados, tentando garantir as
condi¢des para a sua sustentabilidade, foi decidida a suspensao de todos os pagamentos de
servicos/rendas durante os meses de margo, abril, maio, junho, julho e agosto.

A partir de novembro de 2020, foi proposto aos incubados uma moratdria de 50% nos
valores dos servigos contratados, a decorrer até agosto de 2021.

A partir de fevereiro de 2021, entrou em vigor uma isencdo do pagamento de servigos
durante os meses de fevereiro, margo, abril e maio de 2021, podendo recorrer ao mesmo
todos os projetos que reunissem as condigdes previstas de acesso.

Assim, apesar dos constrangimentos e dificuldades causados pela pandemia de COVID, pela
retragio que a mesma e os confinamentos impostos trouxeram as atividades econémicas e
ao desenvolvimento de novas ideias de negdcios, a Amadora TECH conseguiu, durante 2021,
consolidar-se como uma estrutura de suporte ao desenvolvimento de ideias e do tecido
empresarial do concelho da Amadora, adaptando a sua estrutura e os seus servigos
disponibilizados a nova realidade econémica e empresarial, contribuindo para apoiar o
tecido empresarial do concelho neste momento de dificuldade, conseguindo assim, ser neste
momento reconhecida e valorizada a sua atividade pelo ecossistema empresarial
envolvente.

INDICADORES AMADORA TECH

1. EMPRESAS E PROJETOS APOIADOS

EMPRESAS E PROJETOS APOIADOS A DATA DE
31/12/2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
{1 TRIMESTARE)
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2. ATENDIMENTOS

ATENDIMENTOS A 31/12/2021

2018 2019 2020 2021
m atendimentos

3. SITUACAO DAS EMPRESAS E PROJETOS POR TIPO DE
INCUBACAO/INSTALACAO

TIPO DE INCUBAGAO/INSTALACAO

m INCUBACAO FISICA
29; 48% m COWORK
® INCUBAGAD VIRTUAL
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4. TAXA DE OCUPACAO COWORKING

TAXA DE OCUPACAO DO COWORKING A
31/12/2021

@ ESPACOS OCUPADOS

PA IVR
14; 87% ® ESPACQS LIVRES

5. TAXA DE OCUPACAO ESPACOS EMPRESAS (DEZEMBRO DE 2021)

TAXA DE OCUPAGAO ESPACOS EMPRESAS

ESPACOS
DISPONIVEIS

7%
= ESPACOS OCUPADOS
B ESPACOS DISPONIVEIS

ESPACOS
OCUPADOS
93%
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6. Projetos

Desenvolvimento e implementacgiao de projetos:

As atividades do servigo englobam todas as atividades dos projetos, realizadas no dmbito
do desenvolvimento e implementagdo dos projetos que estdo em vigor neste momento e nas
candidaturas a novos projetos. Em 2021 temos quinze projetos aprovados e a decorrer.

\a’

2SMILE

1. 2Smile

0 25mile teve a duracio de 36 meses, comegou em setembro de 2018 e terminou em agosto
de 2021.

O 2Smile teve com objetivo geral criar uma mudanga fundamental em todo o sistema
educativo europeu. E como objetivos especificos visa: auxiliar os decisores politicos a
elaborar estratégias e abordagens sdlidas para garantir uma educagao de alta qualidade aos
jovens em risco de abandono, radicaliza¢do, comportamento violento, etc; aumentar a
capacidade das organizac¢des de professores e alunos para que sejam parceiros ativos de
qualquer mudanga de paradigma; fornecer uma visdo abrangente das experiéncias passadas
relevantes e das histdrias de sucesso da Europa como base fundamental para avancar para
a aprendizagem ao longo da vida dos jovens; fornecer contributos politicos concretos
durante e depois do projeto, para continuidade de discussdo sobre o futuro do Programa de
Educagdo e Formagdo da UE e a proxima fase da Declaragdo de Paris. }a foi desenvolvido o
"Kit de Aprendizagem", desenvolveu-se e implementou-se cursos de formagdo de
professores; ja foi implementado o piloto nas salas de aula e agora estd a decorrer a
avaliagdo do mesmo; e em breve criar o “Guia de Implementagdo do 2Smile Framework”
para disseminagdo.

2. CIRCLE

>

O projeto entrou em vigor em fevereiro de 2019 e terminou em maio de 2021. O projeto
CIRCLE teve como objetivo geral ajudar e apoiar a inclusdo de migrantes / refugiados na
educagdo na Grécia, Italia, Portugal e Espanha, criando ferramentas e politicas que
permitirdo aos profissionais educacionais avaliar e validar efetivamente a aprendizagem
anterior e desta forma permitir a continuidade dessa aprendizagem para recém-chegados.
Este projeto envolve: o desenvolvimento de ferramentas de diagnéstico para avaliagio de
aprendizagens anteriores; o design de mecanismo para validagdo de aprendizagens
anteriores de refugiados recém-chegados; o desenvolvimento de recomendagdes
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operacionais e de politicas para promover o uso das ferramentas para tomadores de decisdo
e politicos; o Eurotraining Forma¢io para lideres e educadores educacionais e a
Conscientiza¢do Disseminacao e exploragao.

3. CoHapiness

CO-HAPPINESS

Hapgy and Safe . Communily

0 projeto esteve em vigor desde 1 de setembro de 2018 e terminou em 31 de agosto de
2021. O “Co-Happiness: Happy and safe in the Community” visou consciencializar, prevenir
e sinalizar o abuso e maus-tratos na infancia. Parceiros de 6 paises da Europa (Holanda,
Portugal, Finlandia, Grécia, itdlia e Roménia) discutiram e analisaram as causas de abuso e
maus-tratos na infincia e desenvolveram metodologias e estratégias inovadoras para
combater e prevenir este fenémeno. Come produtos e ferramentas do projeto: Relatério
Europeu sobre praticas de capital social e eficdcia coletiva existentes nas comunidades dos
paises parceiros a fim de prevenir abuso e maus-tratos na infincia; Curriculo de Formagao
para preven¢io e consciencializagdo comunitaria sobre abuso e maus- tratos na infancia;
Programa para prevenir abuso e maus-tratos na infincia com o objetivo de formar
educadores, profissionais, mentores comunitarios, e outros atores; Jogo Co-Happiness para
criangas dos 6 aos 9 anos de idade de modo a ajuda-las a desenvolver competéncias de como
agir e comunicar em situagdes em que ocorre abuso e maus-tratos; Guia de Recursos para
aplicar o programa e o jogo.

4, Parent’'R’'us
@
parent r us

O projeto esteve em vigor desde 1 de setembro de 2018 e terminou em 31 de agosto de
2021. O principal objetivo do Parent'R'Us foi apoiar os professores no aumento do
envolvimento dos pais no desempenho/sucesso académico e no bem-estar das criangas na
escola, aumentande as suas competéncias com uma abordagem holistica e inovadora de um
modelo de mentoria.

Para alcancar este objetivo, o foco esteve em criar uma metodologia na qual o elemento
inovador foi a abordagem de mentoria. As parcerias estiveram envolvidas na criagdo de um
novo modelo de mentoria para reduzir o abandono escolar e aumentar o desempenho
académico, ao capacitar formadores e testar o modelo com os pais, professores,
funciondrios e lideres da escola, formadores e membros da comunidade (como mentores).
Os produtos deste projeto envolvem: Uma revisio de literatura sobre modelos de mentoria
para envolver pais em situagdo de vulnerabilidade na educagéo dos filhos; Uma ferramenta
de autoavaliagio para coordenadores de mentores; Uma ferramenta de autoavaliagao para
mentores; Mentoria para o envolvimento dos Pais: curso para formar coordenadores;
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Mentoria para o envolvimento dos Pais: curso para formar mentores; Um modelo de
mentoria focado no envolvimento dos pais na vida escolar dos seus filhos; Um kit de
ferramentas de sensibilizagio para o envolvimento dos pais na escola.

5. GAME DE D

GAME

0 projeto esteve em vigor desde outubro de 2019 e terminou em setembro de 2021. Este
projeto quis utilizar um jogo online para combater o abandono escolar precoce e reduzir as
dificuldades comportamentais entre os alunos.

O projeto visou fornecer recursos interativos de aprendizagem online para ajudar os
professores a lidar com alunos com comportamentos problematicos e melhorar a
comunicagdo nas aulas. Os produtos deste projeto envolvem: Resultados de aprendizagem
baseados em evidéncias para topicos associados a comportamentos problematicos das
criangas; Unidades e materiais de aprendizagem do jogo; O jogo online, o GAME; Plataforma
de jogos.

6. EASE

Entrepreneurs For Autonemy
Self-davalopmant and Equality

doe
(S EASE
O projeto estd em vigor desde setembro de 2019 e terminara em agosto de 2022. Este
projeto visa estabelecer os beneficios ou potenciais beneficios da Educagao para refugiados
adultos, mais especificamente nas areas criagdo de postos de trabalho e da inclusao social
com o empreendedorismo. O projeto envolve sete parceiros do Reino Unido, Itélia, Portugal,
Eslovdquia e Roménia. O grupo alvo principal sdo as mulheres refugiadas. Os produtos deste

projeto envolvem: Ferramenta de avaliagdo EASE; Curriculo e programa do curso;
Desenvolvimento manual e guia; Manual de implementacio de planos de negécios.

7. Inn2Diversity
o INN2a.
“ Diversity

0 projeto esta em vigor desde setembro de 2019 e terminara em agosto de 2022. O projeto
Inn2Diversity concentra-se em 1) preparar os professores para a diversidade e fortalecer o
bem-estar, proporcionando aos professores um novo processo ndo formal que estimule sua
participagdo ativa e envolvimento no desenvolvimento de competéncias ao longo da
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carreira; 2) diminuir a aplica¢io de medidas / politicas, como suspensdo, porque as préprias
taxas de suspensdo sdo preditivas de abandono.

No que diz respeito as necessidades do grupo visado - professores e alunos - Inn2Diversity
propde uma nova metodologia - mentoria - como uma abordagem para capacitar os
professores na diversidade, nas estratégias e ferramentas da sala de aula para envolver
melhor os alunos e transformar o ensino numa profissdo saudavel. Os produtos deste
projeto envolvem: Relatério sobre programas e medidas para apoiar o desenvolvimento das
competéncias de gestio da diversidade e comportamentos problematicos em sala de aula;
Formagao de curriculos sobre diversidade e gestdao comportamentos problematicos em sala
de aula; Perfil dos coordenadores de mentores e dos mentores; Curriculos dos cursos para
coordenadores de mentores e mentores; Programa de mentoria/tutoria para inclusio
efetiva.

8. Schools4Inclusion

Schools“Inclusion

O projeto esta em vigor desde outubro de 2019 e terminara em setembro de 2022.

0 projeto tem como objetivo propor a elaboragdo de uma estratégia que desenvolva um
ambiente inclusivo nas escolas, propicio ao desenvolvimento e integracdo bem-sucedida de
alunos com origem migrante na Grécia, Espanha, Roménia, Portugal e Reino Unido.
Propomos o desenvolvimento e a implementagdo do "Programa Inclusivo Abordagem de
toda a escola”, criando: uma Metodologia e Diretrizes das Escolas Inclusivas e uma caixa de
Ferramentas para Educacdo Inclusiva e a Ferramenta de Aprendizagem de Idiomas
incorporadas a um kit de ferramentas. Esta metodologia baseia-se em duas areas amplas da
Educagdo: {a] Os principios da educagdo inclusiva e [b] A abordagem “Whole-school”. Os
produtos deste projeto envolvem: Desenvolvimento de uma metodologia da Escola
Inclusiva; ferramentas praticas diarias para tornar realidade a educagde inclusiva; Uma
aplicagdo digital de educagdo inclusiva.

9. Urban Gardening

ENGANGING YOUTHWITH
URBAN GARDENING

O projeto esta em vigor desde junho de 2020 e terminara em maio de 2022.

O projeto Urban Gardening incentivara a participagdo ativa e a formag¢io dos membros da
comunidade local, através da instalagao e manuten¢do dos jardins urbanos, incluindo jovens
desfavorecidos e em risco de exclusdo e jovens locais, por exemplo migrantes, idosos,
desempregados de longa duragdo, através da instalagdo e manutengao de jardins urbanos e
do trabalho neste espago comum de jardim. Ao mesmo tempo, através da oficina, os jovens
do projeto irdo operar uma horta orginica urbana, crescendo na comunidade local e
desenvolvendo competéncias de lideranga e trabalho.
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Além disso, o projeto tem como objetivo elaborar um método educacional inovador para
ensinar competéncias sociais, trabalhando em jardins para futuros jovens agricultores.
Acreditamos que os jardins urbanos sdo lugares onde a coesdo social e a aprendizagem
podem ser fortalecidos. Os produtos deste projeto envolve: Desenvolvimento do manual de
jardinagem urbanas: O manual para jovens sera um recurso ltil de informagdes praticas
para a implementacao direta de métodos e abordagens inovadoras nas metodologias de
jardinagem urbana; Manual de curriculo e formagao sobre a oferta de formagdo em
jardinagem urbana para formadores / professores: O Manual orientara os formadores de
jovens a se aproximarem melhor e orientar os jovens participantes que desejam ser
formados no campo das atividades da agricultura urbana; Desenvolvimento do curriculo do
curso de formacdo em jardinagem urbana para jovens; Desenvolvimento da aplica¢do e da
plataforma de formagdo.

10. MUFOCOM
U™ O E-

n
con:

0 projeto esta em vigor desde setembro de 2020 e terminara em junho de 2023.

O projeto MUFOCOM pretende desenvolver abordagens e ferramentas inovadoras para a
aprendizagem de adultos, construidas com base nas realidades politicas e sociais de cada
pais parceiro, tendo em conta as prioridades da Unido Europeia em termos de integragao e
formacdo de migrantes. Os produtos deste projeto envolvem: 1. Analise transnacional de
politicas de integracio, professional formagéo e boas praticas para inser¢do de migrantes
no mercado de trabalho; 2. Educagdo formal e ndo formal: miltiplas abordagens para
promover as competénicas linguisticas de migrantes adultos; 3. Orientagdo professional
com a relacdo entre as necessidades dos migrantes e as necessidades de trabalho mercado;
4, Mentoria para melhorar as competéncias de aprendizagem; 5. Histoérias de sucesso para
capacitar e motivar migrantes adultos.

11. NEXT DOOR

NEXT DOOR

0 projeto esta em vigor desde setembro de 2020 e terminara em agosto de 2023.

NEXT DOOR visa promover o capital social nos bairros, promovendo a prote¢do dos
cidaddos idosos e aumentando os niveis de autoestima e qualidade de vida. Baseia-se no
desenvolvimento de competéncias de profissionais que trabalham para a comunidade a
nivel local. Os produtos deste projeto envolvem: 1. Metodologia através de acgdes de
participagao para envolvimento de stakeholders; 2. Ferramenta digital; 3. Programa de
conscientizagdo e capacita¢do; 4. Modelo de participagdo dos vizinhos para proteger e
cuidar de cidadaos idosos.
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12. Schools&Solutions

& schools & Solutions

0 projeto esta em vigor desde setembro de 2020 e terminara em agosto de 2022

O objetivo principal deste projeto é melhorar abordagens restaurativas escolares para
fomentar o ambiente escolar e melhorar as competéncias dos alunos na gestdo de conflitos.
As Préticas Restaurativas no contexto da educagio ajuda a encontrar novas solugdes para
estabelecer boas relagdes na escola, evitar conflitos, desenvolver a ética escolar e apoiar a
inclusdo. Pode acrescentar valor as praticas escolares atuais e ajudar a combater o
Abandono Escolar ou Insucesso na Educagdo. Os produtos deste projeto envolvem: 1.
Relatdrio sobre praticas de resolugdo de problemas escolares: Exercicio para fazer um mapa
de praticas atuais para resolver problemas no nivel escolar e processos de envolvimento da
comunidade; 2. Praticas restaurativas nas escolas - um modelo de replicagdo; 3. Guia paraa
implementacdo de um centro escolar restaurador: guia sobre parceria com escolas locais e
comunidade.

13. G-lab

. ] N
- bnvalve youthin
— B communitarian
i 3 labarataries

0 G-Lab tem a duragdo de 24 meses, esta em vigor desde maio de 2021 e terminara em abril
de 2023. £ um projeto que tem como objetivo promover a cidadania ativa e, nomeadamente,
capacitar jovens desfavorecidos. Estes serdo alcangados através da experiéncia de
processos artisticos e criativos que irdo por conseguinte, aumentar as suas competéncias e
capacidades necessarias para mostrar lideranga criativa de si e dos outros e ainda, negociar
a entrada no mundo do emprego.

Os objetivos especificos deste projeto incluem: Apoiar a educagio civica e o
desenvolvimento dos jovens; Criar uma metodologia que combine as artes e a criatividade,
mobilizar grupos desfavorecidos para participar em espagos civicos; Criar um guia
comunitario de Organizagdo da Sociedade Civil (0SC); Promover e aumentar o
envolvimento dos jovens nas Organizacbes da Sociedade Civil Jovem; Dar uma nova
resposta para mitigar os problemas causados pela pandemia; Sensibilizar o ptiblico para o
direito dos jovens de participacgdo civica.
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14. DIFILM

O projeto DIFILM tem a duracdo de 24 meses, estd em vigor desde novembro de 2021 e
terminara em outubro de 2023.

Este projeto tem como objetivo final contribuir para melhorar a literacia/incluséo
financeira digital em certas micro, pequenas e médias empresas europeias (MPME). Este
projeto quer examinar o cendrio para as PME europeias, as competéncias relacionadas que
podem promover a atividade empresarial latente e ativa, os conjuntos de competéncias
relevantes para tal atividade, a sensibilizagido para a novidade financeira instrumentos e
ferramentas de empresarios europeus latentes e atuais.

15. Creating Care (ainda sem logo)

O Creating Care tem a duracdo de 36 meses, esta em vigor desde novembro de 2021 e
terminard em novembro de 2024.0 principal objetivo do projeto é investir na formacao e
apoio de profissionais e familias de acolhimento, bem como em colmatar as lacunas em
termos de apoio oferecido as familias de acolhimento apds o processo de acolhimento, e
consequentemente contribuir para o processo de desinstitucionalizagdo. Para tal, o projeto
centra-se no mapeamento da realidade dos profissionais e no bem-estar das criancas e a
realidade das familias de acolhimento para construir uma formacdo a medida dos
profissionais, a fim de melhorar as competéncias de recrutamento. Paralelamente, espera-
se sensibilizar para a necessidade de promover as criangas desacompanhadas e preencher
uma lacuna em termos de apoio as familias apds a conclusdo do processo através do
desenvolvimento de uma aplicagao.

No que concerne a candidaturas para desenvolvimento de projetos, foram submetidas as
seguintes até 31 de dezembro de 2021:

N.2 Nome Programa Data
Submissdo
1 WomEn Pro - Women Empowerment Program for | AMIF 17/02/2021
_ social and labour integration
2 Build-Up  Project:  European Consortium AMIF 16/02/2021
Supporting Refugees to Become Entrepreneur
3 Boosting awareness to reduce food waste via Erasmus+ 15/05/2021
developing educators’ competences
4  Digltal Competences in Entrepreneurship Erasmus + 16/05/2021
5 Let's talk!l - Card game for developing Erasmus+ 18/05/2021
| communication skills in the school environment !
6 | ENTREPRENEURSHIP MADE SIMPLE Erasmus + | 19/05/2021
7 | LEADing & Rethinking a new way of working by | Erasmus + 19/05/2021
managing the redesign of corporate structure and
_ processes _ | S
8 | Life Skills Support for youths empowerment | Erasmus + 1 19/05/2021
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10
11

12

13
14

15

16

17
18

19
20

21

22
23
24

25
26

27

28

YoungMigrants@Work: Strengthening  the
Employability of Young NEET Migrants

Happy Classrooms: Building Resilient Classrooms
beyond the COVID-19 Pandemic

GoingON - Go “learn in the wild” with ONline tools
for teachers

Women Inclusion through Social Enterprise

Digital Financial Literacy for Microenterprises

A forward-looking learning center model aiming
at strengthering pro-democratic values, nurturing
social inclusion and driving behavioral change
through the engagement in art activities
INnovaTive Educational Resources to tACkle
bullying Through drama and art: INTERACT
EUthMappers-Fostering STEAM education and
Environmental engagement through open and
collaborative mapping teaching methodologies in
Secondary Schools and the development of pupils-
led projects as well as the creation of a platform
for pupils in EU

Young Rescuers - Saving lives unites generations
ORIENT2C - a valuable contribution to promote
accurate Competencies assessment and Career
ORIENTation of learners, more efficient
counseling, achieving active learning, as well as to
develop new methods in the sector of education
MOVING2 - An integrated European approach to

_ NEETs

Empowerment of Young Women and Capacity

. Building in Entrepreneurship

STICK UP - work on different levels of
deconstruction of gender stereotypes, exercising
ourselves to think in flexible integrated ways,
between digital and analogical, abstract and
concrete, virtual and real

Creating Safe Environments for Children in need [

of Foster Care
Power of LOve in Nature

PATHWAYS: plan activities to design systems of
integration
Smart City Concept Applications

M.ON.OPO.L.Y - use the game's tool to support
Migrants in moving with awareness, ON
identifying OpPOrtunities and Llearning within
the host countrY

WecCare - Take care of the Earth, care for people,
avoid waste and Refuse, Reduce, Repurpose,
Reuse, Recycle, Rot, Rethink!

CIRCUS PER. SCHOOL - a preventive method to
identify and investigate signs of deficiency in
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ERASMUS+
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20/05/2021

20/05/2021
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30
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36
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1 38

39

40

' pupils thanks to the circus methodology in the
| schools

Sustainable Irrigation Methods for Connected
Fields

Mentor+ - Youth mentoring programme to
prevent juvenile offending

Keeping youth safe from cyberbullying

Community gardens: Foi'ward-looking learning

| centres for democratic values

Youth mentoring programme to prevent juvenile
offending

| Less Carbon Means a Brighter Future - CARBON

FOR A STRONG EDUCATION - "STEAM"

OUR CULTURE IS OUR WEALTH - CULTURAL

Youth Empowerment in Social Entrepreneurship

. and Circular Economy

Forward-looking learning centres for democratic
values

Mentoring Young Women towards Change

Supporting the creation of youth groups working
on strategies for peripheral areas and community
based economy

ERASMUS+

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

| ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

21/05/2021

| 2170572021

21/05/2021
02/11/2021

03/11/2021

1 03/11/2021

03/11/2021

03/11/2021
03/11/2021

03/11/2021

03/11/2021

| 03/11/2021

Das candidaturas para desenvolvimento de projetos e considerando as submetidas ja em
2021, foram aprovadas as seguintes:

(X" =

kW

G-Lab - Involve Youth in Communitarian Laboratories

CreatingCare- Creating Safe Environments for Children in need of

Foster Care

DIFLIM - Digital Financial Literacy for Microenterprises

| OUR CULTURE IS OUR WEALTH - CULTURAL
_ Mentor+ - Youth mentoring programme to prevent juvenile offending
FoodBook - Boosting awareness to reduce food waste via developing

educators’ competences

L Nome Programa

Erasmus +
Erasmus +

Erasmus +
Erasmus +
Erasmus +
Erasmus +

Estas aprovacgdes representam, para a empresa municipal, um orcamento total previsto de
203.106,00€.
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Dos projetos aprovados em 2021 tiveram o inicio das suas atividades ainda em 2021 os
seguintes:

= G-Lab: Reunido de arranque do projeto com todos os parceiros foi realizada via
Zoom, dia 2 de Agosto de 2021;

= CreatingCare: Reunido de arranque do projeto com todos os parceiros foi realizada
via Zoom, dia 22 de Novembro, de 2021;

» DIFLIM: Reunido de arranque do projeto com todos os parceiros foi realizada via
Zoom, dia 21 de Dezembro de 2021.

Sumario da atividade e comparag¢ao com ano homélogo:

Descricao 2020 2021
' Reunides transnacionais (presenciais) 5 13
' Reunides online [ 87 280 |
Outras atividades (Workshops, seminarios, formagio) @ 16 5
Projetos submetidos | 29 | 40 |
_LProj_e_toé aprovados ' | 4 6
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7. Situacido Econdémico-Financeira, Propostas e Conclusoes

Situagdo Econémico-Financeira

Recursos Humanos
A 31 de Dezembro a Amadora Inovation, E.M. Unipessoal Lda terminou o exercicio
econdmico com um total de 30 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

Tipo de Contrato M F TOTAL

Contrato de Na empresa 12 | 12 24
Trabalho
Sem Termo Licenca sem Vencimento 0 1 1
Contrato de trabalho a termo certo 1 3 4
Acordo de cedéncia por interesse piblicoa Amadoralnova | 1 0

TOTAL 14 16 30

Volume de Atividade

0 volume de atividade realizado durante o ano de 2021, aferido pelo somatdério dos servigos
prestados com os subs{dios a exploragio e outros rendimentos suplementares provenientes
de rendas de espacos, cedéncia de instalagdes e servigos de apoio empresarial, atingiu o
montante de 913.392,25€, tendo registado um acréscimo de 29,52% em relagdo ao ano
anterior, em que se tinha verificado o valor de 705.731,07€.

Capitais Proprios
Em 31 de dezembro de 2021 o total do capital préprio cifrava-se em 417.502,14.

Capital Social

0 capital social é de 25.000,00€, foi integralmente realizado por entradas em numerario e
encontra-se representado da seguinte forma:

# Uma participagao de 25.000,00€, integralmente realizada, correspondente a 100% do
capital social da Amadora Inovation, EM. Unipessoal Lda, detida pela Camara
Municipal da Amadora.

Principais Indicadores Financeiros

e Autonomia financeira

0 racio da autonomia financeira, que traduz a relagdo do capital proprio com o total dos
ativos da Empresa, fixou-se a data de 31 de dezembro de 2021 em 60% (récio de referéncia:
20%).
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e Solvabilidade
0 racio da solvabilidade, que traduz a capacidade da empresa para regularizar o seu passivo

em funcdo do volume de capitais proprios, fixou-se a data de 31 de dezembro de 2021 em
153% (racio de referéncia: 25%).

e Liquidez geral
A empresa apresenta um racio de liquidez geral de 239%, aqui entendida como a relagao
entre o ativo corrente e o passivo corrente, ou seja, a capacidade de resolver os seus
compromissos financeiros de curto prazo com recurso a meios proprios do ative corrente
(racio de referéncia: 120%).

Resultados do Exercicio

e Resultado antes de impostos

A empresa registou no ano de 2021 um volume total de rendimentos no montante de
913.392,25€ e um volume total de gastos no montante de 877.325,06€, tendo-se apurado
um Resultado antes de impostos de 36.067,19€.

e Resultado liquido do periodo

Assim, e considerando um IRC estimado de 2.854,14€, o Resultado Ifquido apurado no
periodo findo em 31 de dezembro de 2021 cifrou-se em 33.213,05€.

Proposta de aplicacdo de resultados

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Amadora Inovation, E.M. Unipessoal Lda
apurou um resultado liquido que se cifrou em 33.213,05€ (trinta e trés mil cento duzentos
e treze euros e cinco céntimos).

Assim, a Geréncia propde a seguinte aplicagéo do resultado liquido de 2021:

e Reservas livres: 33.213,05 € (trinta e trés mil cento duzentos e treze euros e cinco
céntimos).

Perspetivas para o ano de 2022

0 ano 2022 sera marcado pela espectativa do controlo da pandemia, mas pela incerteza da
guerra na europa. De facto, este ano iniciou-se com tendéncias inflacionistas, agora
agravadas pela guerra, com consequéncias diretas nos custos energéticos e nos bens
alimentares. Provavelmente teremos um ano marcado por uma inflagdo muito acima do
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estimado em dezembro/janeiro, agora agravada pelos custos da guerra na Europa, iremos
provavelmente bater recordes inflacionistas com mais de 20 anos. Teremos de viver com
uma inflagdo persistente e com a incerteza da guerra, é este o horizonte que temos pela
nossa frente.

Notas Complementares

De acordo com o Art2 21.2 do DL n.? 411/91, de 17 de outubro, afirma-se que estdo
regularizados os compromissos com a Seguranga Social.

Nos termos do Art.2 3972 do Cadigo das Sociedades Comerciais, ndo ha a registar quaisquer
autorizacdes concedidas a Geréncia.

A Geréncia agradece o contributo prestado por todos quantos colaboraram para o
desenvolvimento da atividade da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal Lda durante o ano de
2021, designadamente colaboradores, clientes, fornecedores, prestadores de servigos,
formadores, entidades piblicas e outros parceiros.

Amadora, 21 de margo de 2022

A Geréncia

Carla Maria Mines Tavares
idente
K--{L .. e W
i
~

Lurs-Filipe Moutinho Lopes

. CIMP) n/ § n
Sus fg'ig;belvjos Santos Nogueira
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Demonstracoes Financeiras e de @’M/
Relato Individual
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Demonstracoes Financeiras %%M’
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a) Balango
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#AMADORA ‘:

o
LH«M\!A AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

montantes expressos em Euros

DATAS
ke Notas 22021 31-12:2020
ATIVO kS
Ativo ndo corrente [
Alivos fixos langiveis L 3631356 4956038
Alivos intangiveis 7 2.313.89 1023593
38.627 44 59.796,31
Ativo corrente | | B
C[lentes contnbumtes e utentes |EEANN | 67.01605] 44.124, 00
[Estado e outras entes publicos ] 82 | - 215026]  5.168,74
Qgt_r_qs co@as  a receber 83 | 188.343,07 353_6@9_[_-:52
Diferimentos | 7.340,41 5.076,54
Caixa e depdsilos 14 387.21017]  385.483,18]
R | £52.068,96 793.522,08
lotal do Ativo| _ 690.696,40 §53.318,39
B PATRIMONIO LIQUIDO T =
Patriménio / Capital | o | 2500000 2500000
Reservas | wanosnos | 324.924,09] 478.030,51,
Qy_t_ras vanagoes no Patnmomo Lic_leo | s | 34.365.00{ 34.385,00
Resultado liquidodo periogde ] 7 33213,05]  (153.106,42)|
Total do Patriménio Liquidoj 417.502,14 384.289,09
I PASSINO 1 T
Passivo ndo corrente 1
Passivo corrente . 202020909020 |
Fomecedores Lo 5.688,4] 494614
Estado e outros entes publicos | 82 | 26.776,27| 19.002,24
Outras contas a pagar 1 on2 | 8445640  196. 165,69
Diferimentos R 156.273,55 24891523
Total do Passivo| 7 273.194,26 469.029,30
Total do Patriménio Liguido e Passivo 690.696,40 853.318,39
Geréncia
i Nunes Tavares

Presidente

Su a'l%aq I&g'e’ld kr:lo!\{( gira
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= = AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

montantes expressos em Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2071 Tl

Prestagoes de servicos 13 142.580,85 B81.341,19
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio oblidos 14 661.938,13 622.336183
Fomecimentos e servigos extemos 15 (183.780,90) {164.405,57)
Gastos com pessoal 16 | (649.382,84) (625.649,04)
Imparidade de dividas a receber 8.1 (10.189,00) (21.684,44)|
Outros rendimentos e ganhos 17 108.873,27 2.053,05|
Outros gastos e perdas 18 (4.990,59) (9.621,79)|
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 65.048,92 (115.629,77)|
Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagao 19 (28.981,73) (35.151,75)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)| 36.067,19 {150.781,52)

Juros e gastos similares suportados -
B Resultados antes de impostos 36.067,19 (150.781,52)
Imposto sobre o rendimento 20 (2.854 14) (2.324,90}
Resuitado liquido do periodo 33.213,05 (153.106,42)

O Contabijista Certificado A Geréncia
Carla Maria Nyres Tavares
Luis i-Llﬁpe Moutinlgc}Lopes

ﬂu@ &
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AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Rubricas Notas Periodos
2021 2020
JFLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 158.732,04 81.448,00
Pagamentas a Farnecedares (241.729,45) (218.318,53}
Pagamentos ao Pessoal {550.789,74) {521.577,27)
Caixa gerada pelas operagdes {633.787,15) {658.447 80}
Outros recebimentos/pagamentas (83.682,92) {92.620,53)
Fluxos de caixa das actividades operacionais [a] (717.470,07) {751.068,33)
FLUXOS DE CAINA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangivels {2.171,11) (4.564,15)F
Recebimentos provenientes de: *
Fluxos de caixa das actividades de investimento [b] (2.171,11) {4.664,186])|
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos - equilibrio de contas {art.2 402 da Lei n.? 50/2012 de 31/08) 150.781,52 100.868,27
Qutras operagdes de financiamento 570.586,65 661,661,656
Pagamentos respeitantes a:
Fluxas de caixa das actividades de financiamento [c]| 721 368,17 762.529,93]
Variagdo de Caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c] 1.726,99 6.797,44
Efelto das diferencas de cambio
Calxa e seus equivalentes no inicio do periodo 385.483,18 378.685,74
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 387.210,17 385.483,18
CONCILIACAD ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 385.483,18 378.685,74
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 385.483,18 378.685,74
- VariagSes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 385.483,18 378.685,74
De execu¢do or¢gamental 385,350,35 378.435,31
De operagBes de tesouraria 132,83 250,43]
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 387.210,17 385.483,18'
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 387.210,17 385.483,18'
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
= Salda para a geréntia seguinte 387.210,17 385.483,18)
De execugdo orcamental 385.385,97 385.350,35
De operacdes de tesauraria 1824,20 132,83]
Geréncia

Sytana Isabel dgs San

]
!

gt
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AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

1 - Identificagao da Sociedade:

Firma: Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda
Sede; Rua Henrique Paiva Couceiro, n® 10, Zona Industrial da Venda Nova - 2700-453 Amadora
Constituida em 28 de dezembro de 1999, sob a firma “Escola das Profissoes da Amadora, E.M.".

No ambito da sua estratégia de crescimento, em 20 de julho de 2001, procedeu ao aumento do
Capital Social de 5.000,00€ para 25.000,00€ e a alteragdo da denominagao social para “Escola
Intercultural das Profissdes e do Desporto da Amadora, E.M.".

Em 26 de julho de 2016, no ambito da reestruturagdo que foi levada a efeito, procedeu-se também
a nova alteragdo da denominagao social para "Amadora Inovation, E.M. — Unipessoal, Lda", assim
como ao seu objeto social.

Esta matriculada na Conservatoria do Registo Comercial da Amadora sob o numero unico de
matricula e pessoa coletiva 504 746 383.

Na sequéncia do processo de reestruturagio da Empresa levado a efeito pela Geréncia, concluido
em 26 de julho de 2016 com a outorga da escritura da alteragéo do contrato de sociedade, a
Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda passou a ter por objeto social:

1 — A exploragdio de atividades de interesse geral abrangidas nas atribuigdes do municipio da
Amadora, de forma tendencialmente autossustentavel, assegurando, sem discriminagdo dos
utentes e da area temitorial intervencionada, a universalidade e a continuidade dos servigos
prestados, a satisfagdo de necessidades basicas e a protegéo dos cidadaos, bem como, em geral,
a coesdo econdmica € social local.

2 — As areas da educagao, agao social, cultura, satide e desporio, empreendedorismo, incubag&o
de empresas, realiza¢do de estudos, intercambio internacional e desenvolvimento de projetos.

Péagina | 1
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As dreas do empreendedorismo, incubagdo de empresas, realizagdo de estudos, intercambio

internacional e desenvolvimento de projetos constituem atualmente a atividade principal da Empresa
(codigo C.A.E. - 82990).

2 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras:

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2021 foram preparadas de acordo com 0s
principios contabilisticos previstos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica da Administragéo
Publica (SNC-AP) em conformidade com o Decreto-Lei n.° 192/2015.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas: as Bases de Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Codigo das Contas, as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas (NI).

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados em 31 de dezembro de 2021 séo
comparaveis com os utilizados na preparagac das Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro
de 2020.

3 - Principais Politicas Contabilisticas:

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as disposicdes
das normas contabilisticas e de relato financeiro.

3.1 - Caixa e equivalentes de caixa:

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem a valores de caixa e
depositos bancarios que podem ser imediatamente mobilizaveis sem risco de alteragées de valor.

3.2 — Estimativas e julgamentos contabilisticos relevantes:

Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras foram efetuados juizos de valor, estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data da preparagao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes em
periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis & data da elaboragdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
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motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagbes em questdo
poderao diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco de originar um ajustamento no valor

contabilistico de ativos e passivos no decurso dos periodos seguintes sao as relativas a provisoes,
imparidade de ativos e determinagao da vida util dos ativos fixos tangiveis.

3.3 - Ativos Infangiveis:

Qs ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel
que dos mesmos advenham beneficios economicos futuros para a empresa, sejam controlaveis pela
empresa e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

As amortizagOes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas
constantes.

3.4 - Ativos Fixos Tangiveis:

Os Afivos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao Cusfo de Aquisigdo, deduzido das
depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisigdo inclui todos os
dispéndios diretamente atribuiveis a aquisigao dos bens e sua disponibilizag&o no local e condigbes
de operacionalidade pretendidos.

Os demais dispéndios com reparagies e manutengado sao reconhecidos como gastos no periodo
em que sao incorridos.

As depreciagbes sao calculadas a partir do ano de entrada em funcionamento dos bens, pelo método
das quotas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas que melhor refletem a sua vida util
estimada, como segue:

i . .*.\i’t'l! | AN0S (e vida Util esper: [ﬁ{;.-__
 Equipamento Basico 3a10
| Equipamento de Transporte 4a7

Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for superior ao seu valor recuperavel procede-se
ao ajustamento do seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel estimado, mediante o
reconhecimento de perdas por imparidade.

Pagina | 3

2



[
FAMADOR'A _._#
INSVA

3.5 - Imparidade de Ativos Fixos Tangiveis.

E efetuada uma avaliagdo de imparidade a data do balango, sempre que seja identificado um evento
ou uma alteragdo nas circunstancias que indiciem que ¢ montante pelo qual o afivo se encontra
registado possa ndo ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, a Empresa procede a
determinagao do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual extensao da perda
por imparidade.

Nas situagdes em que o ativo individualmente ndo gera cash-flows de forma independente de outros
ativos, a estimativa do valor recuperavel & efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo
pertence.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
& reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragéo de resultados na rubrica
Imparidades de ativos depreciaveis,

A quantia recuperavel &€ a mais alta de entre o prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos para vender) e o valor de uso. O prego de venda liquido &€ o montante que se obteria com a
alienagdo do ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienag&o no final da sua vida
atil. A quantia recuperavel é estimada para cada ative individualmente ou no caso de nédo ser
possivel, para a unidade geradora de fluxes de caixa a qual o ativo pertence.

A reversado de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A
reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao de resultados como reversao
de imparidades de ativos depreciaveis. Contudo, a reversdo da perda de imparidade é efetuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes) caso a perda por imparidade
nao tivesse sido registado em exercicios anteriores.

3.6 — Rédifo e Regime do Acréscimo:

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o regime contabilistico do
acréscimo, pelo qual os gastos e rendimentos sao reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos.

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer & deduzido do montante estimado de descontos e outros abatimentos. O rédito

reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidades relacionados com as prestagdes de
Servigos.
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3.7 — Clientes e Qutros Créditos a Receber:

Os saldos de clientes e outros créditos a receber correntes sao contabilizados pelo valor nominal, o
qual ndo difere significativamente do seu valor presente, deduzido das perdas por imparidade,
necessarias para os colocar ao seu valor realizavel liquido esperado.

As perdas por imparidade s&o registadas quando existe uma evidéncia objetiva de que a Empresa
ndo receberd a totalidade dos montantes em divida conforme as condiges originais das contas a
receber. As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica Imparidade de dividas
a receber (perdas/reversdes) no periodo em que sao determinadas.

3.8 — Fornecedores e Quiras Dividas a Pagar:

As contas a pagar a fomecedores e outros credores sao registadas pelo valor nominal, o qual no
difere significativamente do seu valor presente.

3.9 - Subsidios:

Os subsidios estatais s@o reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe garantia
razoavel que ird ser recebido, e que a Empresa cumpre as condigdes inerentes a sua atribuigao.

Os subsidios a explorag&o recebidos com o objetivo de compensar a Empresa por gastos incorridos
séo registados na Demonstragdo dos Resultados de forma sistematica durante os pericdos em que
sdo reconhecidos os gastos que aqueles subsidios visam compensar.

3.10 - Eventos Subsequentes:

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condigdes que
existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragbes financeiras, se materialmente
relevantes.

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocarram
apos a data do balango sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materialmente
relevantes.

3.11 - Imposto Sobre o Rendimento:

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base nos resultados tributaveis apurados,
nos termos do codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e corregao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranga Social),
exceto guando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou

estejam em curso inspegBes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

A Geréncia da Empresa entende que eventuais correges resultantes de revisdes/inspegdes por

parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragoes financeiras em 2021 e 2020.

3.12 - Beneficios dos Empregados:

De acordo com a legislagdo vigente, os trabalhadores tém direito a 22 dias Uteis de férias por ano,
bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ac do seu
pagamento.

Assim, estas responsabilidades, quando existam, s&o registadas na rubrica gastos com o pessoal
da demonstragdo de resultados no periodo em que todos os colaboradores adquirem o respetivo
direito, independentemente da data do seu pagamento, e o saldo por liquidar a data de balango esta
relevado na rubrica Outras dividas a pagar.

4 - Fluxos de Caixa:

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes tanto em 31 de
dezembro de 2021 como em 31 de dezembro de 2020, é composto por numerario e depodsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis.

| | 31422021 31-12-2020

Numerario 39,78 132,83
Depositos bancéarios
Depositos & ordem 387 170,39 385 350,35
Total 387 210,17 385 483,18
Pégina | 6
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5 - Partes Relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Empresa apresentava os seguintes
saldos com Partes Relacionadas:

31-12-2020

31-12-2021

Outros créditos a receber:

Sacios - Camara Municipal da Amadora (Equilibrio de contas} 0,00 150 781,52

Total 0,00 150 781,52

6 — Ativos Fixos Tangiveis:

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes, foi o
seguinte:

Ediicic o N T e 'a":";““; -;n—v n_.. e
Outras SR qulip Lo

Caonstrugdas |

Bislico do transporta curso

Custo de aquisigio

Satdo Inigial em 01-01-2021 0.00 635 797,23 131 615,08 767 41231
Aqulelgdes e doagles 6 068,00 1 765,13 783313
Tranefardncias, abates e alienagdes 0,00
Saldo a 31-12.2021 6 068,00 637 562.36 13161508 0,00 775 245 44

Depraciagles a pardas por impar. acumuladas

" Saldo Inicial am 01-01-2021 0 622 101,67 95 750,26 717 851,83
Deapreciagdas & perdas por imparidade 118,63 8 893,66 11 B67.67 2107996
Saldo a 31.12-2021 118,63 631 095,33 107 717,93 738 931,89

Valor liguldo em 31-12-2021 se4s37 @ 487,00 23 897,15 0,00 36 313,55

Equipamento  Equipamaeanto

Baslco do transporta

Custo de aquisigiio

Saldo Iniclal em 01-01-2020 o T 63200523 13161508 763 620,31
Aquisigbes e doagdas 3 792,00 3 792,00
Transferdncias, abates e allenagbes 0,00
Saldo a 31-12-2020 635 707 .23 131 615,08 0,00 767 412,31

Depreclagfes & perdas por Impar. acumuladas e T =

“Saido iniclal em 01-01-2020 S T eoe133ie 83 806,47 689 930,66
Dapreciagfos e pardas por imparidade 15 968,48 11 843,79 2791227
Saldo a 31-12-2020 622 101,67 9% 750,26 717 851,93

Valor liquido em 31-12-2020 1369556 2 3586482 2 0,00 49 560,38

Todo o Ativo Imobilizado esta afeto a Unica atividade da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda.
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7 — Ativos Intangiveis:

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como as respetivas depreciagdes, foi 0 seguinte:

Prograﬁs_ae_ “lnv. em
_C_o_rﬂ.q!.ntaggr °F Curso

to de aqilﬁo

Saldo Inicial em 01-01-2021 74 582,16 74 582,16

Transferéncias, abates e alienagdes 0,00

Saldo a 31-12-2020 74 582,16 0,00 74 582,16
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo Inicial em 01-01-2020 64 346,23 64 345,23

Depreciagdes e perdas por imparidade 792204 7 922,04

Saldo a 31-12-2020 72 268,27 72 268,27
Valor liquide em 31-12-2020 2313,89 0,00 2 313,89

Programas de

L D Computador Curso,
Custo de aquisigao
Saldo Inicial em 01-01-2020 69 682,16 69 682,16
Transferéncias, abates e alienagdes 4 900,00 4 900,00
Saldo a 31-12-2020 74 582,16 0,00 74 582,16
Depreciagtes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo nicial em 01-01-2020 57 106,75 57 106,75
Depreciagdes e perdas por imparidade 7 239,48 723948
Saldo a 31-12-2020 64 346,23 64 346,23
Valor liquido em 31-12-2020 10 235,93 0,00 10 235,93

8 — Ativos Financeiros Correntes:

8.1 — Clientes:

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o saldo da conta de clientes & decomposto
da seguinte forma;

stz st

Clientes c/c 67 016,05 44 124,00
Clientes de cobranga duvidosa 3187344 2168444
Perdas por imparidade de clientes (31873.44) (21684,44)
Total 67016,05  44124,00
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O movimento ocorrido na conta de Perdas por Imparidades Acumuladas de Clientes foi o seguinte:

: 3192202 _ 31:12:2020
Saldo inicial 21 684,44 0,00
Constituigao 10189,00 2168444
Utilizagao

Total 3187344 2168444

8.2 — Estado e Outros Entes Publicos:

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os saldos com estas entidades tinham a
seguinte composigao:

T31-12-20217 31-12-20207

Imposto s/ o Rendimento (IRC) 1T312.52 T 312,52

Reatanc¢iio de Imposto s/ Rendimento (IRS) 20,70

Imposto s/ Valor Acrescentado (1VA) 3 030,18
ContribuigSes p/ Caixa Geral Aposentagdes 826,04 826,04
ADSE

Total Z 158,26 5168,74
Saldos Credores:

Imposto s/o Rendimento (IRC) 2 854,74 232490
Retengio de Imposto s/ Rendimeanto (IRS) 5 498,50 4 988,03
Imposto s/ Valor Acrescentado (IVA) 1 989,81

Contribui¢cdes p/ Segurancga Socilal 16 307.67 11 563,16
ADSE 126,15 126,15
Total 26 776,27 1900224

8.3 Ativos Financeiros - Quiras Contas a Receber:

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o saldo destas rubricas tinha a seguinte
composigao:

Olitros Contas a Receber 1110342122021 131-12:2020
Partes relacionadas - (Nota 5) Z 0,00 150 781,52
Outros h 188 343,07 202888,10
Total 188 343,07 353 669,62

Pagina | 9

.



®
b
#A_M_A. DORA? "

INOVA ,%j(

9 - Diferimentos Ativos:

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os saldos destas rubricas tinham a seguinte
composigao:

Gastos a reconhacer

Seguros 488113 2389,78
Outros 2 459,28 2 686,76
Total de gastos a reconhecer 7 340,41 5076,54

10 — Capital Préprio

10.1 — Capital Social

O Capital subscrito & de 26.000,00€, esta fotalmente realizado, e é representado por uma quota de
igual montante detida pelo Municipio da Amadora.

10.2 — Reservas Legais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a rubrica Reservas
Legais registou o seguinte movimento:

Saldo Inicial 120 000,00 120 000,00
Saldo Final 120 000,00 120 000,00

A Legislagdo Comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do Resultado Liquido Anual
seja destinado a constituig@o de uma Reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do
Capital Social.

Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo, mas pode ser utilizada para
ahsorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, € para incorporagao no Capital.

Vv
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10.3 — Reservas Livres

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a rubrica Qutras
Reservas - Reservas Livres teve o seguinte movimento:

[Reservas Livres| 0L 31422024 34:12-2020]
Saldo Inicial 207 248,99 208 582,10
Aplicagao do Resultado do periodo anterior (2 324,90) (1333,11)
Total 204 924,09 207 248,99

10.4 - Reserva de Equilibrio de Contas

Nas exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a rubrica Outras
Reservas - Reserva de Equilibrio de Contas teve o seguinte movimento:

Saldo Inicial 150 781,52 100 868,27
Subscrigdo da Reserva de Equilibrio de Contas 150 781,52
Realiza¢do da Reserva (150 781,52) (100 868,27)
Saldo Final 0,00 150781,52

10.5 - Quiras Variacdes no Capital Proprio

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a rubrica QOutras
Variagdes no Capital Proprio teve o seguinte movimento:

Outras Variagoes no Capital Proprio.
Doagbes:

Saldo Inicial 3436500 34 365,00
Saldo Final 3436500 34 365,00

O saldo final da rubrica Outras variagdes no capital proprio - Doagdes refere-se a uma doagéo de
terceiros destinada a custear a aquisi¢ao de equipamentos e a instalagdo da lavandaria social.

v
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11 — Passivos Financeiros Correntes:

As categorias de passivos financeiros em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo
detalhadas nos pontos abaixo.

11.1 — Passivos Financeiros — Fornecedores:

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o saldo da conta de forecedores &
decomposto da seguinte maneira:

Mercado Nacional N . 3t12-2021 EI}:@
Fomecedores cfc 5 688,04 4 946,14
Total 5688,04 4 946,14

11.2 — Passivos Financeiros — Outras Contas a Pagar:

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o saldo destas rubricas tinha a seguinte
Composi¢ao;

‘..-. T S e Ty ok N : ]
Pessoal 612,13 623,23
Remuneragdes a Liquidar 80 316,45 83 192,54
Instituicdes relacionadas com a Formag&o Profissional 0,00 108 872,49
Qutros 3 527,82 347743
Total 84 456,40 196 165,69

Pagina | 12
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12 - Diferimentos Passivos:

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os saldos destas rubricas tinham a sequinte
COmposiGao:

Diferimentos passivos

Rendimentos a Reconhecer : 3122021 31-12-2020
Subsidios a Explorag3o:

Happy and safe in the Community (CoHappiness) 1198593
2SMILE 454,75 8 855,75
PARENT'R'US 14 277,56
CIRCLE 939515
In2Diversily 1872400 28711,00
EASE 10 640,80 28 116,80
UGAME 19 355,04
Schools 4 Inclusion 14 526,00 27 024,00
Urban Garden 11 674,00 28773,00
Mufocom 18 900,00 27 221,00
Schools&Salutions 1295400 24 564,00
Nexi Door 14 581,00 19636,00
G-Lab 22 049,00

Digital Financia! Literacy for Microenter 31 770,00

Total rendimentos a reconhecer 156 273,55 248 915,23

13 —~ Servicos Prestados:

Os réditos registados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram os seguintes:

ServigosPrestados T 31:12:2021 31-12.2020
Mercado nacional 142 580,85 81341,19
Total 142 580,85 81341,19

4
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14 - Subsidios a Exploracio:

Os valores dos subsidios & exploragao reconhecidos como rendimentos nos periodos findos em 31
de dezembro 2021 e 2020 correspondem aos montantes dos Contratos — Programa assinados com
a Camara Municipal da Amadora para os anos de 2021 e de 2020, respetivamente, e a

comparticipagao financeira, referente a candidaturas a Fundos Sociais Europeus para o ano de
2021.

Projetos stazl  si1220)
Camara Municipal da Amadora:
Contrato - Programa 506 060,65  320000,00
Projeto 12-15 - Planos Inov. Combate Insuc. Escolar 170 679,76
Fundos Sociais Europeus:
CoHappiness 11 985,93 14 200,00
2SMILE 9073,00 15628,00
PARENTRUS 13 948,36 1067200
CIRCLE 939515 3052207
In2Diversity 9987,00 9 877,00
EASE 17 476,00 793200
UGAME 19 161,04 16 226,00
Schools 4 Inclusion 12498,00 11795,00
Urban Garden 18 099,00 7778,00
Mufocom 8321,00 3383,00
Schools&Solutions 11 610,00 2233,00
Next Door 5 055,00 1411,00
G-Lab 9 268,00
Total 66193813  622336,83
Pagina | 14
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15 - Fornecimentos e Servicos Externos:

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020 é detalhada como segue:

o .I 31-12-2020
Trabalhos especializados 35 046,76 24 145,85
Publicidade e propaganda 7 261,31 73,19
Vigilancia e seguranga 227610 3169,63
Honorarios 37 658,63 27 161,71
Conservagao e reparagao 292720 11 839,76
Materiais de consumo 11 656,65 20 098,48
Energia e fiuidos 21 342,58 15 129,42
DeslocagGes, estadas e transportes 4 040,26 431,57
Rendas e alugueres 2 850,69 3505,08
Comunicagéo 12 638,01 11 910,55
Seguros 4 942,08 4 844,98
Limpeza, higiene e conforto 34 336,28 37 214,46
Encargos com formandos 558343 3 851,04
Outros servigos 1 220,92 1029,85
Total 183 780,90 164 405,57

16 — Gastos com o Pessoal:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Gastos com o Pessoal decompde-se como segue:

Gastos com o Pessoal 31-12:2021  31-12-2020
Remuneragdes:

Pessoal 495 026,96 497 452,64
Indemnizagdes 23 303,71 1316,04
Encargos sobre remuneragdes 115 172,38 111 503,05
Seguro de acidentes no trabalho e doengas 5170,07 4754,27
Outros gastos com pessoal 10 709,72 10 623,04
Total 649 382,84 625 649,04

Os membros da Geréncia nao auferiram quaisquer remuneragdes durante o ano de 2021, tendo o
Orgao de Fiscalizagdo (Fiscal Unico) auferido honorarios no montante de 6.600,00 €, registados

como Fornecimentos e Servigos Externos.

Pdgina | 15

2

.
{



]
r#AMi\DORA “J_:
INOVA

ON EH LA

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o nimero médio de colaboradores ao servigo da Empresa era
de 29 e 28, respetivamente. A empresa terminou o exercicio de 2021 com um quadro de pessoal
de 30 trabalhadores.

17 - Qutros Rendimentos:

Os movimentos registados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respeitantes a
outros rendimentos foram os seguintes:

T ©31:12:2021 31-12-2020]
Rendimentos suplementares:
Cedéncia de utensflios de cozinha 32,50
Qutros:
Relativos a exercicios anteriores 108 872,50 2 020,55
Qutros rendimentos 0,77
Total 108 873,27 2 053,05

O montante de 108.872,50 registado em Outros Rendimentos — Corregdes relativas a exercicios
anteriores, diz respeito & regularizagdo do saldo credor do Instituto da Seguranga Social, IP. -
Programa PIEC 2011/2012.

18 - Qutros Gastos:

Os movimentos registados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respeitantes a
outros gastos foram os seguintes:

Impostos 206,82 3,00
Dividas incobraveis - clientes 5118,14
Qutros:
Relativos a Exercicios Anteriores 145246 2702,60
Quotizagoes 435,00 435,00
QOutros gastos 2 896,31 1 363,05
Total 4 990,59 9621,79
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19 — Gastos de Depreciacdo e Amortizagao.

Os movimentos registados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respeitantes a
gastos de depreciagdo a amortizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis foram os seguintes:

Gastos de Depreciacao 31-12-2021°  31:12°2020]
Gastos de depreciag@o e amortizagdo:
Alivos fixos tangiveis (nota 6)

Depreciagtes 21 059,69 27 912,27
Ativos intangiveis (nota 7)

Amortizagtes 7 922,04 7 239,48

Total 28 981,73 35151,75

20 - Imposto sobre o rendimento

A relagdo entre o resultado contabilistico e o imposto sobre o rendimento é a seguinte:

Resultado antes de impostos 36 067,19 (150 781,52)
Corregdes fiscais a acrescer 11 386,94 271309
Corregdes fiscais a deduzr 0,00 217,50

Resultado fiscal 4745413 (14828593)

Pedugao de prejuizns fiscais de anos anteriores {37 963,30)

Matéria coletavel 948083 0,00

Coleta (1613,44)

Derrama {711,81)

Tributagdo autonoma {528,89) (2324,90)

Imposto sobre o rendimento {2 854,14) {2 324,90)

Nos termos da legislago em vigor os prejuizos fiscais gerados e apurados de 2015 a 2016, s&@o
dedutiveis por um periodo de 14 anos, € os obtidos a partir de 2017 até 2019 por um periodo de 7

anos, com o limite de 70% do respetivo lucro tributavel.

Os prejuizos fiscais gerados em 2020 s@o dedutiveis por um periodo de 12 anos, com o limite de

80% do respetivo lucro tributavel.

Pagina | 17
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Em 31 de Dezembro de 2021, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 1.391.032,48 euros
sendo a data limite para a sua utilizagéo conforme segue:

Gerado em 2015 42472867 0

Gerado em 2016 206 634 80 2030

Gerado em 2017 32318323 2004

Gerado em 2018 10168167 2025

Gerado em 2019 9651818 2026

Gerado em 2020 14828593 2032
1391 032,48

Dos prejuizos reportaveis acima, 37.963,30 euros ja foram incluidos na estimativa efetuada em 31
de dezembro de 2021,

21 - Entidades Financiadoras:

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Amadora
Inovation, E.M. Unipessoal, Lda recebeu recursos financeiros das seguintes entidades:

Entidades Financiadoras 31122021 31/1212020
Camara mnicipal da Amadora (CMK):
Equilibrio de contas (Art. 40.° da Lei n.” 50/2012, de 31/08) 150 781,52 100 868,27
Contrato-Programa anual 506 060,65 320 000,00
Projeto 12-15 170 679,76
Stichting Dona Daria 16 502,80
Youmanity Ltd - 2Smile 1 136,00 44 802,00
Asociatia Centrul de Cercetare si Formare a Univ. de Nord Baia Mare 14 743,60
KENTRO MERIMNAS OIKOGENEIAS KAl PAIDIOU 26 579,01 30672,60
Universytet Papieski Jana Pawla Il W Krakowie PL 7 492,00 14 984,00
UK - Peterborough City Council 16 931,20 16 931,20
ES Universidad Pompeu Fabra 15 527,60 1244570
Social Impact Development Centre 9181,20
Scoala Gimnaziala 1071880
Assaciation AFEJI 8418,80
Leeds Beckett University 10 960,95
Total 743 887,73 762 529,93

4
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22 - Eventos Subsequentes:

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 18 de margo de 2022, sendo que
entre 31 de dezembro de 2021 e esta data ndo se verificaram acontecimentos que devessem ser
registados ou divulgados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Em 24 de fevereiro de 2022 a Russia iniciou a invasao da Ucrania, dando origem a uma guerra na
Ucrania, com consequéncias humanas e econdmicas ainda imprevisiveis de quantificar. Nesta data
ndo se prevé qualguer redugao na atividade/volume de negdcios e rentabilidade da entidade com
impacto nas demonstragdes financeiras.

23 - Continuidade da Empresa:

O exercicio de 2021 cifrou-se por um resultado positivo de 33.213,05 euro.
A Geréncia prevé que a Empresa obtenha resultados equilibrados durante o proximo exercicio.

Amadora, 18 de margo de 2022

O Contabilista Certificado A Geréncia

is Agostinho

b

Luis\ilipe foutinho Lopks

r ﬁi@y/ﬁé(‘/‘@m%
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a) O orcamento, enquadrado num plano or¢amental plurianual
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ORGAMENTO E PLANO ORCAMENTAL ANUAL

RUBRICA DESIGNACAD
2022 021 SOMA
Receita Corrente e i e
RS Transferdnclas Correntes 659.078,01 € 686.964,40 €| 1.346,042,41 € |
A51 AdmiristragBes Publicas 506.06064 €| S06.06064 €| 1012121,28€
R$15 Administragdio Local 506.06064 €| 506.060,64 €] 1.012.12128¢€
RS2 Exteriar - EU _15301737€|  18090376€| 333.92113¢€]
R6  Vendas de Bens e Servigos | 22803338€| 228.0333B€| 456.066,76 € |
R7 Outras Receitas Corrgntes - 1B7.214,27 € 172.697,71 €| 35991197 € |
Receita efectiva (1) ., 1.074325,65 €| 1.087.69548 €| 2.162.021,14 ¢ |
Recelita ndo efectiva (2) - €| SEUE R €
R12 Receita com ativos financeiros | - ¢ - €] 2.3
{r13 Receita com passivas financelros a3 o o (3
|Receita Total (3) = (1) + (2] 107432565 €| 1.087.6954B€| 2.162.021,14 €
;D“F“‘c"_’!.’l‘!. ... e e it Lo VAR
b1 Despesas com Pessoal _ 67678624 €)  693.162,41€ 1369.908,65 €
D11 Remuneragdes certas e permanentes 517.165,18 €| 510.31995€| 1.027.485,13 €
D12 | Abonos varidveis ou eventuais - 3377891 €|  61.244,12€| 9502303 €
b13 __ SegumangaSocial ] 1s8a215¢| 1n15983a€| 247.44049€
D2 Aquisiclo de bens e servigos 3 _289.55189€| 25905521€) 548.607,11¢€
03 Juros e outros encargos —— §  4w00€} 42000€}  B4000€
D6 Qutras despesas correntes 15,205,93 € 1008623 €|  25.292,16 €
[Despesa de capital _ . | | S | ¢ |
07 __Investimento - | 17.00000€|  11940,00€|  28.940,00 € |
Despesa efectiva (4) B S98.96407 €| 97468385 €] 1.973.627,92€ |
[Despesa nio efectiva (5) Al il oGl od
IDIO Despesas com ativos financeiros . o (10 oty
D11 Despesas com passivos financeiros - € - € - €
Despesa total [6) = [4) + (5) 998.964,07 € 974.663,85€ | 1.973.527,92 €
saldo total (3) - (5) 7536158€| 11303163¢| 18838322¢
|Saldo Global (1) - {4) 75.361,58 € 113.031,63 € 188.393,22 ¢

O Contabl lficado

"'"F-.I._s

Carla Marla Nunes Jivares

Isabel
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b) O plano plurianual de investimentos

N3ao se aplica.

Pag. 72



Demonstracdes de Relato Individual

b

Pag. 73

N



a) Demonstrac¢io de desempenho orcamental
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b) Demonstracio da execucio orcamental da receita
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¢) Demonstrac¢ao da execugdo orgamental da despesa
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d) Demonstracao da execucao do plano plurianual de
investimentos

N3o se aplica.
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e) Anexo as demonstra¢des orcamentais
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico fz=se..

Ao Sécio da

AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA,

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a vossa
apreciacdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e inclui os documentos de
prestacfo de contas da Amadora Inovation, E.M. Unipesseal, Lda., relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, os quais sdo da responsabilidade da Geréncia.

Acompanhémos, com a periodicidade e a extensfo que consideramos adequada, 2 evolugSo da atividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario
em vigor tendo recebido da Geréncia e dos diversos servigos da Entidade as informagbes e os
esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fungbes:

(i Auditdmos o balango em 31 de dezembro de 2021, a demonstragio dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alleragBes no patriménio liguido e a demonstracéio dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragbes financeiras;

(i} Auditamos as demonsiragdes orcamentais da Entidade que compreendem a demonstragio do
desempenho orgamental, a demonsiracio da execucdo orgamental da receita, a demonstragio da
execugdo orcamental da despesa e a demonstracio de execugdo do plano plurianual de
investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,

(i) Emitimos nos termas do artigo 25.°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o Relatério de Revisdo
Limitada sobre a Informag3o Financeira Semestral (relativa ao periodo compreendido entre 1 de
janeiro e 30 de junho de 2021), em 15 de dezembro de 2021; e

(iv) Emitimos o Relatério Sobre os Instrumentos de Gest&o Previsional para o exercicio de 2022, em 15
de dezembro de 2021.

Grant Thomton & Assoclados - SROC, Lda. www.grantthormton. pt
Mamber firm of Grant Thomton International Ltd

Capital Social: 31 400 Eurcs . Contribuinta / Matricula n.* 502 285 784, Inscnta na C R.C. Cascais

Inscrite na Ordem dos Rovisores Cficiais de Contas scb o n.® 87, na € MV.M. sob o n.® 20161403
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Procedemos, ainda, a uma anélise do Relatorio de Gest&o do exercicio de 2021 preparado pela Geréncia e
da proposta de aplicag#io de resullados nele incluida. Como consequéncia do frabalho efetuado, emitimos
nesta data a Ceriificachio Legal das Contas, sem reservas e sem enfases.

Face ao exposto, somos de parecer que, as demonstragbes financeiras suprarreferidas e o Relatério de
Gest3o, bem como a proposta de aplicagio de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicbes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, para efeilos de apreciagio em Assembleia Geral do Sécio
Unico.

5 de abril de 2022

)L

Grant Thormgorf & Associados — SROC, Lda.
Representada por Pedro Lisboa Nunes
ROC registado na CMVM com o n.° 20160813

Amadora Ingvaton, E M Unipessoal, Lda
31 de dersmbro da 2021
2de
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Certificacao Legal das Contas e e

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragBes financeiras anexas da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda. (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (gue evidencia um total de 690.696 euros e um
total do patriménio liquido de 417.502 euros, incluindo um resultado liquido de 33.213 euros), a demonstragéo
dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragSes no patriménio liquido e a demonstragho dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragies financeiras, que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posiglo financeira da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda. emn 31 de
dezembro de 2021 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ac ano findo naguela data, de
acordo com o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as AdministragGes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (1SA) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas nomas estfo descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragses financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos conviclos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda. www.grantthomton.pt
Mamber firm of Grant Thornton Internatione! Lid
Capital Social. 31 400 Euros . Contribuinte / Matricula n.? 502 286 784 , Insciita na C R.C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisaes Oficiais de Contas sobon® 67 na C MV M scbon 20161403 %



o GrantThornton

Responsabilidades do 6rgédo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O 6rgao de gestéo é responsavel pela:

- preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o Sistema de
Nomnalizagia Contabilistica para as AdministragSes Publicas;

- elaboracéio do relatério de gestdo, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacAo e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstracdes financeiras isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou a enro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliag3o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrages financeiras
como um todo est&o isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde
conste a nossa opini&o, Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas nao & uma garantia
de que uma auditoria execulada de acordo com as |SA deletara sempre uma distorgio material quando
exista. As distorghes podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragbes financeiras.

Como parle de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantamos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

~ identificamos e avaliamos os riscos de distorgo material das demonstragées financeiras, devido a fraude
ou a ermo, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nfo detetar uma distorgAo material devido a fraude é maior do que o risco de n&o
detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio,
omissdes intencionais, falsas dedaragbes ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma
opini&o sobre a eficacia do controlo intero da Entidade;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimalivas
contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo Grgéo de gestio;

~ concluimos sobre a apropriagiio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria oblida, se existe qualquer incerieza material relacionada com acontecimentos
ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluimos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atenc¢do no nosso relatdrio para as divulgacbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniéio. As nossas conclusbes s8o
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacfo, estrutura e conte(do global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgaces, e se essas demonstraches financeiras representam as transagfes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

Amadara Inovabon, EM Unpesscal, Lada
31 de dezembro de 2021
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- comunicamos com os encarregados da governagio, entre cutros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da audiloria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagfio da concordancia da informagéo constante do relatrio
de gestdo com as demonstra¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragGes orgamentais

Auditamos as demonstracdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragio do
desempenho or¢camental, a demonstragio da execugio orgamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 1.287.121 euros), a demonstragio da execugso orgamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposigbes de 901.735 euros) e a demonstragio de
execucio do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Orgao de gestiio é responsavel pela preparagio e aprovacio das demonstragbes orgamentais no
ambito da prestagfio de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagéo e relato previstos na Norma de Contabilidade Pablica (NCP) 26
do Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragbes Publicas.

Em nossa opinidio, as demonstragdes orcamentais anexas estio preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragbes
Pdblicas.

Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatdrio de gestao foi
preparado de acordo com os requisitos legais e reguiamentares aplicaveis em vigor e a informagéo nele
constante é coerente com as demonstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a
apreciacao sobre a Entidade, n&o identificamos incorregbes maleriais.

§ de abril de 2022

v

Grant ThomtoMsocia&os - SROC, Lda.

Representada por Pedro Lisboa Nunes

ROC registado na CMVM com o n.° 20160813

Amadcra tnovator, E M, Urvpassoal Lda
31 de dezembro da 2029
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