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1. RELATORIO DA GERENCIA

O mundo mudou e n6s mudamos também!

O ano de 2016, no seguimento das orientagdes definidas pelo agora sécio Unico da empresa municipal, a
Camara Municipal da Amadora, trouxe profundas alteragbes a empresa municipal que a partir deste ano

passou a ser a Amadora Inovation E.M. Unipessoal Lda.

N&o perdemos os nossos tragos de identidade, ou a cultura e valores que sempre cultivamos e
partihamos e que sempre orientaram as nossas agdes no passado, mas temos agora que trilhar outros

caminhos procurando novas solugdes para os desafios que se nos colocam.

Somos, como sempre o fomos, uma empresa focada nas pessoas, mas temos, agora, um novo enfoque

em trés areas estratégicas de intervengao:

e Amadora TECH - O pilar do apoio ao empreendedorismo e ao desenvolvimento do tecido
empresarial do concelho;
e Amadora Sorri — O pilar do combate ao abandono e insucesso escolar;

e Amadora Cuida - O pilar da inovagao social.

Marcar a diferenca e contribuir para que, através do nosso dinamismo e criatividade, se encontrem novas
solugBes e respostas para os desafios do concelho, continua e continuara a ser o nosso propésito e razao
de ser. Para isso, queremos inovar e trazer novas ideias para o concelho da Amadora, captando
investimentos e desenvolvendo projetos que se venham a converter em praticas de referéncia capazes

de ser elementos de mudanga para as pessoas e empresas do concelho.

Queremos que, com esta nova configuragdo, a empresa municipal se mantenha uma forga sempre
presente no concelho da Amadora; seja junto das pessoas e para as pessoas no campo da Incluséo
Social;, seja no campo da Ag¢do Social servicos de suporte a inclusdo e dignificagdo dos mais
desfavorecidos; seja através do desenvolvimento do combate ao abandono e insucesso escolar, no
campo da Educagdo, encorajando o gosto pela aprendizagem e pelo estudo; seja no campo do
Emprego, através do fomento ao empreendedorismo e desenvolvimento de empresas, apoiando todos
0s que por aqui passam com servigos de apoio e garantindo a criagdo de um ecossistema de suporte que

suscite e promova a inovagao e criatividade.
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E com estes objetivos presentes que criamos, ou iremos criar, novos produtos e servicos, adaptando-nos

e estando sempre abertos a novas ideias e propostas.

E para isto, continuamos iguais, mas estamos diferentes. Mudamos o nome, ajustamos a estratégia, mas
ndo mudamos a filosofia que nos definiu ao longo destes anos: estar ao servigo da Amadora e proximos

das pessoas. Agora como antes, com o empenho de sempre e a fazer bem o que fazemos.

Mantemos por isso 0 nosso lema: empenhamo-nos no que fazemos e fazemos bem, atuando Através

da promocao de servicos de exceléncia. Este é 0 nosso compromisso diario.

Nenhuma empresa conseguira ser competitiva e sustentavel se néo apostar na inovagéo. Temos esta
acegao bem presente e sabemos o quanto dela depende o nosso sucesso futuro! Centrar a nossa aposta
ai, garantindo assim novas perspetivas e abordagens, & o caminho certo para criar e desenvolver novas

oportunidades para todos é o elemento central da nossa atividade para 2017.

Acreditamos que estamos no caminho certo e que com este novo modelo de intervengdo sabemos estar
atentos &s mudangas no mundo que nos rodeia e aos desafios que nos sdo apresenta. E o melhor
exemplo disso é constatar que 0 mundo também esta atento ao que fazemos... Como o esteve quando
este ano nos entregou 0 segundo Prémio Nacional na Categoria: Empreendedorismo responsavel e
inclusivo pelo nosso projeto: Metodologia da Capacitagéo Integrada de Adultos, no ambito dos Prémios
Europeus de Promogéo Empresarial 2016, promovidos pelo IAPMEI e pela Comissdo Europeia. Vamos
manter-nos atentos e garantir que a ateng&@o dos outros se mantém, porque essa sera sempre a medida

do nosso sucesso!

Vamos colocar a Amadora no centro do mapa nestas trés areas mantemos sempre o nosso lema:

empenhamo-nos no que fazemos e fazemos bem... Com exceléncia.

Este é o0 nosso compromisso diario.
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2. CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

2.1 BREVE APRESENTAGCAO

Em meados de 1998, e perante as dinamicas da
situagdo socioeconémica do concelho, a Camara
Municipal da Amadora decidiu desenvolver um
programa de formagéo que permitisse o fomento de
profissdes tradicionais, profissdes estas, onde se

comegava a constatar uma auséncia crescente de

profissionais qualificados. Assim, e tendo por base
a iniciativa Escolas Oficina do IEFP, foi dado inicio ao processo que levaria, um ano mais tarde, a criagéo

da empresa municipal.

Com o decorrer deste programa, e face a emergéncia de novas problematicas socioecondémicas no
concelho, tornou-se clara a necessidade de procurar novas solugdes, inovadoras e ambiciosas, para um
conjunto de outros problemas que exigiam, também eles, um esforgo adicional por parte da Camara, mas
para os quais, cada vez mais, as repostas formais no quadro de servigos existentes se manifestavam
insuficientes. Problemas que iam do desemprego prolongado a pobreza e exclusdo social eram questoes
prementes e crescentes e necessitados de intervengdes diferenciadas para tentar resolver, quer as suas

causas, quer, e fundamentalmente, a sua prevaléncia no concelho.

Assim, e dado o contexto referido, inicia-se o desenvolvimento do projeto que viria a dar origem a
Empresa Municipal Escola Intercultural das Profissdes e do Desporto da Amadora. A ideia que |he da
origem nasce da evidéncia de ndo ser possivel, perante os problemas identificados, dar uma resposta
eficaz a muitos deles sem para tal ter uma ferramenta de intervengao capaz de ser ela, por si propria, a
introduzir novas dindmicas de intervengao no terreno, fosse de per si, fosse através do estabelecimento
de sinergias com outros atores no terreno, sempre numa logica de rede integrada. Sera com esta
finalidade que nasce e se desenvolve a empresa, na certeza de que apenas através de um servigo de
qualidade, flexivel e ajustavel as dindmicas socioeconémicas do concelho, se poderiam satisfazer as

necessidades dos nossos clientes. E com este pressuposto que se certifica com a Norma 1SO 9001:2008.

Porém, e a partir de 2015, e novamente tendo presente a evolugdo do tecido socioeconémico do
concelho, mas também as novas prioridades estratégicas da Camara Municipal da Amadora, entendeu

esta, enquanto acionista maioritario e em articulagédo com os outros dois acionistas — a Cooptécnica

A
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Gustave Eiffel e a AERLIS, proceder a uma reconfiguragdo da empresa, dando-lhe um novo enfase

estratégico e estabelecendo novas orientagdes para a sua atividade.

Foi com estes pressupostos que a Camara Municipal da Amadora assumiu a totalidade do capital social
da empresa e determinou uma reorientagao de toda a sua atividade, a qual passa pela assungao de uma
nova identidade, mas fundamentalmente, pela criagdo de uma nova visdo estratégica que assenta no

desenvolvimento de trés pilares de ag&o:

e Apoio ao empreendedorismo e PME's;
o Desenvolvimento de projetos de combate a exclusao;

e Apoio a iniciativas de cariz social.

E com esta nova identidade e com um quadro de atuagdo renovado que nasce, a partir de 2016, a

Amadora Inova.
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2.2 ESTRUTURA ORGANICA
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3. ENQUADRAMENTO DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER
EM 2017

Os Instrumentos de Gestdo Previsional da empresa municipal tem, como linha orientadora o Plano
Estrategico 2014-2017, ajustado a nova realidade, seja em matéria da nova identidade assumida, seja em

funcéo das novas orientagdes estratégicas definidas pelo seu acionista.

Deste modo, e na sequéncia das novas areas de intervengdo, o plano para 2017 assume-se como um
instrumento de renovagéo e de langamento das bases da empresa para a sua atividade futura, sendo

esta consubstanciada no desenvolvimento dos pilares anteriormente referidos.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional sdo um instrumento de trabalho e orientagéo, abrangendo, de
forma coerente, a generalidade das vertentes de intervengéo da empresa municipal. Assim, e tendo por
base o ajustamento das agdes estratégicas para o triénio 2014-2017, as nossas atividades irdo
concentrar-se no reforgo as ligagdes ao tecido empresarial, através da promog&o do empreendedorismo e
fomento ao aparecimento de novas empresas no concelho que potencie a criagdo de emprego; na
promog&o do sucesso escola através do combate ao absentismo e insucesso escolar; e na promogéo de

atividades de reforgo da coeséo social.

Para este efeito, estdo estabelecidos os seguintes eixos estratégicos, bem como os respetivos objetivos:

e Eixo |- Empreendedorismo e desenvolvimento de empresas
e Eixo Il - Combate ao abandono e insucesso escolar

e Eixo lll- Combate & Pobreza e Exclusdo Social

Neste contexto pretendemos dar continuidade a programas e ferramentas atualmente em
desenvolvimento e assim, adaptando-as e criando novas que permitam o enfoque da atividade da
empresa na inovagao direcionada para os grandes objetivos que sustentam a atividade futura da empresa
municipal. A inovagao nas trés grandes areas de atividade sera por isso, e no quadro deste novo plano de
atividades, um elemento central a todas as agdes a desenvolver, sendo a articulagéo e com outros atores
do concelho e a integragéo de solugdes em escala o caminho para harmonizar e potenciar a intervengao
da empresa municipal enquanto ator local capaz de promover o desenvolvimento sustentavel da

comunidade local e regional em se insere.
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Seréo, por isso e no quadro das intervengdes a realizar em 2017, prioritarias as seguintes intervengdes:

o Definigdo de um novo plano estratégico para o triénio 2017-2020;

o Instalagéo e consolidagéo das atividades da Incubadora Amadora TECH, no quadro de um novo
modelo de funcionamento;

o Reconversao dos espagos em que funcionam os projetos Amadora TECH e Amadora Sorri;

e Reconversdo do Amadora Sorri - Projecto 12-15, face a introdugdo de um novo paradigma
pedagogico, no que ao modelo de aprendizagem se refere, mas também em fungao do reforgo
dos instrumentos de ligagéo quer as familias, quer as comunidades de origem dos alunos;

e Consolidagéo do Amadora Sorri - Projecto 12-15 enquanto recurso da rede educativa do
concelho;

e Reconversdo e alargamento das atividades a desenvolver no quadro do Amadora Cuida,
nomeadamente através do reforgo, quer dos servigos desenvolvidos pelo Amadora Cuida -
Multiservigos, quer pelos servigos sociais e de acolhimento existentes;

e Atualizagdo das certificacbes atualmente detidas pela empresa e migragdo da norma de
qualidade 1SO 9001:2008 para a 9001:2015;

e Em articulagdo com o novo plano estratégico, a continuagdo do reajustamento do plano de
comunicagdo e marketing da empresa e dos respetivos meios: website, redes sociais e
plataformas tradicionais, as novas areas de atuagao;

e Renovagéo de todas as ferramentas e plataformas tecnolégicas de apoio aos processos de
trabalho da empresa;

e Criag&o novas ferramentas tecnologicas de suporte as atividades no dmbito da incubadora.

Séo também de destacar, e no quadro das atividades a desenvolver, a manutengéo e reforco de um
ambiente onde seja possivel garantir que a Inovagdo, o Dinamismo, a Qualidade, o Empenho e a
Exceléncia séo o conjunto de valores que orientam e perpetuam os valores essenciais que determinam a

prossecucao das atividades empresa ao longo do ano de 2017.

W pagina | 8



Instrumentos de Gestao

Previsional 2017

4. ATIVIDADE A DESENVOLVER EM 2017

4.1 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO PROPRIO

AMADORA SORRI - PROJECTO 12 - 15

O Amadora Sorri - Projeto 12-15 visa combater o abandono escolar,
reduzindo o absentismo e o insucesso escolar de criangas e jovens
com idades compreendidas entre os 10 e os 16 anos que, ou
abandonaram a escola, ou se encontram em situacdo de iminente

abandono, e que n&o tenham concluido o 1° Ciclo do Ensino Basico.

E nosso objetivo, numa primeira fase, garantir a conclusao do 2° Ciclo
do Ensino Basico de modo a permitir a sua reintegragéo no ensino regular. Deste modo, todos os que
integram o Amadora Sorri - Projefo 12-15 deverdo, por norma, frequenta-lo durante 2 anos letivos, sendo
que, findo este ciclo, o aluno passara a integrar uma escola do ensino regular sendo acompanhado pelos

tecnicos da empresa municipal para que a transigao para o ensino regular se dé com sucesso.

O Projeto 12-15 promove uma “escola atrativa’ A promogdo das inimeras potencialidades do espago
escolar enquanto elemento construgdo do percurso de vida e via de abertura para as escolhas
académicas e profissionais futuras, € um elemento central deste projeto. Modificar posturas face a escola
e atitudes e comportamentos perante os outros e em relagdo a aprendizagem e ao estudo, s&o a base

deste projeto que queremos reforgar em 2017.

Para tal, 0 ano de 2017 serad um ano de fransicdo em que se procurara levar a cabo um conjunto de
iniciativas que passam pela introdugéo de um novo modelo de intervengéo pedagégica, pela introdugdo
de novas ferramentas de formagéao da equipa docente e técnica do projeto, em consonancia com o novo
modelo pedagdgico, mas também pela introdugdo de novas metodologias de suporte & familia e
comunidades de origem que nos permitam integrar, numa perspetiva holistica, estas duas dimensdes;
familia e comunidade, no processo pedagégico e educativo, enquanto elementos centrais ao seu

Sucesso.

Iremos também levar a cabo, no &mbito de projetos especificos, uma profunda renovagéo do espago
escolar. Queremos também reforgar a articulagéo do projeto com a rede escolar do concelho e posiciona-

lo como um recurso educativo ao servigo da escola especializado no combate ao abandono e insucesso
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Seréa ainda desenvolvido um novo modelo de avaliagao do projeto, em parceria com uma universidade,

modelo este que sera alinhado com os modelos de qualidade existentes ou a desenvolver pela empresa.

Serd também, em articulagdo com o Agrupamento de Escolas de Alfornelos, adotada uma nova
plataforma de suporte as atividades pedagogicas e administrativas do projeto. E sera concluida a reviséo,

quer dos procedimentos no ambito da qualidade, quer dos instrumentos de suporte ao projeto.

No quadro destas iniciativas, serdo desenvolvidos um conjunto de projetos em parceria que procurardo
junto de programas e iniciativas financiadas pela EU e por entidades portuguesas, garantir os meios
necessarios a sua prossecugao. Neste campo sdo de destacar as candidaturas previstas no dmbito do
Portugal 2020, Erasmus+ e UIA.
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AMADORA CUIDA - MULTISERVIGOS

No Municipio da Amadora, a Oficina Amadora Multiservigos

tem constituido um instrumento através do qual se tem

identificado uma grande diversidade de problemas que véo
muito além da necessidade de pequenas, médias ou, muitas
vezes, grandes reparagdes nas casas da populagdo idosa.

y

O projeto € dirigido a idosos com 65 ou mais anos, pessoas e
portadoras de deficiéncia e pessoas em situagdo de dependéncia e de precariedade econdmica

(considera-se precariedade econémica quando o rendimento per capita & inferior a Pensao Social) que

necessitem de pequenas reparages ou arranjos nas suas casas.

O processo, desde o momento que é feito o pedido até ao agendamento da sua execugao, resulta de
uma articulagdo entre a Divis@o de Interveng@o Social da Camara Municipal da Amadora e a Oficina

Multiservigos da Amadoralnova.

A Divis&o de Intervengéo Social realiza uma triagem de todos os pedidos rececionados e encaminha-os
para a Amadora Inova, para que a equipa de reparagdes efetue os servicos necessarios nas habitages

da populagéo.

A equipa de reparagdes da Oficina Amadora Multiservicos devera deslocar-se a casa do(a) utente, num
periodo até 72 horas Uteis apos sinalizagdo e autorizagéo por parte da Divisdo de Interveng&o Social,
tendo como missé&o realizar o diagnéstico correto dos servigos que terdo de ser levados a cabo na

habitagéo, bem como o levantamento dos materiais a adquirir.

Assim que o servigo é realizado, a Amadora Inova elabora as Fichas de Execugéo e de Sinalizagdo para
a Divis&@o de Intervengdo Social, nas quais seguem um conjunto de dados que permitem a esta detetar
situagbes passiveis de acompanhamento técnico junto de um ou de varios membros do agregado

familiar.

Mais do que um uma resposta complementar de apoio as instituicdes prestadoras de servigo de apoio
domiciliario, a Oficina Amadora Multiservigos &€ um projeto que tem permitido detetar com maior facilidade
e fiabilidade as reais condi¢des de vida de alguns agregados familiares que residem no Concelho da

Amadora.
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No ano de 2016 a Amadora Inova, até ao momento, executou 334 pedidos que representam 2879

Servigos.

Para 2017 estimamos poder receber 350 pedidos, que poderdo representar cerca de 3250 servigos.
Poderemos vir a aumentar o nivel de execugéo caso a equipa possa vir a ser reforgada com um novo

elemento.

Pretendemos manter o nivel de satisfagao dos nossos clientes (utentes).
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AMADORA CUIDA - ESPAGO DE ACOLHIMENTO A CRIANGAS

Se aprender ao longo da vida & um dever, cada vez mais, incutido pelas sociedades complexas atuais,
importa criar condi¢des favoraveis para que sejam, cada vez menos, os impedimentos que, muitas vezes,
levam as pessoas a ndo concretizar percursos qualificantes. Uma das condig¢des que continuara a vigorar
no futuro & a possibilidade de pais, mdes ou outros que tém a seu cargo criangas, que pretendam
ingressar em percursos qualificantes possam deixar os seus filhos em seguranga e sem custo adicional.

E esta a fungéo do nosso Espaco de Acolhimento a Criangas.
Este servigo, no futuro, destinar-se-a sobretudo aos filhos dos nossos empreendedores.

O Espaco de Acolhimento a Criangas € um servigo gratuito prestado pelo Amadora Cuida, que tem um
horério de funcionamento alargado — das 8 horas as 20 horas — e capacidade para acolher,

simultaneamente, 16 criangas com idades compreendidas entre um més e os 5 anos.
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SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A Amadora Inova tem todos os servigos certificados, todavia o desafio para o ano de 2017 ndo é menor.
I[remos apostar cada vez mais na melhoria continua dos servigos. Vamos elevar o valor de referéncia de

satisfagdo dos nossos clientes, porque acreditamos que nada é tdo bom que nao possa ser melhorado.

Para o ano de 2017 & nosso desejo proceder a transi¢do para a SO 9001:2015. Vamos também proceder
a uma abordagem por riscos.

Para a sua concretizag&o iremos criar um grupo interno da Qualidade.

Estamos a desenvolver mecanismos de automagao relativo a questionarios de satisfagdo da Amadora
Inova, evitando desperdicio de recursos humanos quer na disponibilizagdo, recolha e tratamento de
dados.

Assim, aliamos a qualidade, inovagao, risco e sustentabilidade na nossa estratégia para o ano de 2017.

Pdgina | 14



Instrumentos de Gestéo
Previsional 2017

AMADORA TECH - EMPREENDEDORISMO

O ano de 2016 foi 0 ano de nascimento da incubadora Amadora TECH. O ano de 2017 sera o ano de
consolidag&o e definicdo do seu modelo de funcionamento e de alavancagem e expansdo das suas

atividades.

No quadro do pilar de intervengdo relativo empreendedorismo e ao desenvolvimento do tecido
empresarial do concelho a Amadora TECH é uma nova estrutura de suporte ao tecido empresarial do

concelho da Amadora.

Ao longo de 2017 iremos criar, desenvolver e implementar novos servigos, disponibilizar novos e
renovados espagos apresentar os nossos programas de incubagdo e aceleragdo e incrementar e

potenciar o nosso ecossistema de suporte.

Atualmente a Amadora TECH é ja uma incubadora acreditada pelo IAPMEI para a prestagéo de servigos
na area dos vales do Portugal 2020.

Temos j4 a disposic@o dos empreendedores e PME's um conjunto diversificado de espagos de trabalho

modulares:
o 16 espagos para a instalagdo de empresas de servigos;

o 6 espacos para a instalagdo de pequenas empresas industriais (com acesso para esgoto e

corrente trifasica);
e 24 pontos de trabalho em coworking;

Todos os espagos séo polivalentes, podendo assumir diversas configurages e serdo dotados, ao longo

de 2017, com as mais recentes tecnologias de suporte e apoio ao negocio.

O ano de 2017 trara, j& no primeiro trimestre, o novo modelo de intervengdo da incubadora, o quadro de
servigos e programas, apoio ao empreendedorismo, mas também o alargamento e dinamizagéo da rede
de empresas e de mentores de apoio a incubadora de modo a que seja estabelecido um ecossistema
adequado aos seus objetivos e a promogdo das ideias, oportunidades e negocios a desenvolver no seu

ambito.

Neste &mbito, serdo também desenvolvidas um conjunto de candidaturas a financiamentos no &mbito da

EU, sendo de destacar os projetos a desenvolver no quadro do Portugal 2020 e do Erasmus+.
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A Geréncia:
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Antonio Jgsé da Silva Moreira

Agastinho Marques
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5. INSTRUMENTOS DE GESTAO
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5.1. ORGAMENTO PREVISIONAL DE INVESTIMENTOS
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?AMADORA ..

INOVA

AMADORA INOVATION E.M UNIPESSOAL LOA

Orgcamento Previsional de Investimentos

2017

Carla Maria NunesAavares

Rubr Designacao Or¢amento
1- Recebimentos
1.1. - Financiamento Interno 12.300,00
TOTAL 12.300,00
2- Projectos de Investimentos
2.1. - Novos Investimentos
2.1.1. - Ferramentas e Utensilios (4 anos) 6.150,00
2.1.2. - Equipamentos (3 anos) 6.150,00
2.1.3. - Outros 0,00
Subtotal 12.300,00
TOTAL 12.300,00
SALDO (1-2) 0,00
A Geréncia
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INOVA

Orgcamento Previsional de Tesouraria

2017
Rubricas Montante Total
1 - Recebimentos de Exploragédo
1.01 - Subsidios CCDR 409.800,00 €
1.02 - Contrato-Programa CMA 345.000,00 €
1.03 - Cedéncia de Espacos 30.318,00 € 785.118,00 €
Subtotal 785.118,00 €
2 - Pagamentos de Exploragdo:
2.01 - Gastos com Pessoal 548.582,02 £
2.02 - Gastos de Funcionamento 220.307,12 € 768.889,14 €
Subtotal 768.889,14 €
3 - Tesouraria de Exploragdo 16.228,86 €
4 - Recebimentos Extra - Exploragio (CMA) 330.279,36 €
330.279,36 €
5- Pagamentos Extra - Exploragdo
5.01 - Novos Investimentos 12.300,00
Subtotal 12.300,00 €
6 - Tesouraria Extra - Exploragao 317.979,36 €
7 - Tesouraria Global 334.208,22 €
8 - Disponivel Inicial 243.148,04 €
9 - Saldo de Tesouraria no fim do periodo 577.356,26 €

KN\J

A Geréncia
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IN_VA AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2017 2016
Vendas e servigos prestados - - - | 0,00 3.130,00
Subsidios a explorago ] - | 754.800,00 345.000,00
Fornecimentos e servigos externos - | (220.307,12)]  (256.184,58)
Gastos com o pessoal - (548.582,02)|  (545.672,14)
Outros rendimentos e ganhos ) B | 30.318,00 141.222,66
Qutros gastos e perdas - N | 0,00 (6.735,06)
| Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos | 16.228,86]  (319.239,12)

|Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagao (14.627,54) (11.040,24)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) | 1601,32]  (330.279,36)

Juros e rendimentos similares obtidos
[Juros e gastos similares suportados

B ~ Resultados antes de impostos| 1.601,32|  (330.279,36)
Imposto sobre o rendimento - |1 0,00  (1.266,00)
' ] ) - ~ Resultado Liquido do periodo 1.601,32 (331.545,36)

O Gontabilista Certificado A Geréncia
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“IN\{“““ AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA

BALANCO PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO

DATAS
» RUBRICAS ) ) Notas 2017 2016

e ACTIVO B B
Activo nao corrente ) 1 - i
Activos fixos tangiveis o ] | 40.244,58 4257212
Activos intangiveis
B ) 40.244,58 42572,12
|Activo corrente ) | i
Clientes 1 0,00} 0,00
Estado e outros entes publicos | ~28.499,08 28.499,08
Sécios - | 0,00 330.279,36
Outras contas a receber B 18.400,50 18.400,50
Diferimentos - A 3.325,82 332582
Caixa e depositos bancérios - ) 577.356,26 243.148,04
I - L 627.581,66 623.652,80
| Total do activo B 667.826,24 666.224,92
e CAPITAL PROPRIO E PASSIVO N
Capital proprio ] T 1 ~ In
Capital realizado - - 1 25000000 25.000,00
Reservas legais o | I 120.000,00 120.000,00]
Outras reservas: S I e
Reservas livres - periodos anteriores ) N 212.679,90 213.945,90
|Reservas livres - equilibrio de contas (art.” 40° da Lei n° 50/2012 de 31 de Agosto) | N 000 330.279,36|
Outras variagdes no capital propric _ | 1 34.365,00 34.365,00
Resultado liquido do periodo 1.601,32 -331.545,36
ITotal do capital proprioc ] 393.646,22 392.044,90
Passivo o o B ]
[Passivo ndo corrente - ] ]

_ i B i 0,00 0,00
Passivo corrente i - ein
Fornecedores - - ] ;i ~ 24.553,38 24.553,38
Estado e outros entes publicos - 65.973,87 65.973,87
Outras contas a pagar ] LA P | O U< N AN
Diferimentos i 9.881,66 9.881,66

B - ] 274.180,02 274.180,02

Total do passivo ] 274.180,02 274.180,02
Total do capital préprio e do passivo B | 667.826,24 666.224,92
\

e

)
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JOSE JORGE PRATA

REVISOR OFICIAL CONTAS
Inscrito na Lista dos Revisores

Oficiais de Contas com o n.° 806 /

Contribuinte n.° 145 629 732

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introducio

1. Para os efeitos da alinea j) do numero 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
Agosto, apresento o meu parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o
exercicio de 2017, da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda., consistindo: no
Plano anual de actividades, Orcamento anual de investimentos, Demonstracéo dos
Resultados por Naturezas Previsional, Balango previsional e Orcamento anual de
tesouraria.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Geréncia a preparacdo e a apresentacdo da informagao
previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A minha responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacéo dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-me emitir um relatdrio profissional e independente baseado no
meu trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedi teve como objectivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo
anteriormente referida esta isenta de distorcbes materialmente relevantes. O meu
trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de
acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a
rever:

- a fiabilidade das assergées constantes da informacéao previsional;

- a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta
as circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;

- a apresentacao da informagéo previsional;
b) na verificagdo das previsées constantes dos documentos em analise, com o

objectivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos,
critérios e coeréncia.

Rua Pascoal de Melo, 66-2.° Esq. 1000 - 234 LISBOA PORTUGAL

Telef. 21 314 09 17



JOSE JORGE PRATA

REVISOR OFICIAL CONTAS
Inscrito na Lista dos Revisores
Oficiais de Contas com o n.° 806
Contribuinte n.” 145 629 732

5. Entendo que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao
do presente relatorio sobre os instrumentos de gestao previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacéo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
meu conhecimento que me leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem
uma base aceitavel para aquela informagdo e que tal informac&o ndo tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normaimente adoptados pela empresa.

7. Devo contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros n&o
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 9 de Dezembro de 2016

O Fiscal Uni

_i’u, q
i =~

Jgsé JorgefPrata /jR.O.C. n.° 806
Umero de Registp na CMVM: 20160436
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