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1.PROPOSTA DA GERENCIA

Estamos em inicio de novembro de 2021, vamos elaborar o nosso plano de atividades para o ano de 2022,
e agora? O futuro é sempre um passo no desconhecido, mas & isso que 2022 nos vai trazer, mas a melhor

forma de o prever é participar na sua construgao, & isso que 2022 nos vai permitir fazer.

Sabemos que um dos legados da pandemia que vivemos foi fragilizar ainda mais 0s que ja se encontravam
fragilizados. Este legado vai impor-nos uma ateng@o redobrada as criangas, aos idosos e as nossas

StartUP’s e PME'S que ajudamos a criar e & consolidar. Vao ser estes o “focus” da nossa atengéo.

Olhando para a nossa incubadora, e acreditando na ciéncia, podemos prever que a nossa economia tera
de comegar a ressurgir, depois da hibernagao imposta pela pandemia gue ainda vivemos, Neste “renascer”
teremos de aproveitar as vantagens competitivas que a cidade da Amadora dispde e que resultam de
fatores tais como a sua localizagao geografica, a competéncia adquirida e a experiencia acumulada nestes
anos de atividade da incubadora, os incentivos ao investimente, o aumento do nivel de qualificagéo da
méo-de-obra, a demografia e espirito inovador, a riqueza multicultural e a facilidade de integragao de
empreendedores de fora do concelho, aspetos relevantes para o aumento da competitividade e da

capacidade de atragdo de investidores e empreendedores.

Importa realgar, a tendéncia para um processoe mais acelerado de digitalizagao das economias e dos
negocios, sendo este mais um desafio que se ira colocar num futuro proximo, o que obriga a uma aposta
estratégica também nesta area.

Para podermos ambicionar a crescer de uma forma sustentada teremos que resolver algumas quesides, a
saber;

»~ Estaesgotada a capacidade de instalagao fisica de novos projetos — estamos a cerca de 90% da
capacidade instalada, estando disponiveis 1 sala, + 1 sala onde esta atualmente a funcionar o
espago de isolamento covid e os antigos arquivos, que permitirao mais 2 salas;

» Renovar aimagem/espago fisico da incubadora;

> Baixa notoriedade da Amadora Tech e das atividades por si desenvolvidas — marca AMADORA
TECH,;

~ Aumentar a atratividade da incubadora para novos projetos de carater inovador € escalaveis;

» Incapacidade de autoapoiar projetos que necessitem de financiamento/investimento inicial;

» Promogéo dos produtos e servigos das empresas instaladas na incubadora;

» Fraca ligagao ao tecido empresarial do concelho e as grandes empresas estratégicas instaladas
na Amadora;
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> Participag@o em redes regionais/nacionais que permitam aumentar a capacidade de networking e
de posicionamento da incubadora, possibilitando o acesso a novas formas de financiamento e a
parcerias estratégicas com potenciais investidores, veiculos financeiros e mentores;

> Estamos a estabelecer uma parceria estratégica para potenciar e dar alguma tragdo a plataforma
“amadoramaisempresas” e sua potenciagao como market place privilegiado para a divulgagao dos
negdcios na concelho a iniciar no principio de 2022.

Para alcangarmos algumas destas metas a que nos propomos, devemos ter em consideragao aquilo que
580 as linhas de desenvolvimento estratégico para a regiao onde nos encontramos, de acordo com a
Estratégia Regional de Especializagao Inteligente de Lishoa 2021/2027 (RIS3), e, a partir dai, articular a

nossa estratégia com aquelas que serdo as prioridades tematicas.

Os dominios de especializagéo regional identificam abordagens especificas para as areas chave que
incorporam, aprofundando logicas de cadeia de valor assentes em prioridades que sdo agrupaveis. Daqui,

resultou a definigdo dos seguintes dominios para a estratégia da Regido de Lisboa.
Dominios e especializagao:

- Agroalimentar,

- Economia azul;

- Indistrias criafivas e culturais;
- Mobilidade e transportes;

- Saude;

- Turismo & hospitalidade

Dominios transversais:
- Transigao digital;

- Ensino superior.

Tendéncias do mercado

Devemos também estar atentos aquilo que so as tendéncias emergentes de mercado e de novos modelos
de negacio. O desenvolvimento de negécios e a inovagdo assentam cada vez mais no acesso e ufilizagao
em larga escala das ferramentas tecnologicas. Assim, cada vez, os noves negocios e os futuros

empreendedores trabalhardo em conceitos e projetos associados a areas tais como: Inteligent Composable
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Business, IOT e Internet of Behavior, Autonomous Things {AuT), Intelligent Process Automation,

Seguranga, Fintech,machine leaming, Big data, block chain, Inteligéncia artificial e Cloud computing.

Pelo descrito anteriormente, @ importante que a nossa incubadora consiga posicionar-se de forma a ser
atrativa para projetos deste tipo, gerando e sustentando Ecossistemas inovadores, que possam apoiar
negdcios com estras caracteristicas.

Num futuro proximo € provavel que possamos encontrar no nosso dia-a-dia profissionais a desempenhar

tarefas com novas profissdes que hoje podemos prever, mas que no final da primeira década deste século.

Orientado o nosso olhar noutra diregao encontramos o Amadora Cuida com as suas 3 vertentes, Loja
Social, Sala de Acolhimento de Criangas e Oficina Multisservigos, que representam a nossa agao na area
da inovag&o social.

Temos a este respeito uma concegao utilitarista da inovagao social, entendemos que a valorizagdo da
inovagéo social passa pela sua capacidade de mobilizar recursos e com estes resolver alguns problemas,

& com este espiriio que todos os dias trabalhamos.

A importancia de apoiar os mais fragilizados e os mais desprotegidos, € decisiva minorar o grande
desequilibro da balanga social existente e ainda agravada pela pandemia que estamos a viver. Na procura
de respostas para minimizar esta situagdo, vamos aumentar a nossa capacidade de recolha de bens, com
a celebragdo de novas protocolos de colaboragdo, para podermos distribuir mais pegas de roupas e outros
bens, a mais pessoas, promovendo o combate ao desperdicio e a promogao de agdes ambientalmente

mais sustentaveis, & isto que prevemos para a nossa loja social durante o ano de 2022.

A sala de acolhimento de criangas tem vindo a desempenhar ao longo dos anos uma ago facilitadora para
todos aqueles que querem melhorar as suas qualificagdes ou pretendem dar um novo rumo a sua carreira

profissional tendo aqui um apoio para as suas criangas numa altura em que Ihes é particularmente dificil.

Também vamos estar no espago OKAZO, através de protocolo celebrado com a PSP da Amadora a apoiar

progenitores(as), quando estes(as) sao inquiridos{as) em processos de violéncia doméstica.

E por altimo, mas ndo menos importante, a Oficina Multisservigos, vai continuar a desenvolver a sua
atividade em casa dos mais fragilizados, portadores do cartdo 65+ e pessoas portadoras de deficiéncia.
Este tipo de intervengdo foi bastante afetado durante os periodos de confinamenio uma vez, que os utentes
s0 podiam solicitar intervengdes urgentes, numa primeira fase e numa segunda fase, apesar de termos
alargado o servigo a todos os tipos de intervengao, foram os préprios utentes que ndo os solicitavam, como
se percebe, devido & situagao pandémica. A partir de setembro de 2021 o numero de pedidos tem vindo a

aumentar e comegaram novamenie as solicitagdes de pedidos de maior envergadura. Esperamos que esta
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situagao seja sinal da recuperagao do pais e ndo uma pequena primavera para voltarmos a confinar. Mais
de 3500 servigos por ano, quando nao existe qualquer constrangimento, diz bem da aceitagéo do servigo
comao resposta valida junto da populagio abrangida.

O direito a educagao & um valor consignado na constituig@o da replblica portuguesa. Mas por vezes € um
pouco mais complexo, ndo basta ter lugares disponiveis num edificio escolar, para que todas as criangas
passem a ter acesso ao sistema educativo. E esta discriminagao positiva que fazemos no Amadora Sori,
ir junto das familias com casos sinalizados de abandono escolar procurar uma nova reintegragao para mais

tarde poderem integrar de novo o sistema educativo através da escola da sua residéncia.

A educagao para todos os cidaddos exige que o Amadora Sori continue a estar & altura do desafio do
pluralismo, na medida em que “A educagio deve fazer face a uma grande variedade de talentos individuais,
tal como a uma gama de antecedentes culturais dos grupos que constituem a sociedade.” Isto ndo implica
uma educagao menor para aqueles que se encontram em situag@o menos favorecida. Todos tém direito a
ter a mesma qualidade na educagao, s6 assim & que a escola funcionara como um meio favorecedor a
integragao.

Este pilar estratégico requer que a Amadora Inovation continue a empenhar-se em processos educativos
orientados para a promogao do sucesso escolar.

E preciso continuar a percorrer este caminho, & por ser imperioso que temos de continuar a Inovar, Inovar
na educagdo ndo tem a ver e com o uso de tecnologia na escola, mas sim com um todo, temos de ohar
para a inovagdo de maneira holistica. Uma instituicdo de ensino deve ir alem do dmbito académico, as
criangas e jovens ndo sa0 apenas alunos, sao também filhos, amigos, serao adultos, pais e mais tarde avos
e precisam estar preparados para todas as exigéncias do seu percurso de vida. Ndo basta aprender &
preciso aprender de forma a podermos dar resposta cabal a vida que vamos percorrer, ora 0 abandono
escolar & uma situagio DRAMATICA em qualquer situagdo, mas numa saciedade mais exigente como
aquela em que vivemos no seculo XXI, transporta todos estas criangas e jovens para uma margem social
de uma forma inevitavel e muitas vezes sem retorno. E por isto que defendemos que temos de reduzir o
abandono escolar a zero e promover um ensino gue facilite a disponibilizagio de ferramentas que
autoenomizem todos os cidad&os e lhes deem a liberdade de escolher o seu caminho.

Algumas guestdes se levantam:

1. Quando andavamos na escola o que pensavamos que precisavamos de mudar?
2. O que mudariamos na forma de aprendermos?
3. Na nossa escola foi-nos proporcionado essa mudanga?

4. 0O que necessitariamos de aprender?
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S&o estas as questdes que temos de dar resposta, porque é uma necessidade permanente que o futuro
nos impde, o futuro & sempre o passo seguinte. Temos que aprender hoje as tarefas que vamos
desempenhar amanha. A escola tem de preparar, no presente, os Homens do futiro para as exigéncias

que se vao colocar amanha. E por isto que temos de pensar permanentemente em inovagao na educagio,
Este & um grande desafio, que durante o ano de 2022 vamos dar inicio.

Sabemos o caminho que temos de percorrer, como dizia o poeta Antonio Machado “Caminhante nao ha
caminho! o caminho faz-se ao caminhar”.
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2.CARATERIZAGAO DA ENTIDADE

2.1 BREVE APRESENTAGAO

Em meados de 1998, e perante as dindmicas da situagao socioecondmica do concelho, a Cadmara Municipal
da Amadora decidiu desenvolver um programa de formagao que permitisse o fomento de profissdes
tradicionais, profissdes estas, onde se comegava a constatar uma auséncia crescente de profissionais
qualificados. Assim, e tendo por base a iniciativa Escolas Oficina do IEFP, foi dado inicio ao processo que

levaria, um ano mais tarde, & criagdo da empresa municipal.

Com o decorrer deste programa, e face a emergéncia de novas problematicas socioeconomicas no
concelho, torou-se clara a necessidade de procurar novas solugdes, inovadoras e ambiciosas, para um
conjunto de outros problemas que exigiam, também eles, um esforgo adicional por parte da Camara, mas
para os quais, cada vez mais, as repostas formais no quadro de servigos existentes se manifestavam
insuficientes. Problemas que iam do desemprego prolongado a pobreza e excluséo social eram questdes
pertinentes e crescentes e a necessidade de intervengdes diferenciadas para tentar resolver, quer as suas

causas, quer, e fundamentalmente, a sua prevaléncia no concelho.

Assim, e dado o contexto referido, inicia-se o desenvolvimento do projeto que viria a dar origem a Empresa
Municipal Escola Intercultural das Profissdes e do Desporto da Amadora. A ideia que Ihe da origem nasce
da evidéncia de ndo ser possivel, perante os problemas identificados, dar uma resposta eficaz a muitos
deles sem para tal ter uma femamenta de intervengéo capaz de ser ela, por si propria, a introduzir novas
dindmicas de intervencgdo no terreno, fosse através do estabelecimento de sinergias com outros atores,
sempre numa légica de rede. Sera com esta finalidade que nasce e se desenvolve a empresa, na certeza
de que apenas através de um servigo de qualidade, flexivel e ajustavel as dindmicas socioeconomicas do
concelho, se poderiam satisfazer as necessidades dos nossos clientes. E com este pressuposto que se
certifica com a Norma [SO 9001:2008.

Porém, a partir de 2016, e novamente tendo presente a evolugao do tecido socioecondmico do concelho,
mas tamb&m as novas prioridades estratégicas da Camara Municipal da Amadora, entendeu esta, enquanto
acionista, proceder a uma reconfiguragdo da empresa, dando-lhe um novo enfase estratégico e

estabelecendo novas orientagdes para a sua atividade.

Foi com estes pressupostos que a Camara Municipal da Amadora assumiu a totalidade do capital social da
empresa e determinou uma reorientagao de toda a sua atividade, a qual ndo passa pela assungéo de uma

nova identidade, mas fundamentalmente, pela criagdo de uma nova visdo estratégica que assenta no
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» Promogao do empreendedorismo e apoio a PME's;
» Desenvolvimento de projetos de combate ao abandono e insucesso escolar;

* Implementagdo de iniciativas de apoio social aos mais fragilizados.

E com esta nova visdo e com um quadro de atuagdo renovado que nasce, a partir do Ultimo quadrimestre

de 2018, a Amadora Inovation E. M. Unipessoal Lda.

Feita a escritura de alteragéo do nome, dos estatutos e do pacto social desenvolvemos um conjunto de

iniciativas com o sentido de divulgar o novo pilar, Amadora TECH, junto dos potenciais interessados.
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3. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2022

3.1 AMADORA TECH - EMPREENDEDORISMO

0 sucesso das incubadoras &, em grande parte, definido pelo
sucesso das empresas nela incubadas” _#A MADO RA

Desde o inicio da sua atividade, a AMADORA TECH tem vindo a I E c H
conseguir crescer de forma sustentada. .
A AMADORA TECH esta hoje acreditada para a prestagdo de servigos no ambito do StartUP Voucher,

StartUP Visa, Vale de Comércio e para a prestagao de servigos na area dos Vales de Incubagéo do Portugal
2020 (IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P.).

Neste momento, fruto do trabatho desenvolvido nestes 5 anos, a incubadora Amadora Tech, ja tem os seus
procedimentos e modelo de incubagdo consolidados, tendo-se estabelecido como uma estrutura de
referéncia no objetivo de sustentar, incentivar e apoiar, num contexto também ele inovador e dindmico,

novas ideias de negocios e empresas sustentaveis

O caminho percorrido até ao momento, permite-nos concluir que estamos a potenciar o conhecimento, o
empreendedorismo e a inovagao, a ajudar a gerar postos de trabalho no concelho, garantindo também por
esta via a qualidade de vida dos cidad&os.

Procuramos ajudar a estimular os recursos economicos e o tecido empresarial de que o concelho dispae,
tendo por objetivo a captagdo de novas empresas e projetos de caracter inovador ou diferenciador, € na
geragao de mais postos de trabalho para a generalidade da populagdo. Temos vindo procurar a criar um
clima de inovagdio e cooperagdo enire todas as instituicdes que intervém no concelho, criando um
ecossisterna empreendedor mais recetivo 4 inovagao e as novas ideias de negocios.

Os nossos esforgos, durante este periodo foi 0 procurarmos atingir o tipo de desenvolvimento que
preconizamos: sustentado, assente na ideia de criarmos uma estrutura, que fosse abrangente, apoiando
projetos e ideias de qualquer area e de negacios, gue demonstrassem a sua sustentabilidade e que fosse
do interesse para o concelho.

Agora, para este novo periodo, interessa potenciar a intervengdo da Amadora Tech, posicionando-a como
estrutura de referéncia para o empreendedorismo e apoio & inovagao na regiao da AML. Este seré o desafio,

aumentar a relevancia e a visibilidade do nosso trabalho, aumentar a nossa capacidade de resposta ao
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cada vez maior nimero de solicitagdes e pedidos de apoio que recebemos, estar atentos e antecipar as

novas tendéncias e as respetivas necessidades que o mercado vai ter de se adaptar a elas,

A AMADORA TECH durante 2021, consolidou-se como uma estrutura de suporte ao desenvolvimento de
ideias e do tecido empresarial do concelho da Amadora, sendo neste momento reconhecida e valorizada a
sua atividade pelo ecossistema empresarial envolvente.

Durante 2020 e 2021 passamos por grandes incertezas e desafios, e apercebemo-nos que com estes
constrangimentos, ser empreendedor é ainda mais arriscado, mas ao mesmo tempo percebemos, que para
muitos empreendedores existe nestes momentos, uma motivagdo extra para encarar os novos problemas
e encontrar solugdes inovadoras e disruptivas. E nestas situagdes, onde a cultura empreendedora deve ser
promovida com mais forga, incentivando a criagdo de novas StartUP's e apoiando as atuais de forma a
combater a crise econémica e os impactos negativos provocados pelo Covid-19, que o papel da AMADORA
TECH, sera fundamental para apoiar a economia local e os empresarios. Assim em maio de 2020, em pleno
periodo de confinamento, em que a crise econdmica e social provocada pelo encerramento forgado dos
negocios, foi langada a plataforma MAIS EMPRESAS, para apoio ao tecido empresarial do Concelho,
permitindo o acesso a informagao sobre todas as linhas de apoio disponiveis, solicitar apoio aos servigos
da AMADORA TECH, e divulgar no MARKET PLACE plataforma os respetivos negdcios. Neste momento
encontram-se registadas na plataforma 49 empresas do concelho.

Durante o periodo de confinamento, e de forma a mitigar o impacto do mesmo junto dos projetos aqui
instalados, a Amadora Inova suspendeu o pagamento de servigos entre fevereiro e maio de 2021.

Langamaos também um programa de apoio ao marketing digital para pequenos negocios, através do qual
apoiamos de forma gratuita 18 negocios localizados no concelho a promover e melhorar a sua presenga
nas redes sociais e as suas esiratégias de marketing.

Realizamos a 1? edi¢ao do Concurso de Empreendedorismo AMADORA TECH.

Em 2022, esperamos consolidar os servigos que ja prestamos, disponibilizar novos servigos e confinuar a

renovar os espagos. Assim, destacamos as principais atividades que prevemos realizar.

» (Consolidar as atividades da Incubadora AMADORA TECH, apostando na divulgagdc e na
comunicagao da imagem e dos servigos da Empresa, como forma de reconhecimento e atragéo
de novos projetos e empreendedores;

« Promover e dinamizar a plataforma AMADORA MAIS EMPRESAS, através da parceria com a
empresa VORTAL;

» Continuagdo do estudo para a implementagao de um novo espago de incubagdo nas instalagdes
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Realizar uma 2? edigdo do concurso de empreendedorismo, para projetos a incubarem na
AMADORA TECH;

Promover uma conferéncia de &mbito nacional sobre empreendedorismo e os novos desafios que
se colocam;

Dinamizagéo de sessdes de sensibilizagdo para as tematicas associadas ao empreendedorismo
e a criagao do proprio emprego;

Realizar um encontro tematico para projetos do Programa StartUP VISA,;

Promover a divulgagdo dos projetos incubados na AMADORA TECH, junto dos parceiros
institucionais da Camara Municipal da Amadora e das Empresas do Concelho;

Promover o prémio de empreendedorismo jovem, destinado a jovens alunes dos estabelecimentos
de ensino secundério e de formagao profissional da Amadora;

Realizagdo de um BOOTCAMP AMADORA TECH para jovens empreendedores;

Continuar a promover encontros tematicos - para incubados e convidados — Encontros regulares
com periodicidade bimestral, com a possibilidade da realizagdo de webinares.

Promover mee! ups regulares entre os membros da comunidade AMADORA TECH, possibilitando
a troca de experiéncias € o conhecimento mituo, tendo em vista o desenvolvimento de redes de
negocio e sinergias empresariais;

Acompanhamento de projetos incubados na AMADORA TECH, no &mbito das vérias tipologias de
apoios, nomeadamente nas medidas StartUP Visa, Vale IncubagZo, LAECPE e StartUP Voucher,
bem como atragao de novas ideias de negdcio, bem como apoiar estes projetos na candidatura a
apoios e financiamentos no ambito do POR Lisboa, PT 2020, POISE e PRR, entre outros;
Realizar pelo menos 100 atendimentos durante o ano de 2022, relativos a ideias de negocios,
desenvolvimento de projetos e informagdes para incubagao/instalagdo na incubadora;
Estabelecer parcerias com entidades que desenvolvam atividade na area do Empreendedorismo
e Inovagao, no sentido de tomar a AMADORA TECH mais atrativa e com maior capacidade de
resposta para os desafios com que se deparam os empreendedores.

Dinamizar a criagdo de uma rede municipal de empreendedorismo, emprego e inovagac, com a
participagao e envolvimento de todos os parceiros locais com intervengao nestas areas.
Langamento do programa CREATIVE TECH, que visa permitir, apoiado pela AMADORA TECH, a
criagdo de um hub de desenvolvimento local, com uma area tematica especializada, ligada as
indUstrias culturais e criativas;
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3.2 AMADORA SORRI

3.2.1 PROJETO 12 - 15

-

O Amadora Sorri - Projefo 12-15 visa 0 combate do abandono i 1;\ >
escolar, reduzindo o absentismo e o insucesso escolar de  H#AMADQORA \‘:i‘;r —
criangas e jovens com idades compreendidas entre os 11 e os

16 anos gue ndo tenham concluido o 2° Ciclo do Ensino Basico.

E nosso objetivo, numa primeira fase, combater o abandono
escolar e garantir a conclusao do 2° Ciclo do Ensino Basico e posteriormente permitir a sua reintegragao

no ensino, com o intuito de dar continuidade ao seu percurso escolar.

0 Projeto 12-15 promove uma visao de “escola atrativa, inclusiva e abrangente”, centrando-se nas inlimeras
potencialidades do espago escolar enquanto elemento de construgao de um percurso de vida e via de
abertura para as escolhas académicas e profissionais futuras. Modificar posturas face a escola,
aprendizagem e estudo para alterar atitudes e comportamentos perante os outros, sao estes os principios
basicos deste projeto.

Para tal, e ao longo de 2022, procurar-se-a inovar e criar novas estratégias no sentido de dar continuidade
a todo o trabalho que se tem vindo a desenvolver & promover uma melhoria continua, apostando numa
intervengdo dinamica e socioeducativa nas areas do envolvimento familiar e comunitario, visando um maior

envolvimento de proximidade entre comunidade educativa e as familias.

Continuaremos a apostar em iniciativas de articulagdo do projeto com a rede escolar do concelho,
posicionando-o como um recurso educativo ao servigo da rede escolar e social, bem como, uma resposta

municipal no combate ao abandono e insucesso escolar.

A semelhanga do ano transato, em relagao & COVID 19, o Projeto 12-15 dara continuidade ao que tem
sido implementado, cumprindo com as normas de acordo com o regutamento escolar, bem como as
diretrizes que vdo sendo dadas pela DGS (Diregdo-Geral da Salde) e DGESLE {Diregao-Geral dos
Estabelecimentos Escolares).
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Alividades desenvolvidas pelos alunos do Projeto 12-15
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3.3 AMADORA CuiDA

3.3.1 MULTISSERVIGOS

No Municipio da Amadora, a Oficina Amadora Multisservigos tem
constituido um instrumento através do qual se tem identificado uma HAMADORA
grande diversidade de problemas que véo muito além da necessidade

de pequenas, médias ou, algumas vezes, grandes reparagoes nas c U I D A
m——

habitagdes de pessoas portadoras do cartdo 65+ criado pela CMA

O processo, desde o momento inicial onde é feito o pedido até ao agendamento da sua execugao, resulta

de uma articulagio entre a Divisao de Intervengdo Social da Camara Municipal da Amadora e a Amadora
Inova.

A Divisao de Intervengdo Social realiza uma triagem de todos os pedidos rececionados e encaminha-os

para a Amadora Inova, para que a equipa de reparagdes efelue os servigos necessarios nas habitagdes.

A equipa de reparagtes da Oficina Amadora Multisservicos devera deslocar-se a casa do(a) utente, num
periodo até 72 horas (teis apos sinalizagdo e autorizagdo por parte da Divisdo de Intervengéo Social, tendo
como missao realizar o diagnostico cormeto dos servigos que terdo de ser levados a cabo, bem como o
levantamento dos materiais a fornecer/a adquirir.

Assim que o servigo é realizado, a Amadora Inova elabora as Fichas de Execugdo e de Sinalizagao paraa
Divisdo de Intervengdo Social, nas guais seguem um conjunto de dados que permitem a esta detetar

situagOes passiveis de acompanhamento técnico junto de um ou de vérios membros do agregado familiar.

Mais do que um uma resposta complementar de apoio as instituigdes prestadoras de servigo de apoio
domiciliario, a Oficina Amadora Multisservigos & um projeto que tem permitido detetar de forma fiavel as

reais condigdes de vida de alguns agregados familiares no Concelho da Amadora.

No ano de 2021, a Amadora Inova, concluiu até 8 de outubro, 276 pedidos, que representam 1001 servigos

realizados

Para 2022 estimamos poder receber mais pedidos, que poderdo representar um valor mais proximo dos
cerca de 3500 servigos realizados, valor de referéncia para um ano dito “normal’, se n&o se fizerem sentir

os efeitos da pandemia. Esperemos que 2022 seja um ano mais favoravel para o nosso trabalho.

E nossa determinago continuar a manler o nivel de safisfagéo dos nossos clientes/utentes e continuar a
merecer a sua confianga.
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3.3.2 SALA DE ACOLHIMENTO A CRIANGAS

Se aprender ao longo da vida & uma qualidade cada vez mais diferenciadora na sociedade atual, importa
criar condigdes favoraveis para ultrapassar as dificuldades que, muitas vezes, levam as pessoas a ndo
concluir a sua formagao/qualificagao. Um dos beneficios que queremos continuar a disponibilizar & permitir
a todos aqueles que pretendam concluir a sua formagao/ qualificagdo, ou para os empreendedores que
connosco desenvolvem as suas ideias e as suas empresas, possam deixar os seus filhos em seguranga
na nossa Sala de Acolhimento a Criangas gratuitamente.

Este servigo esta disponivel a Encarregados de Educagdo que se encontrem a frequentar um percurso
formativo numa escola ou centro de formagdo no Municipio da Amadora e aos empreendedores
instalados/incubados na Amadora Inova.

A Sala de Acolhimento a Criangas & um servigo gratuito prestado pelo Amadora Cuida, que tem um horario
de funcionamento alargado - das 8 horas as 20 horas - e capacidade para acolher 16 criangas, em cada

turno, com idades compreendidas entre um més e os cinco anos.

Atividades desenvolvidas durante a permanéncia das criangas na Sala de Acothimento

Importa referir que, dadas as circunstancias que o pais esta a viver em relagéo & Pandemia COVID-19,
iremos dar continuidade ao que tem sido implementado, cumprindo com as normas intemas e com as
diretrizes que vao sendo dadas pela DGS.

Dentro do ambito Sala de Acolhimento foi assinado um protocole de cooperagdo em outubro de 2021 com

a Divisao Policial da Amadora (PSP) com o intuito de contribuir para uma resposta mais &gil entre ambas
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L



as entidades no conceme & violéncia doméstica no Concelho da Amadora e promover canais de
comunicaggo consolidados que visem uma resposta integrada para o Espago OKAZO (espago criado de
apoio a vitimas de violéncia doméstica) durante a recegdo, encaminhamento e resposta das vitimas e seus
descendentes que ali deem entrada.

Assim, quando a PSP receber vitimas de violéncia doméstica no Espago OKAZO que se fagam acompanhar
de criangas maiores de 6 meses e menores de 6 anos, face & urgéncia da estabilidade emocional e
depoimento da progenitora e consequente estabilizagdo emocional das criangas, podera a PSP contactar
a Amadora Inova para fazer o acompanhamento das criangas; A Amadora Inova destaca a colaboradora
da Sala de Acolhimento que fara este apoio no Espago OKAZO, facultando o contato e a morada da mesma
para poder ser transportada; A PSP promovera subsidiariamente o transporte da colaboradora
anteriormente indicada, caso esta resida a uma distancia ndo superior a 30 km do Espago OKAZO e
concluindo-se o apoio prestado, conduzi-la-4 novamente a sua morada; Se derem entrada no Espago
OKAZO, progenitoras e criangas que necessitem, adicionalmente, de vestuario, podera ser estabelecido o
contato com a Amadora inova, verificando-se a possibilidade de se doar vestuario para suprir as

necessidades aventadas.

Sao objetivos para a Sala de Acolhimento, continuarmos a obter a taxa de satisfagdo superior a 80%,
continuarmos com bons meios de comunicagao entre as entidades que procuram resposta na Amadora

Inova e mantermos a parceria criada com a Diviso Policial da Amadora.

3.3.3 LoJA DE APOIO SOCIAL — MUNDO DAS TROCAS

A Amadora Inova inaugurou em dezembro de 2011 uma Loja de Apoio Social que tem como objetivo dar
respostas efetivas a situagdes carenciadas, participando ativamente na resolug&o de alguns problemas de
vulnerabilidade do concelho, contribuindo assim para uma melhoria a nivel de integragao social e qualidade

de vida de alguns individuos.

v’ Este projeto pretende promover a melhoria das condigdes de vida de pessoas através da
atribuigdo totalmente gratuita de bens de primeira necessidade;

v" Potenciar o envolvimento da sociedade civil, empresas e de todos os cidadaos na recolha dos
bens;

v" Contribuir para o incremento do espirito de solidariedade civil e de responsabilidade social;

<

Incentivar e dinamizar o voluntariado local;

v Sao disponibilizados diversos tipos de bens e produtos (cedidos gratuitamente).
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A Loja de Apoio Social podera dispor ainda e bens ou produtos doados por particulares, empresas ou
comerciantes, que se encontrem em beas condigdes de higiene elou utilizagdo, com a finalidade de serem
reutilizados, designadamente:

» Téxteis, vestuario (ex.: atoalhados, cobertores, lengbis edreddes, roupas de bebé, crianga e
adulto);

Acessorios, Calgado (ex.: cintos, chapéus, sapatilhas, sapatos, botas);

Y

Equipamento doméstico e peguenos eletrodomésticos (ex.: louga de cozinha, ferros de engomar,
torradeiras, varinhas magicas);

Y

Brinquedos e materia! didatico;

Mobiliario;

Y

‘1‘

Alimentos, desde que tenham prazo de validade alongado.

Séo destinatarios deste projeto, preferencialmente, os alunos do Projeto 12-15 e suas familias e as criangas
da Sala de Acolhimento e suas familias. No entanto, damos resposta a todos 0s que nos procuram que
demonstrem necessidades e caréncia a nivel economico.

in Google

A Amadora Inova tem em funcionamento duas Lojas de Apoio Social, uma na Sede e outra no Pdlo da
Reboleira.

Relativamente ao ano de 2021, os dados, até 12 de Novembro, sdo os seguintes:

Entradas de produtos 4515
Saidas de produtos 6122
N.° de pessoas ajudadas 173
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Importa referir que a Amadora Inova continua a parceria com a empresa Ecoa Circular, que se encontra
incubada na nossa incubadora Amadora TECH. Esta empresa disponibiliza uma plataforma online para
ligar as pessoas que querem vender & comprar pegas de vestuario em segunda mao, e a0 mesmo tempo
reutilizar de forma a promover iniciativas que nos possam levar a tomar o planeta mais sustentavel. Quando
a pega de vestuario nao respeita os padroes estabelecidos pela Ecoa Circular, mediante autorizagao da
pessoa que as enviou, estas poderdo ser doadas ao Mundo das Trocas. Este & um principio simples mas
eficaz.

Para o ano de 2022, & inteng3o continuarmos com as parcerias ja estabelecidas, nomeadamente com o
IEFP — Centro de Formagdo Profissional da Amadora, Agrupamento de Escolas de Miguel Torga,
Cooptécnica Gustave Eiffel, Escola Basica Vasco Martins Rebolo, Grupo Medinfar, Generis Farmacéutica,
Ecoa Circular e Divisao Policial da Amadora, para além de continuarmos a aceitar as doagdes efetuadas
em nome individual.

A missdo da Loja Social, Mundo das Trocas, para o ano de 2022 € dar continuidade ao trabalho ja

desenvolvido, no sentido de ajudar os mais carenciados, dando respostas satisfatorias a quem nos procura.
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3.4 SERVICO DE PROJETOS

3.4.1. Desenvolvimento e Implementagdo de projetos

Este servico desenvolve e implementa projetos que estdo em funcicnamento neste momento.
Ao longo de 2022, dar-se-a continuidade as atividades destes projetos, seu desenvolvimente e

implementagao. No presente, o servigo tem 10 projetos aprovados e a decorrer:

» EASE esta em funcionamento desde Setembro de 2019 e terminara em Agosto de 2022 e visa
estabelecer os beneficios ou potenciais beneficios da Educagao para refugiados adultos, mais
especificamente nas areas criagdo de postos de trabalho e da inclusao social com o
empreendedorismo;

+ Inn2Diversity esta em funcionamento desde Setembro de 2019 e terminara em Agosto de 2022
e concentra-se na preparagdo de professores para a diversidade e fortalecer o bem-estar,
proporcionando-lhes um novo processo ndo formal que estimule a participagdo ativa e o
envolvimento no desenvolvimento de competéncias, este projeto concentra-se também na
diminuigdo da aplicagdo de medidas / politicas, como suspensdo, porque as proprias taxas de
suspensao sao preditivas de abandono;

« Schoolsdinclusion esta em funcionamento desde Outubro de 2019 e terminara em Setembro de
2022, tem como objetivo propor a elaboragdo de uma estratégia que desenvolva um ambiente
inclusivo nas escolas, propicio ac desenvolvimento e integragao bem-sucedida de alunos com
origem migrante na Grécia, Espanha, Roménia, Portugal e Reino Unido;

» Urban Gardening esta em funcionamento desde Junho de 2020 e terminarad em Maio de 2022.
Incentivara a participagdo ativa e a formagao dos membros da comunidade local, através da
instalagao e manutengdo dos jardins urbanos, incluindo jovens desfavorecidos e em risco de
exclusdo e jovens locais, por exemplo migrantes, idosos, desempregados de longa duragao,
através da instalagdo e manutengao de jardins urbanos e do trabalho neste espago comum de
jardim.

¢ Schools&Solutions - esta em funcionamento desde Setembro de 2020 e terminara em Agosto
de 2022. Este projeto pretende desenvolver, no ambito de uma parceria transnacional composta
por 6 paises e 8 parceiros, uma modelo de resolugdo de conflitos em ambiente escolar atraves do
recurso ao conceito de praticas restaurativas. O projeto tem uma duragao de 24 meses, sendo o
promotor uma escola romena.

s  MUFOCOM - esta em funcionamento desde Setembro de 2020 e terminara em Junho de 2023. O
projeto tem uma duragao de 34 meses, sendo 0 seu promotor uma ONG Luxemburguesa. O
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projeto pretende desenvolver, no dmbito de uma parceria transnacional composta por 5 paises e
7 parceiros, uma metodologia de suporte & formagao e capacitagao de migrantes.

o NEXT DOOR - esta em funcionamento desde Setembro de 2020 e terminara em Agosto de 2023.
O projeto resulta de uma parceria transnacional liderada por uma ONG francesa e pretende
desenvolver um mecanismo participativo (atraves do estimulo as relagbes de vizinhanga e
proximidade) de apoio aos mais idosos.

o G-Lab- esta em funcionamento desde Maio de 2021 e ferminara em Abril de 2023. E um projeto
que tem como objetivo promover a cidadania ativa e, nomeadamente, capacitar jovens
desfavorecidos. Estes serdo alcangados através da experiéncia de processos artisticos e criativos
que irdo por conseguinte, aumentar as suas competéncias e capacidades necessarias para
mostrar lideranga criativa de si e dos outros e ainda, negociar a entrada no mundo do emprego.

» O projeto Cretating Care foi recentemente aprovado. O projeto tem a duragéo de 36 mesese o
principal objetivo do projeto & investir na formagdo e apoio de profissionais e familias de
acolhimento, bem como em colmatar as lacunas em termos de apoio oferecido as familias de
acolhimento apos o processo de acolhimento, e consequentemente contribuir para o processo de
desinstitucionalizagdo. Para tal, o projeto centra-se no mapeamento da realidade dos profissionais
em 0 bem-estar das criangas e a realidade das familias de acolhimento para constiuir uma
formag&o a medida dos profissionais, a fim de melhorar as competéncias de recrutamento.

Em paralelo, espera-se sensibilizar para a necessidade de promover as criangas
desacompanhadas e preencher uma lacuna em termos de apoio &s familias apos a concluséo do
processo de fomento através da concegdo de uma aplicagao.

e O projeto “Digital Financial Literacy for Microenterprises” (DIFILIM) foi recentemente
aprovado e submetido na Letonia Latvian National Agency.

Continuaremos a desenvolver e implementar as atividades com as unidades operacionais da empresa,
nomeadamente: Unidade de desenvolvimento de empreendedorismo e empresas; Unidade de
desenvolvimento educativo; Unidade de desenvolvimento inovagao social. Reforgaremos as iniciativas de
articulago com as trés unidades.

As atividades do servigo para 0 ano 2022 incluem: a participagao em diversas reunides decorrentes com
os parceiros para 0 desenvolvimento das atividades dos projetos, tarefas e gestdo de cada projeto,
participagao em formagdes e construgdo efou revisdo de documentos (trabalhos de revis@o de literatura,
manuais, instrumentos de avaliagdo e validagdo, recomendagdes de politicas e praticas, tradugdes,
feedback ao trabalho dos parceiros, recolha e analise de dados. S&o também realizadas atividades de
disseminagao dos projetos, quer na participagao ou auxilio de disseminagao da estratégia de cada projeto,

quer na disseminagao dos mesmos na empresa e nas redes sociais da Amadora Inova.
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3.4.2. Candidaturas a novos projetos

A par do desenvolvimento e implementagéo dos projetos a decorrer, 0 setvigo elabora, colabora e participa
nas candidaturas a novos projetos.

O servigo continuara, ac longo de 2022, a desenvolver novos conceitos para novas candidaturas em
diversos programas europeus, continuando, também, a colaborar no desenvolvimento de candidaturas de
organizagdes parceiras.

Ao longe do ano de 2022, tedos os novos conceitos e projetos continuardo a estar interligados com as
tematicas dos 3 pilares da empresa: empreendedorismo e apoio ao desenvolvimento do tecido empresarial
do concelho, combate ao abandono e insucesso escolar e inovagéo social.
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3.5 SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A Amadora Inova tem todos os servigos certificados, tedavia o desafio para o ano de 2022 & melhorar ainda

mais 0s servigos ja que “nada é tao bom que nido possa ser melhorado”.
Ao nivel intemo, pretendemos contribuir para;

e Aumento de procura;

« Melhoria nos produtos e servigos oferecidos;

e Melhoria do Website Institucional e redes sociais.

» Melhoria da eficiéncia a nivel da qualidade;

» Melhoria na definigéo de responsabilidades e fungdes dos colaboradores;
o Melhor resposta aos pedidos dos clientes;

e Promover mais formagao;

¢ Melhoria a nivel da qualidade;

s  Melhoria nos procedimentos;

e  Criar grupo para pensamento “criativo”;

o Avaliar a instituigdo nas suas varias verientes para um desenvolvimento sustentavel.

No que diz respeito ao nivel externo, trabalharemos para:

e Consolidar a imagem;

o Aumentar a satisfagéo dos clientes;
o Aumentar a confianga do cliente;

s Zero reclamagdes de clientes;

» Melhorar as relagdes com os clientes e parceiros.

Assim, aliamos a qualidade, inovagao, risco e a sustentabilidade na nossa estratégia para o ano de 2022.
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Amadora, 24 de novembro de 2021

A Geréncia

‘ilipe Moltinho Lopes

J@mﬁéﬁmﬂ s
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4.INSTRUMENTOS DE GESTAO
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4.1 ORGAMENTO E PLANO ORGAMENTAL ANUAL
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AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA

ORCAMENTO £ PLANO ORCAMENTAL ANUAL

RUBRICA DESIGNAGAO
2022 2021 SOMA
Receita Corrente i IL _ |
R5 Transferéncias Correntes 659.078,01 € 686.964,40 € | 1.346.042,41 €
R51 Administragdes Pubticas I — 506.060,64 € 506.060,64 € | 1.012.121,28 €
RS1s | Administragiolocal | S06.06064€| 506.06064€| 101212128¢€
RS2 Exterior - EU e . 153.017,37 € 180.803,76 € 333.921,13 €
RB Vendas de Bens e Servigos — 228.033,38 € 228.033,38 € 456.066,76 €
R7 Outras Receitas Correntes 187.214,27 € 172.697,71 € 359.911,97 €
Receita efectiva (1) . 1.074.325,65 € | 1.087.695,48 € | 2.162.021,14 € |
Receita ndo efectiva {2} - € - € - £
R12 & Receita com ativos financeiros - £ - € - £
R13 Receita com passivos financeiros - £ - € - £
Raceita Total {3) = (1) + {2) 1.074.325,65 € | 1.087.695,48 € | 2.162.021,14 €
Despesa Corrente - = 3
D1 Despesas com Pessoal B B o | [ | 37'578_6,24_ € 693.162,41 €1 _1§§994§,5_S _€_
D11 ~ Remuneragdes certas e permanentes 517.165,18 € 510.219,95 € | 1.027.485,13 €
D12 Abonos varidveis ou eventuais 33.778,91 € 61.244,12 € 95.023,03 €
D13 Seguranga Social 125.842,15 € 121.598,34 € 247.440,49 €
D2 Aquisico de bens e servigos |~ 2B9.55189 €| 259.05521€] 548.607,11€
D3 luros e outros encargos B 420,00 £ 420,00 € 840,00 €
D6 Outras despesas correntes 15.205,93 € 10.086,23 € 25.292,16 €
Despesa de capital o )] e S €1
D7 Investimento = 17.000,00 € 11.940,00 € 28.940,00 €
Despesa efectiva (4) 998.964,07 € 974.663,85 € | 1.973.627,92 €
Despesalndo.efectiva (5] - €8 - €] BLE!
D10 Despesas com ativos financeiros - € - € - £
D11 Despesas com passivos financeiros = k3 —ie £ - £
Despesa total (6) = (4) + (5) 998.964,07 € 974.663,85 €| 1.973.627,92 €
Saldo total (3) - (6) 75.361,58 €| 113.031,63€| 188.393,22 €
Saldo Global {1) - (4) 75.361,58 € 113.031,63 € 188.393,22 €
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4.2 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL
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AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO

RENDIMENTOS E GASTOS Notas ZERIDDOS -
2022 2021
Vendas e servicos prestados e 337.599,71 132.106,67
Subsidios & explorago 659.078,01 596.221,58]
Fornecimentos e servicos externos {262.110,93)] (1 76.296,71]'
Gastos com o pessoal {684.770,80})| (61 9.326.78)'
Outros rendimentos 0,00| 01 2|
Outros gastos (7.221,37)' {38.268,07}'
Resultados antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 42.574,62| -|:1.05-.563,.1-9¥
Gastos/reversdes de depreciacdio e de amortizacdo (32.234,04)|  {28.672,53)|
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| 10.340,58|  (134.235,72)]
furos e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos 10.340,58‘ {1 34,235,72“
Imposto sobre o rendimento {3.524,79) (248,32)|
Resultado Liquido do perfodo| 6.815,78 {134.484,04)
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4.3 BALANGO PREVISIONAL
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AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA
BALANCO PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO

DATAS
N RUBRICAS Notas =55 571
ACTIVO |
Activo ndo corrente - ] s
Activos fixos tangiveis 23.258,94 3057298
Activos intangiveis B 0,00 231593
23.258,94 3288891
‘Act!vo corrente o ]
Clientes 69.207,94] ~  6B.858.28
Estado e outros entes publicos - 0,00
Sacios 0,00
Outros créditos a receber T o 153.017,37 125.440.33
Diferimentos 3 873,24'__ ”
Caixa e depdsitas bancarios e 456.300,63} 467.818.98
682.399,18] 1662.117,59
Total do activo 705.658,12| ~695.006,50
PATRIMONIO LIQUIDO )
Patrimonio /Capital 2500000 2500000
Reservas legais . - 120.000,00 120,000.00
Qutras reservas: 204.675,77 204 924 08
Reservas livres - periodos anten:ig_re_s___ ———
|Reservas fivres - equilibrio de contas {art.2 400 da Lei n® 50/2012 de 31 de Agosto) = b |
Dutras variagies no capital préprio - Doagdes T 34 365,00 34.365,00
Resultado liquido do perfodo R : 6.815,78| -13448404
Total do patriménio liquido = 390,856,55 249.805,05
[Passivo_ N N
Passivo ndo corrente | e A
0,00 0,00
Passivo corrente . p ; :
Fornecedores 48.328,65 4879284
Estado e outros entes publicos - . 24.150,63 28.738.56
Outras dividas a pagar 83.304,92 62,30@,94;
Diferimentos - - 153.017,37 ] 305.363.91_|
. hC 314.801,57 44520145
Total do passive i » 314.801,57 _445,201,45
Total do patriménio liquido e do passive 705.658,12 - 595.006,50|

|
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Luis Filipe doutinho Lopes
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Susana ksabe) gos Safitas NoguRira
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A elaboragdo das demonstragdes financeiras previsionais, tiveram em conta os registos historicos a
31.09.2021, aplicando-se a proporcionalidade a 31.12.2021, com os ajustamentos considerados
necessarios para o efeito.

Para 2022, levou-se em consideragac a experiéncia vivida em anos anteriores, mantendo a mesma
estrutura, utilizando os contratos com prestadores de servigos e as candidaturas aprovadas, com o0s
ajustamentos considerados adequados.

Amadora, 24 de novembro de 2021

Carla Maria Nup#s Tavares

Fl
@\\ | i’a
Luis Flipe Moutinho Lopes

Tdrpin
Susana Isabel do Santosb? ueira
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Grant Thomton

Edificio Amadea Souza Cardoso
Alameda Antdnio Bérgio 22 11°
1495-132 Algds

T+ 351214123520

E-mail: gt ksboa@pt.gi.com
Avenida Armaga, 30~ 1.°B
8000-084 Funchal

T +351.281 200 540

£-mail: gt funchal@pt gt om

Ausnica da Boavista 1180 4°
4100-113 Porto

Relatério do Fiscal Unico g
sobre os instrumentos de gestao
previsional de 2022

Introdugao

Nos termos do arligo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, procedemos 4 revisao dos
instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio de 2022, da AMADORA INOVATION, E.M.,
UNIPESSOAL, LDA. (a Entidade), aprovados pela Geréncia em 24 de novembro de 2021, que
compreendem o seu plano anual de atividades, para o ano de 2022, bemn como o respetivo balango
previsional {que evidencia um ativo de 705.658 euros, um patrimdnio liquido de 390.857 euros e um resuftado
liquido de 6.816 euros) e a demonstragao dos resultados previsionais, incluindo os pressupostos em que se
basearam.

Responsabilidades do érgao de gestao sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do orgdo de gestao a preparagio e apresenta¢do de Instrumentos de Gestéo
Previsional e a divulgacso dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos da alinea d} do artigo 13.° da Lei n.” 50/2012
de 31 de agoslo.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa respansabilidade consiste em (i) avahar a razoabilidade dos pressupostos utllizados na preparagao
dos Instrumenios de Gestdo Previsiona!; (i) verificar se os Instrumentos de Gestao Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacéo dos Instrumentos de
Gestao Previsional € adequada, & emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 {ISAE 3400) — Exame de Informaggo Financera Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Reviscores de Contas.

Grant Thomton & Associades - SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Mamber fiim of Gramt Thoraton International bid

Capital Socal 31 420 Euros . Contnburta / Matrcoa n® 502 286 784 . Inscrita na C.R © Casca's

Inscnta na Crdem dos Rourséras Oficimis de Cantas scb o n 57, na C MV M. scb o n® 20161462
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Conclusao e opinidao

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos n&o proporcionem uma base razoave! para as previsies
cantidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinio,
as demonstracdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n3o ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser
materialmente relevantes.

15 de dezembro de 2021

=) &

Grant Thomt)n & Associados — SROC, Lda.

Representada por Pedro Lisboa Nunes



