e T —

¢
@
#AMADORA ‘.

it __un-u.u—'

INOVA

AMADDRA INOVATI IPESSOAL LDA

Instrumentos de
Gestao Previsional
2023

AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL LDA.



indice

T POPOSER A GRS

22 ESRUNIEY DONBMIOE siiuaviviiruinssisinsossibioissiinseseassedaiess oasss st visa i i

3. Alividades a deserwOIVEr BM 2022...........coo i s s sssasssssesersinssnstbstssass st sesssibssassstbessssssns
3.1 Amadora Tech = EMPreendedoniSmMO.........c.ovevucrreeeeersiersssess e sesssssssesssassssssssesssasssasssssesssasssarssesas
3.3.2 Sala de ACORIMENMD 8 CHANGES ... mrmismismimsrnsisssssssssssssssssssasssissssssssssssrssssssenss 19
3.3.3 Loja de Apoio Social - Mundo das TrOCaS .........c.ccmriemmmnnsrsmssminnisnsssssssssssiesssssssnnserss 1
3.4.1 Desenvolvimento e implementagdo de Projelos ... 18
3.4.2 Candidaturas 8 NOVOS PIOJBIOS .........c.cviemiiimimisemiemisimiisisissssesssinssenssssssssssnssssssnsssssssesss 19
3.5 Sistema de Gestdio da Qualidade ..ot TR TRRIIRPIN ., ||
4.1 Orcamento @ Plano OmGamental ANUEL ... sessssssssssssesssessssssssssasssssssesssanss 83
4.2 Demonstragao dos Resultadas PreviSional ..............coocccceeececieesssnemsssssssssssesssesssssssssssssssssosessss 29
33 BEIINCD PYOVISIINAL <0550 mniivimmenmsiinisn i o o s s i i oo S A ST T B

Pagina | 2

'



1.PROPOSTA DA GERENCIA

Estamos em novembro de 2022, olhamos em frente e perspetivamos um novo ane cheio de incertezas,
marcado pela guerra na europa e ainda sem fim a vista, pela subida brutal dos pregos da energia, pelo
disparar da taxa de inflagéo para niveis nunca vistos nos altimos 30 anos. Pela positiva temos sinais de
abrandamento da pandemia e as taxas de desemprego continuam baixas. Estas s8o as variaveis que
dispomos neste momento e elas poderdo levar-nos, a todos, para situagbes imprevisiveis, fazendo gorar
qualquer plano ou qualquer planeamento. Dissemos, no passado, que a melhor forma de prever o futuro &
participar na sua construgéo, € um facto, mas, estas variaveis sdo externas e ndo dependem da nossa
vontade, vamos ter de viver com elas e adaptarmos toda a nossa atividade as circunsténcias do momento.
E assim que vamos encarar ¢ novo ano que vamos apelidar de “ano da incerteza”. Neste ano de incerteza
devemos considerar dois aspetos que nos parecem fundamentais:

o Trabalhar para dignificar 0 nosso trabalho e continuar a cumprir a nossa missao, principalmente
na parte em que prestamos servigos aos mais fragilizados;

* No apoio as ideias que promovem o nascimento de pequenas unidades de produgZo e no apoio
as micro e pequenas empresas do concelho.

Abandonar agora os mais fragilizados, & deixa-los a sua sorte, muitos deles irdo perecer e 0 mundo vai
continuar o seu ciclo impiedose, como o ciclo que vivemos. Na abrangéncia da nossa intervengio néo
podemos deixar ninguém para tras, sabemos que somos uma gota de dgua num oceano, mas essa é a
nossa marca e essa é a nossa missao.
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2.CARATERIZAGAO DA ENTIDADE

2.1 BREVE APRESENTAGAO

Em meados de 1998, e perante as dindmicas da situagdo socioeconémica do concelho, a Camara Municipal
da Amadora decidiu desenvolver um programa de formagdo que permitisse o fomento de profissbes
tradicionais, profissbes estas, onde se comegava a constatar uma auséncia crescente de profissionais
qualificados. Assim, e tendo por base a iniciativa Escolas Oficina do IEFP, foi dado inicio a0 processo que
levaria, um ano mais tarde, a criagdo da empresa municipal.

Com o decomer deste programa, e face & emergéncia de novas problematicas socioecondmicas no
concelho, tomou-se clara a necessidade de procurar novas soluges, inovadoras e ambiciosas, para um
conjunto de outros problemas que exigiam, também eles, um esforgo adicional por parte da Camara, mas
para 0s quais, cada vez mais, as repostas formais no quadro de servigos existentes se manifestavam
insuficientes. Problemas que iam do desemprego prolongado a pobreza e excluséo social eram questoes
pertinentes e crescentes e a necessidade de intervengdes diferenciadas para tentar resolver, quer as suas
causas, quer, e fundamentalmente, a sua prevaléncia no concelho.

Assim, e dado o contexto referido, inicia-se o desenvolvimento do projeto que viria a dar origem a Empresa
Municipal Escola Intercultural das Profissdes e do Desporto da Amadora. A ideia que lhe da origem nasce
da evidéncia de ndo ser possivel, perante os problemas identificados, dar uma resposta eficaz a muitos
deles sem para tal ter uma feramenta de intervengdo capaz de ser ela, por si propria, a introduzir novas
dinamicas de intervengdo no terreno, fosse através do estabelecimento de sinergias com outros atores,
sempre numa ldgica de rede. Sera com esta finalidade que nasce e se desenvolve a empresa, na certeza
de que apenas através de um servigo de qualidade, flexivel e ajustavel &s dindmicas socioeconomicas do
concelho, se poderiam salisfazer as necessidades dos nossos clientes. E com este pressuposto que se
certifica com a Norma 1SO 9001:2008.

Porem, a partir de 2016, e novamente tendo presente a evolugéo do tecido socioeconémico do concelho,
mas também as novas prioridades estratégicas da Camara Municipal da Amadora, entendeu esta, enquanto
acionista, proceder a uma reconfiguragdo da empresa, dando-he um novo enfise estratégico e
estabelecendo novas orientagdes para a sua atividade.

Foi com estes pressupostos que a Camara Municipal da Amadora assumiu a totalidade do capital social da
empresa e determinou uma reorientag&o de toda a sua atividade, a qual ndo passa pela assungdo de uma
nova identidade, mas fundamentalmente, pela criagdo de uma nova visdo estratégica que assenta no
desenvolvimento de trés pilares de agéo: /b
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¢ Promogdo do empreendedorismo e apoio a PME's;
» Desenvolvimento de projetos de combate ao abandono e insucesso escolar;

» Implementagdo de iniciativas de apoio social aos mais fragilizados.

E com esta nova visdo e com um quadro de atuagao renovado que nasce, a partir do (ltimo quadrimestre
de 2016, a Amadora Inovation E. M. Unipessoal Lda.

Feita a escritura de alteragdo do nome, dos estatutos e do pacto social desenvolvemos um conjunto de

iniciativas com o sentido de divulgar o novo pilar, Amadora TECH, junto dos potenciais interessados.

) @
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3. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2022

3.1 AMADORA TECH — EMPREENDEDORISMO

“0 sucesso das incubadoras é, em grande parte, definido pelo

#AMADORA

sucesso das empresas nela incubadas”

Desde o inicio da sua atividade, a AMADORA TECH tem vindo a I E c H
conseguir crescer de forma sustentada.
A AMADORA TECH esta hoje acreditada para a prestagdo de servigos no dmbito do StartUP Voucher,

StartUP Visa, Vale de Comércio e para a prestagao de servigos na area dos Vales de Incubag&o do Portugal
2020 (IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, |.P.).

Neste momento, fruto do trabalho desenvolvide nestes 6 anos, a incubadora Amadora Tech, ja tem os seus
procedimentos e modelo de incubagdo consolidados, tendo-se estabelecido como uma estrutura de
referéncia no objetivo de sustentar, incentivar e apoiar, num contexto também ele inovador e dinamico,

novas ideias de negocios e empresas sustentaveis

O caminho percorrido até ao momento, permite-nos concluir que estamos a potenciar o conhecimento, o
empreendedorismo e a inovagao, a ajudar a gerar postos de trabatho no concelho, garantindo também por
esta via a qualidade de vida dos cidad&os.

Procuramos ajudar a estimular os recursos econdmicos e o tecido empresarial de que o concelho dispde,
tendo por objetivo a captagdo de novas empresas e projetos de caracter inovador ou diferenciador, e na
geragéo de mais postos de trabalho para a generalidade da populagdo. Temos vindo procurar a criar um
clima de inovagdo e cooperagdo entre todas as instituigdes que intervém no concelho, criando um
ecossistema empreendedor mais recetivo a inovagao e as novas ideias de negacios.

Os nossos esforgos, durante este periodo foi o procurarmos atingir o tipo de desenvolvimento que
preconizamos: sustentado, assente na ideia de criammos uma estrutura, gue fosse abrangente, apoiando
projetos e ideias de qualquer &rea e de negécios, que demonstrassem a sua sustentabilidade e que fosse
do interesse para o concelho.

Agora, para este novo periodo, interessa potenciar a intervengao da Amadora Tech, posicionando-a como
estrutura de referéncia para o empreendedorismo e apoio a inovago na regido da AML. Este sera o desafio,
aumentar a relevéncia e a visibilidade do nosso trabatho, aumentar a nossa capacidade de resposta ao
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cada vez maior nimero de solicitagbes e pedidos de apoio que recebemos, estar atentos e antecipar as

novas tendéncias e as respetivas necessidades que o mercado vai ter de se adaptar a elas,

A AMADORA TECH durante 2022, consolidou-se como uma estrutura de suporte ao desenvolvimento de
ideias e do tecido empresarial do concelho da Amadora, sendo neste momento reconhecida e valorizada a
sua atividade pelo ecossistema empresarial envolvente.

Durante este ano, e apos o seu langamento em dezembro de 2021, apoiamos a dinamizagéo da plataforma
SMARKET CITY AMADORA, desenvoivida em parceria com a VORTAL. Esta plataforma funciona como
market place para os negdcios locais, bem como plataforma para colocagéo de pedidos de propostas de
servigos. Ao longo do ano, foram efetuadas varias sessdes de sensibilizag3o junto do tecido empresarial
do Concelho em relagdo aos beneficios do registo e utilizagdo desta plataforma.

Ainda na perspetiva de dinamizag&o do tecido empresarial local, colaboramos na candidatura da CMA ao
projeto” BAIRRO DIGITAL" e também na candidatura “Comunidades desfarorecidas”.

Estabelecemos novas parcerias e protocolos com entidades com intervengdo na area do
empreendedorismo, negacios e inovagao, tais como:

- AIP; PORTUGAL VENTURES; REDE DE EMPRESARIOS; EMBAIXADA DO PAQUISTAOQ; ICCBS
TECHNOLOGY PARK, UNIVERSITY OF KARACHI.

Em 2023, esperamos consolidar os servigos que ja prestamos, disponibilizar novos servigos e continuar a
renovar os espagos. Assim, destacamos as principais atividades que prevemos realizar,

» Dar notoriedade as atividades da Incubadora AMADORA TECH, apostando na divulgagéo e na
comunicagao da imagem e dos servigos da Empresa, como forma de reconhecimento e atragao
de novos projetos e empreendedores;

o Certificamos em 2022 a Amadora inova, enquanto entidade acreditada pela STARTUP
PORTUGAL para o programa EMPREENDE XX| e vamos comegar a apoiar projetos de criagao
de emprego através deste programa;

e Promover e dinamizar a plataforma SMARKET CITY, através da parceria com a empresa
VORTAL. Esperamos alargar esta plataforma a mais empresas e adicionar-lhe novos servigos;

¢ Continuagdo do estudo para a implementagdo de um novo espago de incubagéo nas instalagdes
do antigo mercado da Reboleira;

e Realizar uma 2? edicdo do concurso de empreendedorismo, para projetos a incubarem na
AMADORA TECH;

¢  Promover uma conferéncia de &mbito nacional sobre empreendedorismo e 0s novos desafios que
se colocam;
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Promover uma conferéncia sobre a descarbonizaggo da economia;

Dinamizagao de sessdes de sensibilizag8o para as tematicas associadas ao empreendedorismo
e a criagdo do proprio emprego;

Realizar um encontro tematico para projetos do Programa StartUP ViSA;

Promover a divulgagdo dos projetos incubados na AMADORA TECH, junto dos parceiros
institucionais da Camara Municipal da Amadora e das Empresas do Concelho;

Promover o premio de empreendedorismo jovem, destinado a jovens alunos dos estabelecimentos
de ensino secundario e de formagéo profissional da Amadora, com a possibilidade de realizagao
de um BOOTCAMP AMADORA TECH para jovens empreendedores;

Continuar a promover encontros tematicos - para incubados e convidados — Encontros regulares
com periodicidade bimestral, com a possibilidade da realizagdo de webinares.

Promover meef ups regulares entre os membros da comunidade AMADORA TECH, possibilitando
a troca de experiéncias e o conhecimento mutuo, tendo em vista o desenvolvimento de redes de
negocio e sinergias empresariais;

Acompanhamento de projetos incubados na AMADORA TECH, no ambito das varias tipologias de
apoios, nomeadamente nas medidas StartUP Visa, Vale incubagéo, LAECPE e StartUP Voucher,
bem como atragao de novas ideias de negdcio, bem como apoiar estes projetos na candidatura a
apoios e financiamentos no dmbito do POR Lisboa, PT 2030, POISE e PRR, entre outros;
Realizar pelo menos 100 atendimentos durante o ano de 2023, relativos a ideias de negécios,
desenvolvimento de projetos e informagdes para incubagaofinstalagso na incubadora;
Estabelecer parcerias com entidades que desenvolvam atividade na area do Empreendedorismo
e Inovag&o, no sentido de tomar a AMADORA TECH mais atrativa e com maior capacidade de
resposta para os desafios com que se deparam os empreendedores.

Dinamizar a criaggo de uma rede municipal de empreendedorismo, emprego e inovagéo, com a
participagéo e envolvimento de todos os parceiros locais com intervengo nestas areas.

)y



3.2 AMADORA SORRI

3.2.1 PIEF - AMADORA INOVA

O Amadora Sorri, PIEF — Amadora Inova, outrora designado por ‘
Projeto 12-15, visa o combate do abandono escolar, reduzindoo #AMADORA
absentismo e o insucesso escolar de criangas e jovens com

idades compreendidas entre os 14 e os 17 anos que ndo tenham s o R R I
]

concluido o 2° Ciclo do Ensino Basico.

E nosso objetivo, numa primeira fase, combater o abandono escolar e garantir a conclusao do 2° Ciclo do
Ensino Basico e posteriormente permitir a sua reintegragéo no ensino, com o intuito de dar continuidade ao
Seu percurso escolar.

O PIEF - Amadora Inova promove uma visdo de “escola atrativa, inclusiva e abrangente”, centrando-se
nas inimeras potencialidades do espago escolar enquanto elemento de construgio de um percurso de vida
e via de abertura para as escolhas académicas e profissionais futuras. Modificar posturas face a escola,
aprendizagem e estudo para alterar atitudes e comportamentos perante os outros, sao estes os principios
basicos regidos por este Programa de Integracdo Educagdo e Formagéo, Neste ambito foi adaptada a
matriz curricular passando a ser integrada a disciplina de Hortofloricultura, tendo em conta a auscultagéo
realizada aos alunos e seus encarregados de educagdo. Esta disciplina surge em detrimento da disciplina
de Desporto Escolar.

Para tal, e ao longo de 2023, procurar-se-a inovar e criar novas estratégias no sentido de dar continuidade
a todo o trabalho que se tem vindo a desenvolver e promover uma melhoria continua, apostando numa
interveng@o dinamica e socioeducativa nas areas do envolvimento familiar e comunitario, impactando um
maior envolvimento de proximidade entre comunidade educativa e as familias.

Promover uma articulagdo de proximidade com a rede escolar do concelho, posicionando-o como um
recurso educativo ao servico da rede escolar e social, bem como, uma resposta municipal no combate ao
abandono e insucesso escolar.

No ambito do Projeto People&Pianet, com o objetivo de criar e promover politicas de desenvolvimento ao
nivel global e assegurar a participagao ativa de cidaddos/as jovens, enquanto agentes de mudanga, os
alunos do PIEF — Amadora Inova, irdo dar continuidade ao desafio proposto pela Camara Municipal da
Amadora em parceria com o Instituto Marqués de Vale Flor e com a participagéo do artista plastico Miguel
Petchkovsky, tem como objetivo durante o ano de 2023 dar continvidade ao trabalho que ja vem a ser

)
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desenvolvido promovendo um envolvimento de proximidade para com a problematica sobre o clima e a

sustentabilidade do consumo da agua.

{Atividades desenvolvidas pefos alunos durante o periodo escolar)

Y
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3.3 AMADORA CUIDA

3.3.1 MULTISSERVIGOS

No Municipio da Amadora, a Oficina Amadora Multisservigos tem
constituido um instrumento através do qual se tem identificado uma #AMADORA
grande diversidade de problemas que vao muito além da necessidade

de pequenas, médias ou, algumas vezes, grandes reparagdes nas c U I D A
(]

habitagdes de pessoas portadoras do cartdo 65+ criado pela CMA

0O processo, desde o momento inicial onde & feito o pedido até ao agendamento da sua execugao, resulta
de uma articulagao entre a Diviséo de Intervengdo Social da Camara Municipal da Amadora e a Amadora
Inova,

A Divis@o de Intervengdo Social realiza uma triagem de todos os pedidos rececionados e encaminha-os
para a Amadora Inova, para que a equipa de reparagées efetue os servigos necessarios nas habitagdes.

A equipa de reparagdes da Oficina Amadora Mullisservigos devera deslocar-se a casa do(a) utente, num
periodo até 72 horas Uteis apds sinalizag3o e autorizagao por parte da Diviséo de Intervengao Social, tendo
como misséo realizar o diagnéstico cometo dos servigos que terdo de ser levados a cabo, bem como o
levantamento dos materiais a fornecer/a adquirir.

Assim que o servigo é realizado, a Amadora Inova elabora as Fichas de Execugao e de Sinalizago para a
Divis&o de Interveng@o Social, nas quais seguem um conjunto de dados que permitem a esta detetar
situagBes passiveis de acompanhamento técnico junto de um ou de varios membros do agregado familiar.

Mais do que um uma resposta complementar de apoio s instituigies prestadoras de servigo de apoio
domiciliario, a Oficina Amadora Multisservigos & um projeto que tem pemitido detetar de forma fiavel as
reais condigdes de vida de alguns agregados familiares no Concelho da Amadora.

No ano de 2022, a Amadora Inova, concluiu até 8 de outubro, 259 pedidos, que representam 829 servigos
realizados.

Para 2023 estimamos poder receber mais pedidos, que poderao representar um valor mais proximo dos
cerca de 2000 servigos realizados. Esperemos que 2023 seja um ano mais favoravel para o nosso trabalho.

E nossa determinago continuar a manter o nivel de satisfag@o dos nossos clientes/utentes e continuar a
merecer a sua confianga.
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3.3.2 SALA DE ACOLHIMENTO A CRIANGAS

Se aprender ao longo da vida & uma qualidade cada vez mais diferenciadora na sociedade atual, importa
criar condigBes favoraveis para ultrapassar as dificuldades que, muitas vezes, levam as pessoas a néo
concluir a sua formagao/qualificagdo. Um dos beneficios que queremos continuar a disponibilizar & permitir
a todos aqueles que pretendam concluir a sua formagao/ qualificagdo, ou para os empreendedores que
connosco desenvolvem as suas ideias e as suas empresas, possam deixar os seus filhos em seguranga
na nossa Sala de Acolhimento a Criangas gratuitamente.

Este servigo esta disponivel a Encarregados de Educagéo que se encontrem a frequentar um percurso
formativo numa escola ou centro de formagdo no Municipio da Amadora e aos empreendedores
instaladosfincubados na Amadora Inova.

A Sala de Acolhimento a Criangas & um servigo gratuiio prestado pelo Amadora Cuida, que tem um horario
de funcionamento alargado - das 8 horas as 20 horas - e capacidade para acolher 16 criangas, em cada
tumo, com idades compreendidas entre um més e 0s cinco anos.

Alividades desenvolvidas durante a permanéncia das criangas na Sala de Acolhimento

E importante referir que durante o periodo deste relatorio, a Sala de Acolhimento acolheu 7 criangas
ucranianas, por forma a que os seus pais pudessem frequentar a formagéo de lingua portuguesa. Esta
parceria & em conjunto com ¢ Municipio da Amadora e IEFP - Servigo de Formagao Profissional da
Amadora.

S&o objetivos para a Sala de Acolhimento, continuarmos a obter a taxa de satisfagio superior a 80%,
continuarmos com bons meios de comunicag&o entre as entidades que procuram resposta na Amadora
Inova, mantermos a parcetia criada com a Divisdo Policial da Amadora e confinuarmos a dar respostas &s
familias ucranianas que estdo no nosso Municipio.

Pagina'| 13
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3.3.3 LoJA DE AP0I0 SoclAL — MUNDO DAS TROCAS

In Google

A Amadora Inova inaugurou em dezembro de 2011 uma Loja de Apoio Social que tem como objetivo dar

respostas efetivas a situagdes carenciadas, participando ativamente na resolugéo de alguns problemas de

vuinerabilidade do concelho, contribuindo assim para uma melhoria a nivel de integragéo social e qualidade

de vida de alguns individuos.

v

\

v
v

Este projeto pretende promover a melhoria das condicbes de vida de pessoas através da
atribuigdo totalmente gratuita de bens de primeira necessidade;

Potenciar o envolvimento da sociedade civil, empresas e de todos os cidaddos na recolha dos
bens;

Contribuir para o incremento do espirito de solidariedade civil e de responsabilidade social;
Incentivar e dinamizar o voluntariado local,

S&o disponibilizados diversos tipos de bens e produtos (cedidos grafuitamente).

A Loja de Apoio Social podera dispor ainda e bens ou produtos doados por particulares, empresas ou

comerciantes, que se encontrem em boas condigdes de higiene efou utilizagéo, com a finalidade de serem

reutilizados, designadamente:

>

v

Téxteis, vestuario (ex.: atoalhados, cobertores, lengdis edreddes, roupas de bebé, crianga e
adulto);

Acessdrios, Calgado (ex.: cintos, chapéus, sapatilhas, sapatos, botas);

Equipamento doméstico e pequenos eletrodomesticos (ex.: louga de cozinha, ferros de engomar,
torradeiras, varinhas magicas);

Brinquedos e material didatico;

Mobiliario;

Alimentos, desde que tenham prazo de validade alongado.
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Séo destinatarios deste projeto, preferencialmente, os alunos do Projeto 12-15 e suas famllias e as criangas
da Sala de Acolhimento e suas familias. No entanto, damos resposta a todos os que nos procuram que

demonstrem necessidades e caréncia a nivel economico.

In Google

A Amadora Inova tem em funcionamento duas Lojas de Apoio Social, uma na Sede e outra no Pélo da

Reboleira.

Relativamente ao ano de 2022, os dados, até 24 de Outubro, sdo o0s seguintes:

Entradas de produtos §576
Saidas de produtos 4909
N.° de pessoas ajudadas 225

Para o ano de 2023, & inteng&o continuarmos com as parcerias j4 estabelecidas, nomeadamente com o
I[EFP — Servico de Formagdo Profissional da Amadora, Agrupamento de Escolas de Miguel Torga,
Cooptécnica Gustave Eiffel, Escola Basica Vasco Martins Rebolo, Escola Basica n.° 1 Moinhos da

Funcheira, Grupo Medinfar, Generis Farmacéutica, Divisao Policial da Amadora e Junta de Freguesia da

Falagueira-Venda Nova.

A missdo da Loja Social, Mundo das Trocas, para o ano de 2023 é dar continuidade ao trabalho j&

desenvolvido, no sentido de ajudar os mais carenciados, dando respostas satisfatorias a quem nos procura.
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3.4 SERVIGO DE PROJETOS

3.4.1. Desenvolvimento e Implementagao de projetos

Este servigo desenvolve e implementa projetos que estdo em funcionamento neste momento.
Ao longo de 2023, darse-a continuidade as atividades destes projetos, seu desenvolvimento e

implementagdo. No presente, o servigo tem 12 projetos aprovados e a decorrer:

e MUFOCOM esta em funcionamento desde setembra de 2020 e terminara em junho de 2023. O
projeto tem uma duragdo de 34 meses, sendo o seu promotor uma ONG Luxemburguesa. O
projeto pretende desenvolver, no dmbito de uma parceria transnacional composta por 5 paises e
7 parceiros, uma metodologia de suporte a formagao e capacitagéo de migrantes.

e NEXT DOOR esta em funcionamento desde setembro de 2020 e terminara em agosto de 2023. O
projeto resulta de uma parceria transnacional liderada por uma ONG francesa e pretende
desenvolver um mecanismo participativo (através do estimulo &s relages de vizinhanga e
proximidade) de apoio aos mais idosos.

e  G-Lab esta em funcionamento desde maio de 2021 e terminara em abril de 2023. E um projeto
que tem como objetivo promover a cidadania ativa e, nomeadamente, capacitar jovens
desfavorecidos. Estes serdo alcangados através da experiéncia de processos artisticos e criativos
que irdo, por conseguinte, aumentar as suas competéncias e capacidades necessarias para
mostrar lideranga criativa de si e dos outros e ainda, negociar a entrada no mundo do emprego.

e Cretating Care estd em funcionamento desde novembro de 2021 e terminarad em novembro de
2024. O principal objetivo do projeto & investir na formagéo e apoio de profissionais e famiiias de
acolhimento, bem como em colmatar as lacunas em termos de apoio oferecido as familias de
acolhimento apos o processo de acolhimento, e consequentemente contribuir para o processo de
desinstitucionalizagéo. Para tal, o projeto centra-se no mapeamento da realidade dos profissionais
e no bem-estar das criangas e a realidade das familias de acolhimento para construir uma
formag&o & medida dos profissionais, a fim de melhorar as competéncias de recrutamento.
Paralelamente, espera-se sensibilizar para a necessidade de promover as criangas
desacompanhadas e preencher uma lacuna em termos de apoio as familias apds a conclusio do

processo através do desenvolvimento de uma aplicagéo. 9/
CA
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DIFILIM esta em vigor desde novembro de 2021 e terminara em outubro de 2023. Este projeto
tem como objetivo final contribuir para methorar a literaciafinclusdo financeira digital em certas
micro, pequenas e médias empresas europeias (MPME). Este projeto quer examinar o cenaric
para as PME europeias, as competéncias relacionadas que podem promover a atividade
empresarial latente e ativa, os conjuntos de competéncias relevantes para tal atividade, a
sensibilizagdo para a novidade financeira instrumentos e ferramentas de empresarios europeus

latentes e atuais.

Creating Care esta em funcionamento desde novembro de 2021 e terminara em novembro de
2024, O principal objetivo do projeto € investir na formagao e apoio de profissionais e familias de
acolhimento, bem como em colmatar as lacunas em termos de apoio oferecido as familias de
acolhimento apos o processo de acolhimento, e consequentemente contribuir para o processo de
desinstitucionalizagéo. Para tal, o projeto centra-se no mapeamento da realidade dos profissionais
e no bem-estar das criangas e a realidade das familias de acolhimento para construir uma
formag@o & medida dos profissionais, a fim de melhorar as competéncias de recrutamento.
Paralelamente, espera-se sensibilizar para a necessidade de promover as criangas
desacompanhadas e preencher uma lacuna em termos de apoio as familias apos a concluséo do
processo atraves do desenvolvimento de uma aplicagéo.

Mentor + iniciou em margo de 2022 e tera o seu término previsto para margo de 2025, Este projeto
sera para projetar e pilotar um programa de mentoria para jovens envolvidos com a justica, a fim
de evitar a sua institucionalizagéo, visando pelo menos 60 jovens em conflito com a lei.

Um dos objetivos do Projeto & criar um manual para os mentores para apoia-los na orientagéo de
jovens envolvides com a justiga (fomecendo diretrizes, modelos e ferramentas Gteis para colocar
em a¢io durante as sessdes de orientagéo), pilotado por 60 mentores nos diferentes paises
parceiros.

E intengao criar e pilotar uma aplicagio movel, disponivel em 6 linguas europeias diferentes, para
apoiar mentores e mentorados em tempo real, dando visibilidade ao valor acrescentado da
natureza eletronica do e-mentoring como mecanismo que permite que as relages de mentoria
transcendam o espago geografico e temporal limites. A APP mével tera diferentes areas de grupo:
tera uma sala comum para coordenadores de mentoria e ouira sala comum para mentores. Essas
salas |hes dardio espago para interagir enfre si e trocar experiéncias. Além disso, o APP deve
permitir que 0s mentores entrem em contato com os mentorados para fomecer suporte online
{chat) e agendar reunites presenciais.
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Durante 3 anos ira apoiar-se mais de 60 jovens em risco de comportamento desviante/em confiito
com a lei a reintegrarem-se na sociedade e viverem sem crime, oferecendo-lhes a oporfunidade
de contactar com um modelo {peer mentor).

Este projeto visa criar oportunidades de cooperag2o transnacional e intercambio de praticas entre
profissionais e voluntarios que trabalham no sistema de justica juvenil, organizando 2 eventos de
formacéo conjunta de curta duragdo envolvendo 56 pessoas.

o FoodComp iniciou em maio de 2022 e terminard em abril de 2024.Foram estabelecidos objetivos
especificos para este projeto: Promover a eficiéncia no uso de recursos em todas as etapas da
cadeia alimentar, desde o campo até o consumo doméstico; Promover e promover mudangas
comportamentais de longo prazo para aumentar a compreensdo das perdas e desperdicios de
alimentos; Promover a replicabilidade das estratégias de prevengdo, boas praticas e solugbes
através de cademeta alimentar multimédia contendo recibos baseados na utilizag@o eficiente dos
alimentos com perdas e desperdicios minimos de alimentos; Facilitar a transferéncia para o grande
piiblico das novas solugdes inovadoras com a criagdo de um plano de sustentabitidade sob medida
para todas as saldas intelectuais do projeto FoodCoomp; Divulgar os resultados intelectuais do
projeto entre diferentes partes interessadas (agricultores, produtores, vendedores, consumidores,
cidades inteligentes, formuladores de politicas, comunidade de pesquisa, etc.).

Este projeto pretende criar sinergias com a Plataforma da UE sobre Perdas e Desperdicio de

Alimentos https://ec.europa.eu/food/safety/food waste/eu actions/eu-platform en’

¢ Os 4 projetos, EUthmappers, Newcomers@Work, Teach2Learn e DICE, foram aprovados mas
ainda néo temos datas para inicio de funcionamento.

Continuaremos a desenvolver e implementar as atividades com as unidades operacionais da empresa,
nomeadamente: Unidade de desenvolvimento de empreendedorismo e empresas; Unidade de
desenvolvimento educativo; Unidade de desenvolvimento inovagéo social. Reforgaremos as iniciativas de
articulagéo com as trés unidades.

As atividades do servigo para o ano 2023 incluem: a participagéo em diversas reunibes decorrentes com
os parceiros para o desenvolvimento das atividades dos projetos, tarefas e gestiio de cada projeto,
participag8o em formagdes e construgio efou revisdo de documentos (trabalhos de revisdo de literatura,
manuais, instrumentos de avaliagéo e validagdo, recomendagdes de politicas e praticas, tradugdes,
feedback ao trabalho dos parceiros, recolha e anilise de dados. S3o também realizadas atividades de
disseminag&o dos projetos, quer na participaggo ou auxilio de disseminagéo da estratégia de cada projeto,
quer na disseminag¢do dos mesmos na empresa e nas redes sociais da Amadora Inova.
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3.4.2. Candidaturas a novos projetos

A par do desenvolvimento e implementagdo dos projetos a decomer, o servigo elabora, colabora e participa
nas candidaturas a novos projetos.

O servigo continuara, ao longo de 2023, a desenvolver novos conceitos para novas candidaturas em
diversos programas europeus, continuando, também, a colaborar no desenvolvimento de candidaturas de
organizagdes parceiras.

Ao longo do ano de 2023, todos os novos conceitos e projetos continuarao a estar interligados com as
tematicas dos 3 pilares da empresa: empreendedorismo e apoio ao desenvolvimento do tecido empresarial
do concelho, combate ao abandono e insucesso escolar e inovagao social.

Pagina | 19

14
A



3.5 SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A Amadora Inova tem todos os servigos certificados, todavia os desafios para o ano de 2023 s&o os

seguintes:

¢ Implementar projetos de inovagdo e modemizagéo que contribuam para a simplificagdo e melhoria
dos procedimentos administrativos;

o QOfimizar o Sistema de Gestdo da Amadora [nova, promovendo a eficiéncia, a eficacia e a
qualidade dos processos;

o Consolidar os elevados padres de qualidade da Amadora Inova nos seus mais variados
dominios, simplificando e modernizando procedimentos e melhorando a eficiéncia em todos os
Processos;

o Continuar a assegurar o respeito pelo principio da igualdade entre mulheres e homens e ndo
discriminag¢do nas relagdes extemas;

 Promover o equilibrio entre a vida profissional e familiar/pessoal dos colaboradores.

Assim, aliamos a qualidade, inovagao, risco e a sustentabilidade na nossa estratégia para o ano de 2023.

v
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Amadora, 24 de novembro de 2022

A Geréncia

gostinho Marques
Presidente

Luis Fiipe Moufinho\opes

T L MBliacn
Susana Isabel dos Santos Noggueira
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4.INSTRUMENTOS DE GESTAO
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4.1 ORGAMENTO E PLANO ORGAMENTAL ANUAL

|



AMADORA INOVATION , E.M. UNIPESSOAL, LDA

ORCAMENTO E PLANOC ORCAMENTAL ANUAL

RUBRICA DESIGNAGAC
2023 2022 SOMA
Receita Corrente = s |
R5 Transferéncias Correntes 831.41268€| 658.078,01€| 1.490.490,69¢€
R51 Administrages Publicas 637.809,79€ | 506.060,64€ | 1.143.870,43 €
R515 Administragdo Local 637.809,79€ | 506.060,64€| 1.143.87043 €
R52 Exterior - EU 193.602,89€| 153.01737€| 34662026 €
RE Vendas de Bens e Servigos 88.560,00€] 228.03338€| 316.593,3B¢€
R7 Outras Receitas Correntes 182.440,00€  1B7.21427€ | 369.65426¢€ |
Receita efectiva (1) 1.102.412,68 € | 1.074.32565€ | 2.176.738,33 €
Receita ndo efectiva (2) - € | NS - N €] - € |
R12 Receita com ativos financeiros - € - £ - €]
R13 Receita com passivos financeiros - € - € - £
Receita Total (3) = (1) + {2} 1.102.412,68 € | 1.074.325,65€| 2.176.738,33 €
Despesa Corrente Petec—— =} - - 1L Gy
D1 Despesas com Pessoal 690.912,84€ | 676.786,24€ | 1.367.699,08€
D11 Remuneracdes certas e permanentes 553.003,14€| _51_7_.165,_18_#:_“_ 1.070.168,32 €
D12 Abonas varidveis ou eventuais 4.00000€ |  33.77891€|  37.77891€
D13 Seguranga Social 133.909,70€ |  125.842,15€| 259.751,86 €
D2 Aquisicdo de bens e servicos 325.079,28€ | 289.551,89€] 618.631,18€ |
D3 Juros e outros encargos 540,00€ | 420,00€;| 860,00€
D6 Outras despesas correntes 1459548€ |  1520593€|  29.801,41€ |
Despesa de capital =—11]k se=al= i €
D7 Investimento 17.000,00€ |  17.000,00 € | 34 000,00 €
Despesa efectiva (4) 1.052.127,60€ | 998.964,07€ | 2.051.091,67 €
Despesa ndo efectiva (5) il o Gl g (3
D10 Despesas com ativos financeiros - €] o ). = {3
D11 Despesas com passivos financeiros - € - € - €
Despesa total (6} = (4) + (S} 1.052.127,60€ |  998.964,07 € | 2.051.091,67 €
Saldo total {3) - (6) 50.285,07€ |  75.361,58€| 125.646,66 €
Saldo Global (1) - {4) 50.285,07 € 75.361,58 € 125.646,66 €
O Conta ificado A Géréncia
—_Tifs A{Is o

55;1:1

Moutlnho Lopes

el sSantos No; eira



4.2 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL
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AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PREVISIONAL EiM 31 DE DEZEMBRO

RENDIMENTOS E GASTOS Notas PERIODOS
2023 2022
Vendas e servigos prestados 220.325,20)  153.957,00|
Subsidios & explorag3o 831.412,68)  £13.144,65
Fornecimentos e servigos externos (301.270,97)]  (205.632,56),
Gastos com o pessoal {700.358,40) {616.224,11)
Reversdes 494412
Outros rendimentos 0,00 li'ﬂ'i._'@l
Outros gastos (5.149,92)|  {2.82327),
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 44,958,59 (37.916,44)]
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (19.496,36)|  (16.726,88))
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 25.462,23 {54.643,32)]
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados = |
Resultados antes de impostos 25.462,23 {54.643,32)|
Imposto sobre o rendimento {5.667,20) {913,82)|
Resultado Liquido do periodo 19.795,03 {55.557,14)

AL /\/0 A
usana Isabel gos Santos Nogdeira



4.3 BALANGO PREVISIONAL
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AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA
BALANGCO PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO

RUBRICAS

HENIVO

Activa ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Activos intangivels

Activo corrente

Clientes

Estada e cutros entes publicos
Sdcios

Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depédsitos bancirios

fl'utal do activo

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdnio /Capital

Reservas legais

Outras reservas:

Reservas livres - periodos anteriores

Reservas livres - equillbrio de contas (art.2 409 da Lei n® 50/2012 de 31 de Agosto)
Outras variagdes no capltal préprio - Doagdes

Resultado liquide do periedo
Total do patriménio liquido
Passivo

Passivo ndo corente

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes pablicos
Outras dividas a pagar

Diferimentos

Total do passivo
Total do patriménic liquido e do passive

DATAS
Notas 2023 2022

7018 3080490
0,00 680,57
29.741,86 31.28547
45.155,_51 | 69.789,63]
ooof T 170504)
193.602,89 22342467
5.283,06) B A
475.701,91 416.504,32
719.754,52 711.423,66
749.496,38 742.708,13
2500000 25.000,00)
120.000,00 120.000,00
258000 23813714
3036500 34.385,00)
19.795,03| -55.557,14
381.740,03 361.945,00
0,00} 0,00
5403655 1151652
24972,50f 2446245
s4.244,42|  77.950,86
193.602,89 266.826,30
367.756,35 380.764,13|
367.756,35 380.764.13
749.496,38 742.709,13'

Sukana Isabel

&é) Nogueira

T



4.4 NOTA INFORMATIVA
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A elaboracdo das demonstragdes financeiras previsionais, tiveram em conta os registos historicos a
31.09.2022, aplicando-se a proporcionalidade a 31.12.2022, com os ajustamentos considerados
necessarios para o efeito.

Para 2023, levou-se em consideragdo a experiéncia vivida em anos anteriores, mantendo a mesma
estrutura, utilizando os contratos com prestadores de servigos e as candidaturas aprovadas, com os
ajustamentos considerados adequados.

Amadora, 24 de novembro de 2022

A Geréncia

Luts_Filipe Moutinho Lopes

o Mg
Sysana |sabel/dos Santos Nagueira
I.
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5.PARECER DO FiscAL UNico
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Q GrantThornton

Grant Thornton

Ediffcio Amadeo Souza Cardoso
Alamada Antdnic Sérgia, 22, 11"
1495-122 Algés

T+ 351214 123520

E.mail; gt.lisboa@pt.gt.com

Avenida Amiaga. 30-1"8
S000-084 Funichal

T + 351291 200 540
E-mail. gt unchal@pt.otcom

Avenida da Boavista, 1180, 4*
4100-113 Forto

Relatério do Fiscal Unico pE=me
sobre os instrumentos de gestao
previsional de 2023

Introdugdo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio de 2023, da AMADORA INOVATION, E.M,,
UNIPESSOAL, LDA. (a Entidade), aprovados pela Geréncia em 2 de dezembro de 2022, que compreendem
o seu plano anual de atividades, para o ano de 2023, bem como o respetivo balango previsional (que
evidencia um ativo de 749.496 euros, um patriménio liquido de 381.740 euros e um resultado liquido de
19,795 euros} e a demonstragdo dos resultados previsionais, incluindo os pressupostos em que se basearam,

Responsabilidades do 6rgao de gestao sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do érg&o de gestio a preparagio e apresentagio de Instrumentos de Gestaio
Previsional & a divulgagio dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
instrumentos de Gestio Previsional sio preparados nos termos da alinea d) do artigo 13.° da Lei n.® 50/2012,
de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utiizados na preparagso
dos Instrumentos de Gestao Previsional, (i) verificar se os Instrumentos de Gestao Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (jii} concluir sobre se a apresentagio dos Instrumentos de
Gestio Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Intemacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Praspetiva, e demais nonnas e orientagbes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores de Contas.

Grant Thomton & Associados —= SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Membar firm of Grant Thomton [emnatona) Lid

Capital Social: 31,400 Euros , Contribuints / Matricula n.* 502 288 784 , Inscrita na C.R.C. Cascals

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sob o n.* 20181403



Q GrantThornton

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses prassupostos nde proporcionem uma base razoavel para as previsées
contidas nos Instrumentos de Gest&o Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opiniso,
as demanstracles financeiras prospetivas estio devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa basa consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com o Sistema de Nommalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP),

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nda ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderfo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderfio ser
materiaimente relevantes.

Assinado por: PEDRQ MIGUEL RAPOSO LISBOA
NUNES

Num. de Identificagdo: 10328871

Data: 2022.12,16 15:12.55+00'00"
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Grant Thomton & Associados — SROC, Lda.
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