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MISSÃO 

A nossa missão concretiza-se em apoiar os mais fragilizados, independente da sua cor, credo, sexo, origem e idade. 

Ontem, apoiamos aqueles em que ninguém acreditava e que muitas vezes não lhes era permitido poderem almejar 

uma qualificação que lhes permitisse projetarem no horizonte um futuro melhor. Hoje, apoiamos todos aqueles que 

têm o sonho de um projeto, um projeto de valor e que de alguma forma precisam de um impulso para o poderem 

concretizar. Assim podemos apresentar como pilares sustentáculos da nossa instituição, o Amadora Tech orientado 

para o apoio à criação de empresas e ao desenvolvimento de pequenos negócios, o Amadora Cuida orientado para o 

apoio aos mais idosos e aos mais fragilizados/ carenciados e o Amadora Sorri, orientado para os mais novos que por 

um ou outro motivo não completaram o 1º ou 2ª ciclos de escolaridade. Como alguém disse um dia, os nossos pilares 

são feitos de sorrisos, os nossos e os deles.  

A Amadora Inovation é uma empresa assente numa organização flexível, orientada para o futuro com um conjunto 

de processos bem definidos, preocupada com o minimizar do desperdício, quer em termos de organização do trabalho 

quer em termos de recursos materiais. 

Mantendo uma aposta clara na melhoria contínua do Sistemas de Gestão de Qualidade, a AMADORA INOVATION 

promove uma Política de Qualidade baseada em: 

 

¶ Surpreender os clientes internos/externos em relação à qualidade dos produtos e serviços prestados; 

¶ Efetuar investimentos que conduzam à melhoria contínua dos processos, contribuindo também para a 

melhoria das condições de trabalho existentes; 

¶ Promover e estimular o trabalho de equipa, valorizando continuamente os colaboradores através da aposta 

na formação destes e do seu nível de satisfação; 

¶ Manter a comunicação clara e fluente com os fornecedores, clientes e colaboradores; 

¶ Avaliar continuamente os resultados obtidos para se atender às expectativas dos acionistas bem como 

fomentar o crescimento da empresa. 

¶ Garantir o cumprimento das medidas excecionais e temporárias relativas à Pandemia da doença Covid 19. 
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1. Organograma 

Em www.amadora inova.pt poderá ter acesso à seguinte informação: 

¶ COMO NASCEU 

¶ QUEM SOMOS 

¶ INSTITUCIONAL 

o PLANO ESTRATÉGICO 

o INFORMAÇÃO FINANCEIRA 

o DIVIDAS A FORNECEDORES  

o POLÍTICA DA QUALIDADE  

o CONTRATAÇÃO PÚBLICA 

o PLANO DE GESTÃO DE RISCOS 

o PLANO PARA A IGUALDADE DE GÉNERO 

¶ PROJETOS 

¶ DOCUMENTOS 

http://www.amadora/
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2. Tabela de funções 

Função Titular  

Conselho de Gerência 

Presidente da Mesa da 
Assembleia geral 

Carla Tavares 

P.G. - Presidente da 
gerência 

José Agostinho Marques 

V.G.- Vogal da gerência Susana Nogueira 

V.G.- Vogal da gerência Luís Lopes  

Revisor Oficial de 

Contas  

Grant Thornton & Associados-SROC, Lda.  

Direção 

DG - Diretor Geral Adelino Serras 

Qualidade 

GQ ð Gestor da 
Qualidade 

Sílvia Marques 

AC ð Auditora 
coordenadora 

Sílvia Marques 

A - Auditores Ana Mafalda Silva 

Márcia Azevedo 

António Curro 

Proteção de Dados 

DPO Luís Guarita 

Substituição: António Curro 

Secretaria de Apoio à Gerência e Direcção 

SA ð Assistente de 
Direção 

Márcia Azevedo e Ana Mafalda Silva  

Serviço de Gestão de Recursos Humanos 

R.GRH ð Responsável 
dos Recursos Humanos 

Rui Sebastião 
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Serviço de Manutenção 

Responsável de Serviço 
Manutenção 

António Curro 

Aprovisionamento António Curro e Ana Mafalda 

Responsável dos 
Assistentes de 
manutenção Oficina 
Multiserviços 

António Curro  

AM ð Assistente de 
manutenção Oficina 
Multiserviços 

Alcides Soares 

João Carvalho 

Consultor Externo 
Informática 

Paulo Pereira 

T. Inf. - Técnico de 
Informática 

Alexandre Leminhos 

Portaria Venda Nova 

D. Zulmira Martins 

Sr. Victor Soares 

 

Portaria Reboleira Pedro Evangelista 

R. Seg. M ð Técnico de  

 Segurança  

António Curro 

 

 

 
Amadora Sorri 

DP ð Director 
Pedagógico 

Luís Guarita 

Coordenadora Técnica 
(executiva) 

Paula Pereira 

NA/MED -

Animadores/Mediadores 

Nuno Gomes 

Fábio Martins 

Basaúla Lemba 

Administrativas 
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AA 1ª ð Assistente 
Administrativa de 1ª 

Ana Mafalda 

AA 2ª ð Assistente 
Administrativa de 2ª 

Márcia Azevedo  

AA 2ª ð Assistente 
Administrativa de 2ª 

Andreia Abreu 

Sala Acolhimento bebés e crianças 

Responsáveis Ana Mafalda 

AE ð Auxiliar Educativa Lurdes Oliveira 

Sandra Fernandes 

Helena Ribeiro 

Incubadora 

Técnicos de apoio a 

empresas             

Ricardo Girão 

Luís Guarita 

Sílvia Marques 

Luís Agostinho 

Contratação Pública 

 

Responsável Sílvia Marques 

Participam Ana Mafalda Silva 

Contabilidade 

Diretor Financeiro/ 

Contabilista Certificado 

Luís Agostinho 

Contabilista Certificada Salomé Pereira 

Gabinete Acompanhamento ao aluno 

Técnica Superior Paula Pereira  
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Técnica Superior Neuza Simões 

Técnica Superior Helena Silva (com licença sem vencimento) 

Tesouraria 

AA 2ª ð Assistente 

Administrativa de 2ª 

Márcia Azevedo 

                           Motorista 

Motorista de 

passageiros/crianças 

Maria João Carvalho 

                       Projetos 

Responsável projetos Luís Guarita 

Técnica Neuza Simões  

Técnico José Fernandes 

Participa Ana Mafalda 
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3. Estatutos 

 
 

EXPOSIÇÃO DE MOTIVOS 
 

AMADORA INOVA, E.M., UNIPESSOAL LDA  
 
 A Escola Intercultural das Profiss»es e do Desporto da Amadora, E.M. (òEIPDAó), titular do cart«o de 

identificação de pessoa coletiva n.º 504746383, é uma empresa originalmente sujeita à influência dominante do 
município da Amadora, constituída por escritura pública datada de 28 de dezembro de 1999, publicada no Diário da 
República da III Série n.º 156, de 8 de julho de 2000, ao abrigo da Lei n.º 58/98, de 18 de agosto (entretanto revogada 
pela Lei n.º 53-F/2006, de 29 de dezembro, por sua vez revogada pela Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto, atualmente 
vigente, diploma que aprova o regime jurídico da atividade empresarial local e das participações locais ð RJAEL). 

Entretanto, o município da Amadora promoveu a aquisição das participações privadas detidas pela AERLIS 
(10%) e pela Cooptécnica Gustave Eiffel (25%) na estrutura societária da EIPDA, assumindo a totalidade do capital 
social da empresa, em especial, atendendo às condicionantes derivadas do acórdão proferido pelo Tribunal de Contas 
no âmbito do recurso ordinário n.º 18/2013-R (1.ª Secção), processo de visto n.º 516/2013-UAT II (que se 
pronunciou, com voto de vencido, sobre o contrato-programa celebrado entre a EIPDA e o município da Amadora, 
para o ano de 2014) ð neste contexto, tendo todavia interposto recurso para o Tribunal Constitucional da parte do 
aresto relativa à suscitada interpretação do disposto na alínea b) do n.º 1 do artigo 62.º do RJAEL, cuja desistência 
depois requereu, por inutilidade superveniente da lide, considerando a verificação subsequente da finalidade visada 
com o mesmo, ou seja, o reconhecimento da desconformidade legal, aliás ofensiva de preceitos constitucionais, do 
entendimento perfilhado no mencionado acórdão recorrido, por via expressa da nova redação conferida àquele 
sindicado preceito pela Lei n.º 69/2015, de 16 de julho. 

Por outro lado, a EIPDA vem perspetivando o desenvolvimento de um conjunto crescente de atividades de 
interesse geral e/ou de promoção do desenvolvimento local, com a consequente necessidade de proceder à ampliação 
do seu objeto social. Neste domínio, pretendendo o município da Amadora delegar na EIPDA o exercício de poderes 
circunscritos no objeto da empresa, deve também essa faculdade constar, de forma obrigatória, nos respetivos 
estatutos, conforme preceitua o n.º 1 do artigo 27.º do RJAEL. 

De forma concomitante, o município pretende suprimir do objeto da EIPDA a prossecução da formação 
profissional, assim robustecendo o núcleo da atividade da empresa nas questões de índole empresarial e social. Neste 
desígnio, e também de harmonia com o já supramencionado, obteve acordo da Cooptécnica Gustave Eiffel e da 
Associação Empresarial da Região de Lisboa (AERLIS) com a cedência das suas cotas no valor de 25% e 10%, 
respetivamente, pelo valor nominal das suas cotas. 

Neste enquadramento procedeu-se à modificação dos estatutos da EIPDA (e, em conformidade, à atualização 
do respetivo pacto social), adequando-os à hodierna realidade da empresa, incluindo a sua reconfigurada estrutura 
unipessoal, alterando-se ainda a respetiva designação social para AMADORA INOVA, E.M., UNIPESSOAL LDA, 
o que se faz nos termos seguintes:  
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ESTATUTOS 

 
AMADORA  INOVA,  E.M.,  UNIPESSOAL LDA 

 
Capítulo I 

Disposições gerais 
 

Artigo 1.º 
Denominação e natureza 

1 ð A AMADORA INOVA, E.M., UNIPESSOAL LDA, adiante designada AMADORA INOVA, é uma 
empresa local de capitais exclusivamente públicos, detidos pelo Município da Amadora, dotada de personalidade 
jurídica, autonomia administrativa e financeira e património próprio. 

2 ð A AMADORA INOVA é uma pessoa coletiva de direito privado, com natureza municipal e 
responsabilidade limitada, sujeita à influência dominante do Município da Amadora, nos termos do artigo 19.º da Lei 
n.º 50/2012, de 31 de agosto, na redação em vigor, conferida pela Lei n.º 69/2015, de 16 de julho, que aprova o regime 
jur²dico da atividade empresarial local e das participa­»es locais (òRJAELó). 

3 ð A capacidade jurídica da AMADORA INOVA abrange todos os direitos e obrigações necessários ou 
convenientes à prossecução do seu objeto social. 

4 ð A AMADORA INOVA rege-se pelo RJAEL, pela lei comercial, pelos presentes estatutos e, 
subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do Estado. 

 
 

 
Artigo 2.º 

Sede 
1 ð A AMADORA INOVA tem sede na Rua Henrique Paiva Couceiro, número dez, freguesia da Falagueira-

Venda Nova, concelho da Amadora. 
2 ð A AMADORA INOVA pode proceder à abertura de filiais ou de outras instalações necessárias ou 

convenientes à prossecução do seu objeto social. 
 

Artigo 3.º 
Objeto social 

1 - A AMADORA INOVA tem especialmente por objeto a exploração de atividades de interesse geral 
abrangidas nas atribuições do município da Amadora, de forma tendencialmente autossustentável, assegurando, sem 
discriminação dos utentes e da área territorial intervencionada, a universalidade e a continuidade dos serviços 
prestados, a satisfação de necessidades básicas e a proteção dos cidadãos, bem como, em geral, a coesão económica e 
social local.  

2 - No âmbito do seu objeto, abrangendo as áreas da educação, ação social, cultura, saúde e desporto, 
empreendedorismo, incubação de empresas, realização de estudos, intercâmbio internacional e desenvolvimento de 
projetos, a AMADORA INOVA desenvolve as seguintes atividades:  

a) Criação de "Ninhos de Empresas";  
b) Criação de um "Banco de Ideias";  
c) Criação de um "Banco de Tempo Voluntário" para apoio ao empreendedorismo;  
d) Promoção de concursos de ideias sobre comércio e empreendedorismo; 
 e) Fomento e desenvolvimento do "Business Angels Club";  
f) Criação de "Clínicas de Gestão";  
g)  Criação e gestão de sociedades ou fundos de capital de risco vocacionados para o comércio e o 

empreendedorismo;  
h) Organização de seminários, conferências, visitas de estudo e outas atividades similares, a nível 

nacional e internacional;  
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i) Promoção de ações de informação e de formação sobre comércio e empreendedorismo;  
j)  Realização de estágios no meio profissional, em Portugal e no estrangeiro;  
k)  Elaboração de estudos e publicações; 
 l) Intercâmbio internacional de informação sobre comércio e empreendedorismo;  
m) Realização de estudos e promoção de um "Plano de Marketing e Comunicação" que estimule as áreas 

comerciais do "Centro da Amadora";  
n) Filiação e colaboração com outras organizações nacionais ou internacionais que prossigam objetivos 

idênticos;  
o) Desenvolvimento de ações que, pela sua natureza, concorram para a promoção nacional e 

internacional da imagem da Amadora como concelho competitivo e de excelência para os investidores;  
p) Ensino/ educação como forma de promover a inclusão e a igualdade de oportunidades;  
q) Promoção ativa do combate ao analfabetismo, através de ações específicas destinadas a que nenhum 

jovem fique sem concluir o 12.º ano;  
r) Preparação, confeção e fornecimento de refeições de natureza social;  
s) Assistência a indivíduos, crianças, jovens e adultos, no âmbito da sua formação escolar básica;  
t) Acompanhamento e apoio a indivíduos carenciados no processo de inserção na vida ativa;  
u) Apoio ao emprego, por conta de outrem ou através da promoção do autoemprego, mediante a criação 

e o acompanhamento de microempresas;  
v) Execução e/ou promoção de obras de reparação, conservação ou beneficiação no domicílio de 

pessoas com idade igual ou superior a sessenta e cinco anos, de portadores de deficiência e de pessoas em situação de 
dependência, residentes no município da Amadora, que se encontrem em situação de precariedade socioeconómica;  

w) Apoio à qualificação profissional de pessoas portadoras de deficiência e de pessoas em situação de 
dependência, residentes no município da Amadora;  

x) Publicação e edição de textos, elaboração de estudos, organização de certames e exposições;  
y) Gestão de equipamentos desportivos;  
z) Educação e formação de adultos;  
aa) Apoio à gestão de bairros sociais;  
bb) Inclusão de populações migrantes;  
cc) Todas as demais ações instrumentais ou acessórias que se revelem úteis ou necessárias ao 

desenvolvimento das atividades enunciadas nas alíneas anteriores.  
3 - Os projetos e ações destinadas ao concelho da Amadora visam impedir o abandono escolar e servir de polo 

agregador de políticas de inserção nas escolas da Amadora;  
4 - Nos termos do disposto no n.º 1 do artigo 27.º do RJAEL, o município da Amadora pode delegar na 

AMADORA INOVA o exercício de poderes circunscritos no objeto social da empresa, visando a melhor prossecução, 
respetivamente, das atribuições e do objeto de ambas as entidades.  

5 - De acordo com o n.º 1 do artigo 6.º do RJAEL, as atividades incumbidas à AMADORA INOVA não 
podem ser prosseguidas pelo município da Amadora na pendência da respetiva externalização e na sua exata medida.  

6 - O disposto nos números anteriores não prejudica a faculdade de, salvaguardadas que estejam as condições 
para a boa prossecução das atividades de interesse geral e/ou de promoção do desenvolvimento local no âmbito da 
respetiva circunscrição e no respeito pelo regime previsto no artigo 34.º do RJAEL, a AMADORA INOVA 
desenvolver complementarmente a sua atividade no mercado de bens e serviços junto de outros agentes económicos, 
prestando serviços de proximidade e maximizando as potencialidades e sinergias decorrentes da articulação 
institucional recíproca estabelecida com o município da Amadora, designadamente nas seguintes áreas:  

a) Fornecimento externo de refeições, sem discriminação dos utentes e da área territorial do município 
da Amadora, a preços de natureza social, visando a satisfação de necessidades básicas e/ou a proteção das pessoas, 
promovendo a coesão económica e social local;  

b) Execução e/ou promoção de obras de reparação/conservação de edifícios ou domicílios, a preços 
de mercado, visando designadamente a manutenção do património edificado e/ou a promoção da coesão económica 
e social local. 
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Artigo 4.º 
Duração 

Sem prejuízo do disposto no artigo 28.º destes estatutos, a AMADORA INOVA tem duração ilimitada. 
 

Capítulo II  
Órgãos e Vinculação da Sociedade 

 
Secção I 

Disposições comuns 
 

Artigo 5.º 
Órgãos sociais 

São órgãos sociais da AMADORA INOVA: 
a) A Assembleia Geral; 
b) A Gerência, que pode ser constituída por um só membro; 
c) O Fiscal Único. 

 
Artigo 6.º 

Duração do Mandato e Exercício das Funções 
1 ð O mandato dos titulares dos órgãos sociais será coincidente com o dos titulares dos órgãos autárquicos. 
2 ð O exercício de funções de membros dos órgãos sociais é acumulável com o exercício de outras funções 

profissionais, sem prejuízo das incompatibilidades previstas na lei e do especialmente disposto no número seguinte. 
 3 ð É proibido o exercício simultâneo de funções, independentemente da sua natureza, no Município da 
Amadora e de funções remuneradas, seja a que título for, na AMADORA INOVA. 
 

Artigo 7.º 
Remunerações 

1 ð Caso a Gerência seja constituída por mais do que um membro, apenas um dos membros pode assumir 
funções remuneradas, salvo se a AMADORA INOVA, registar uma média anual de proveitos, apurados nos últimos 
três anos, igual ou superior a cinco milhões de euros, caso em que podem ser remunerados dois membros. 

2 ð O valor das remunerações dos membros da Gerência é, em qualquer caso, limitado ao valor da remuneração 
de vereador a tempo inteiro da câmara municipal da Amadora. 

4 ð O Fiscal Único é remunerado com periodicidade mensal. 
5 ð As remunerações dos membros da Gerência e do Fiscal Único são fixadas pela Assembleia Geral. 
6 ð As remunerações do pessoal são fixadas pela Gerência, com parecer favorável do Fiscal Único. 
 

Secção II 
Assembleia Geral 

 
Artigo 8.º 

Composição 
1 ð Na qualidade de sócio único, o Município da Amadora exerce as competências da Assembleia Geral da 

AMADORA INOVA. 
2 ð Para efeitos do disposto no número anterior, o Município da Amadora é, na Assembleia Geral, representado 

pelo presidente do respetivo órgão executivo ou por pessoa por este designada para o efeito. 
 

Artigo 9.º 
Competência 

1 ð Sem prejuízo das demais competências previstas na lei, cabe à Assembleia Geral: 
a) Apreciar e votar, até quinze de dezembro de cada ano, os instrumentos de gestão provisional relativos 

ao ano seguinte; 
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b) Apreciar e votar, até trinta e um de março de cada ano, o relatório da Gerência, as contas do exercício e 
a proposta de aplicação de resultados, bem como o parecer do Fiscal Único, referente ao ano transato; 

c) Eleger e destituir os membros dos órgãos sociais; 
d) Autorizar a aquisição e alienação de imóveis ou a realização de investimentos de valor superior a 20% 

do capital social da AMADORA INOVA; 
e) Deliberar sobre alterações dos estatutos e aumentos de capital; 
f) Deliberar sobre as remunerações dos membros dos corpos sociais; 
g) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para a AMADORA INOVA e emitir os pareceres 

ou recomendações que considerar convenientes. 
2 ð As decisões do sócio único de natureza igual às deliberações da Assembleia Geral são registadas em ata por 

ele assinada. 
 

Artigo 10.º 
Reuniões 

1 ð Compete ao sócio único convocar as assembleias gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, 
nos presentes estatutos ou em deliberações das referidas assembleias gerais. 

2 ð A Assembleia Geral reunirá ainda sempre que o requeiram a Gerência ou o Fiscal Único. 
3 ð As reuniões das assembleias gerais previstas no número anterior são convocadas com a antecedência mínima 

de dez dias, mediante carta registada que substituirá para todos os efeitos a publicação da convocatória. 
 

Secção III 
Gerência 

 
Artigo 11.º 

Composição 
1 ð A Gerência é o órgão de gestão da empresa, composto por três membros, sendo um deles o seu Presidente 

e dois Vogais. 
2 ð É subsidiariamente aplicável aos titulares da Gerência o Estatuto do Gestor Público, aprovado pelo 

Decreto-Lei n.º 71/2007, de 27 de março. 
 

Artigo 12.º 
Competência 

1 ð Compete à Gerência: 
a) Dirigir e representar a AMADORA INOVA; 
b) Administrar o património da AMADORA INOVA; 
c) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens móveis e imóveis, sem prejuízo do que resulta estatutariamente 

do disposto na alínea d) do artigo 9.º; 
d) Estabelecer a organização técnico-administrativa da AMADORA INOVA e as normas do seu 

funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneração; 
e) Constituir mandatários com poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer; 
f) Exercer todas as competências necessárias ou convenientes à prossecução dos fins e atividades 

estatutárias da AMADORA INOVA, não especificamente atribuídas a outro órgão social. 

2  ð A Gerência pode delegar nos seus membros algumas das suas competências, definindo em ata o âmbito, 
limites e condições do seu exercício. 

3 ð A Gerência pode ainda nomear um Diretor-Geral, e nele delegar algumas das suas competências, definindo 
em ata o âmbito, limites e condições do seu exercício. 

 
Artigo 13.º 

Reuniões, deliberação e atas 
1 ð Caso seja constituída por mais do que um membro, a Gerência reunirá, ordinariamente, uma vez por mês, 

e extraordinariamente, sempre que seja convocada por qualquer dos seus membros. 
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2 ð Os membros da Gerência plural serão convocados, por escrito, com a antecedência mínima de cinco dias, 
salvo se a totalidade dos gerentes estiver presente ou se se tratar de reunião com data marcada e exarada em ata de 
reunião anterior à qual tenham comparecido. 

3 ð A Gerência não pode funcionar sem a presença da maioria dos seus membros. 
4 ð Qualquer gerente pode fazer-se representar por outro nas reuniões, sendo que os poderes de representação 

conferidos devem constar de documento escrito, válido apenas para uma reunião. 
5 ð As deliberações da Gerência plural são tomadas por maioria simples de votos dos membros presentes. 
6 ð O sócio único pode atribuir voto de qualidade a determinado membro da Gerência plural. 
7 ð Em qualquer caso, as reuniões e decisões da Gerência são lavradas em livro próprio e assinadas pelos 

membros presentes. 
 

Secção IV 
Fiscal Único 

 
Artigo 14.º 

Designação 
O Fiscal Único é designado pela assembleia municipal da Amadora, sob proposta da câmara municipal, sendo 

obrigatoriamente um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas. 
 

Artigo 15.º 
Competência 

Sem prejuízo das competências que lhe são atribuídas pela lei comercial, compete, em especial, ao Fiscal Único: 
a) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e à assunção de quaisquer obrigações financeiras; 
b) Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliação plurianual do equilíbrio de exploração da 

AMADORA INOVA e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional previsto no n.º 5 do 
artigo 40.º da Lei n.º 50/2012, de 31 de Agosto; 

c) Emitir parecer prévio sobre a celebração de contratos-programa com o município da Amadora, nos 
termos previstos no artigo 47.º da Lei n.º 50/2012, de 31 de Agosto; 

d) Fiscalizar a ação da Gerência; 
e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilísticos e documentos que lhes servem de suporte; 
f) Participar aos órgãos e entidades competentes, sendo o caso, irregularidades ou factos que considere 

reveladores de graves dificuldades na prossecução do objeto da AMADORA INOVA; 
g) Proceder à verificação dos valores patrimoniais da AMADORA INOVA ou por ela recebidos em 

garantia, depósito ou outro título; 
h) Remeter semestralmente à câmara municipal da Amadora informação sobre a situação económico-

financeira da AMADORA INOVA; 
i) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a AMADORA INOVA, a solicitação da 

Gerência; 
j) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestão previsional, bem como sobre o relatório da Gerência e 

contas do exercício; 
k) Emitir a certificação legal das contas. 

 
Secção V 

Vinculação da Sociedade 
 

Artigo 16.º 
Forma 

1 ð Sem prejuízo dos eventuais instrumentos de delegação e de procuração de poderes, ou das decisões tomadas 
diretamente pelo sócio único, a AMADORA INOVA obriga-se com a assinatura do gerente único ou, sendo o caso, 
da assinatura conjunta de dois membros da Gerência plural. 

2 ð Nos atos de mero expediente é suficiente a assinatura de qualquer membro da Gerência. 
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Capítulo III  

Da Atuação e da Gestão Financeira e Patrimonial 
 

Artigo 17.º 
Princípios gerais 

1 ð A gestão da AMADORA INOVA deve articular-se com os objetivos prosseguidos pelo Município da 
Amadora, visando a satisfação das necessidades de interesse geral e/ou desenvolvimento local abrangidas no seu 
objeto social, assegurando a sua viabilidade económica e o equilíbrio financeiro, em observância das regras de 
equilíbrio de contas previstas no artigo 40.º da Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto numa lógica de racionalidade 
acrescentada decorrente do desenvolvimento de atividades municipais através da empresa. 

2 ð A atividade da AMADORA INOVA é desenvolvida em conformidade com as orientações estratégicas 
aprovadas pela câmara municipal da Amadora, em harmonia com o disposto nos artigos 24.º e 37.º da Lei n.º 50/2012, 
de 31 de agosto. 

3 - A prestação pela AMADORA INOVA dos serviços de interesse geral e/ou desenvolvimento local objeto 
do seu objeto social e os correspondentes subsídios à exploração dependem da prévia celebração de contratos-
programa com o município da Amadora. 

4 ð Independentemente das obrigações de controlo e fiscalização previstas na Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto 
e na lei comercial, o desempenho da AMADORA INOVA deve ser objeto de avaliação anual pelos respetivos órgãos 
sociais, incluindo a elaboração de um relatório, obrigatoriamente comunicado à Inspeção-Geral de Finanças, com a 
análise comparativa entre, por um lado, as projeções de sustentabilidade económico-financeira, considerando as 
necessidades que a empresa visa satisfazer, a efetiva existência de procura atual ou futura das atividades prosseguidas, 
os efeitos da atividade da empresa sobre as contas, a estrutura organizacional e os recursos humanos do município da 
Amadora, assim como a ponderação do benefício social resultante dessas atividades para os seus munícipes, e, por 
outro lado, a efetiva situação económico-financeira da empresa. 

5 ð A AMADORA INOVA está sujeita às regras gerais da concorrência, nacionais e comunitárias, e deve adotar 
mecanismos de contratação transparentes e não discriminatórios, assegurando igualdade de oportunidades aos 
interessados, nos termos legalmente previstos. 

6 ð O município da Amadora não pode conceder à AMADORA INOVA quaisquer formas de subsídios ao 
investimento ou em suplemento a participações de capital. 

7 ð A contratação respeitante a aquisições de bens ou serviços, locação de bens e empreitadas não pode originar 
a transferência de quaisquer quantias, pelo município da Amadora, para além das devidas pelas eventuais prestações 
contratuais realizadas pela AMADORA INOVA a preços de mercado, não constituindo, neste âmbito, os montantes 
assim pagos pelo município, subsídios à exploração. 

8 ð Sem prejuízo das competências legalmente atribuídas ao Tribunal de Contas, a AMADORA INOVA está 
sujeita a controlo financeiro pela Inspeção-Geral de Finanças, destinado a averiguar da legalidade, economia, eficiência 
e eficácia da sua gestão. 

9 ð A AMADORA INOVA não pode conceder empréstimos ao seu sócio único, ou prestar quaisquer formas 
de garantias, nem pode receber empréstimos do município da Amadora.  
 

Artigo 18.º 
Capital social 

1 ð O capital social da AMADORA INOVA é de vinte e cinco mil euros, integralmente subscrito e realizado através 
de entradas em dinheiro e corresponde a uma quota no valor de vinte e cinco mil euros, pertencente ao sócio 
òMunic²pio da Amadoraó. 

 
 
 
2 ð O capital da AMADORA INOVA é detido exclusivamente pelo município da Amadora. 
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Artigo 19.º 
Património 

1 ð O património da AMADORA INOVA é constituído pelos bens e direitos recebidos ou adquiridos para ou 
no exercício da sua atividade. 

2 ð A AMADORA INOVA pode dispor dos bens do seu património, nos termos da lei e dos presentes 
estatutos. 

 
Artigo 20.º 
Receitas 

Constituem receitas da AMADORA INOVA: 
a) As provenientes da sua atividade; 
b) O rendimento dos bens próprios; 
c) As comparticipações, dotações e subsídios que lhe sejam destinados, que respeitem designadamente o 

disposto na Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto; 
d) O produto da alienação de bens próprios ou sua oneração; 
e) As doações, heranças e legados, que respeitem designadamente o disposto na Lei n.º 50/2012, de 31 de 

agosto; 
f) O produto da contração de empréstimos a curto, médio e logo prazos; 
g) Quaisquer outras que por lei ou contrato venha a perceber. 
 

Artigo 21.º 
Fundo de Reserva Legal 

1 ð O fundo de reserva legal destina-se a cobrir eventuais perdas de exercício e é integrado meios líquidos e 
disponíveis. 

2 ð A dotação anual para reforço líquido da reserva legal não poderá ser inferior a 10% do resultado líquido do 
exercício deduzido da quantia necessária à cobertura de prejuízos transitados. 

3 ð A reserva legal só pode ser utilizada para incorporação no capital ou para cobertura de prejuízos transitados. 
 

Artigo 22.º 
Outras Reservas 

A Assembleia Geral pode deliberar ainda a constituição, formação, gestão, aplicação e formas de integração e 
liquidação de outras reservas não previstas nestes estatutos. 
 

Artigo 23.º 
Documentos de prestação de contas 

1 ð Os instrumentos de prestação de contas da AMADORA INOVA, a elaborar anualmente, com a referência 
a trinta e um de Dezembro, sem prejuízo de outros previstos em disposições legais, são os seguintes: 

a) Balanço; 
b) Demonstração de resultados; 
c) Anexo ao balanço e a demonstração dos resultados; 
d) Demonstração dos fluxos de caixa; 
e) Relação das participações no capital da Sociedade e dos financiamentos concedidos a médio e longo 

prazo; 
f) Relatório sobre a execução anual do plano plurianual do investimento; 
g) Relatório da Gerência e proposta de aplicação dos resultados; 
h) Parecer do Fiscal Único. 
2 ð O relatório anual da Gerência, o balanço, a demonstração de resultados e o parecer do Fiscal Único serão 

publicados no Diário da República e num dos jornais mais lidos na área. 
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Artigo 24.º 
Regime Fiscal 

A AMADORA INOVA está sujeita a tributação direta e indireta nos termos gerais. 
 

Capítulo IV 
Pessoal 

 
Artigo 25.º 

Estatuto do Pessoal 
1 ð O estatuto do pessoal da AMADORA INOVA é o do regime do contrato individual de trabalho, sendo, 

em consequência, a matéria da contratação coletiva regulada pela lei geral. 
2 ð Os trabalhadores da administração central, regional e local e de outras entidades públicas podem exercer 

funções na AMADORA INOVA em regime de cedência de interesse público, por períodos mínimos anuais, 
sucessivamente renováveis. 

3 ð Enquanto se mantiverem na situação referida no número anterior, os trabalhadores mantêm todos os 
direitos inerentes ao lugar de origem, designadamente o direito à contagem, na categoria de origem, do tempo de 
serviço prestado em regime de cedência e ao regime de proteção social de origem, incidindo os descontos sobre o 
montante da remuneração que lhe competiria na categoria de origem, considerando-se, para todos os efeitos, o período 
de cedência como tempo de serviço efetivamente prestado no lugar de origem. 

4 ð O pessoal previsto no número 2, em regime de cedência de interesse público, pode optar pelas remunerações 
do lugar de origem ou pelas correspondentes funções que desempenhe na AMADORA INOVA, a suportar por esta. 
 

Capítulo V 
Disposições Finais 

 
Artigo 26.º 

Deveres de informação 
Sem prejuízo do disposto na lei comercial quanto à prestação de informações aos sócios, a AMADORA 

INOVA deve facultar à câmara municipal da Amadora, de forma completa e atempadamente, os seguintes elementos, 
tendo em vista o seu acompanhamento e controlo: 

a) Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais; 
b) Projetos dos orçamentos anuais, incluindo estimativa das operações financeiras com o Estado e o 

município da Amadora; 
c) Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento; 
d) Documentos de prestação anual de contas; 
e) Relatórios trimestrais de execução orçamental; 
f) Quaisquer outras informações e documentos solicitados para o acompanhamento sistemático da situação 

da AMADORA INOVA e da sua atividade, com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestão dos 
fundos públicos e a evolução institucional e económico-financeira. 

 
Obrigações de transparência 

A AMADORA INOVA tem obrigatoriamente um sítio na Internet, no qual mantém permanentemente 
atualizada a seguinte informação: 

a) Contrato de sociedade e estatutos; 
b) Estrutura do capital social; 
c) Identidade dos membros dos órgãos sociais e respetiva nota curricular; 
d) Montantes auferidos pelos membros remunerados dos órgãos sociais; 
e) Número de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculação; 
f) Planos de atividades anuais e plurianuais; 
g) Planos de investimento anuais e plurianuais; 
h) Orçamento anual; 
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i) Documentos de prestação anual de contas, designadamente o relatório anual da Gerência, o balanço, a 
demonstração de resultados e o parecer do Fiscal Único; 

j) Plano de prevenção da corrupção e dos riscos de gestão; 
k) Pareceres previstos nas alíneas a) a c) do n.º 6 do artigo 15.º dos presentes estatutos. 

 
 

Artigo 28.º 
Extinção e Modificação 

O Município da Amadora pode deliberar ou formalizar, nos termos dos artigos 61.º a 65.º do RJAEL, a 
dissolução, transformação, integração, fusão ou internalização da AMADORA INOVA e/ou das atividades seu 
objeto. 
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4. Procedimento  de auditoria 

 

As AI (auditorias Internas) são realizadas de acordo com o respetivo PAI - Plano de Auditoria Interna cumprindo o 

PA - Programa de Auditorias, elaborado anualmente, para o ano seguinte pelo Coordenador Auditor. 

O Programa de Auditorias assegura auditoria(s) anuais a todo o sistema.  

a) Perfil dos Auditores 

O auditor interno da INOVA no mínimo deve possuir os seguintes requisitos: 

- 12º Ano de escolaridade obrigatória; 

- Formação em auditorias da Qualidade, mínimo 20 horas. 

- Facilidade na utilização da terminologia, usos típicos e limitações das técnicas e métodos dos Sistemas da Qualidade; 

- Conhecimento da terminologia e ferramentas do sector, características dos processos, serviços e /ou atividades. 

Peritos Técnicos podem ser quaisquer colaboradores com conhecimentos específicos dos sectores e das atividades 

sociais a auditar, mesma que a sua formação não corresponda à exigida para os auditores, não podendo ser inferior ao 

12º ano de escolaridade ou equivalente. 

Os auditores Internos da Amadora Inova são nomeados com base na Lista de Auditores Internos ð, sendo o auditor 

Coordenador o GQ ou na sua ausência quem este designar. 

Nenhum Auditor pode auditar as suas próprias atividades. 

Nas Auditorias Internas a metodologia é a seguinte: 

b) Preparação da Auditoria 

Cabe à equipa auditora elaborar o Plano de auditoria para a auditora coordenadora aprovar. Pode ser revisto e alterado. 

 O Plano deve mencionar o dia e horas de auditoria. Cabe ao Auditor coordenador enviar via e-mail o Plano de 

auditoria com 72 horas de antecedência aos respetivos serviços a auditar. Antes da realização da auditoria o Auditor 

Coordenador deverá confirmar com os RS´s, se os planos se mantêm ou se há alguma alteração a efetuar. 

Deve também reunir e analisar todos os documentos referentes ao (s) serviço (s) a Auditar, de forma a ter uma ideia 

clara da(s) Auditoria(s) a realizar, elaborando o documento Lista de verificação. 



 

 

 

Página 21 de 111 
 

04.17REV0.16 

Todas as Auditorias devem ser realizadas com base em Listas de verificação a elaborar pela equipa auditora, antes da 

realização da Auditoria. 

As auditorias são realizadas de acordo com os princípios previstos na norma NP EN ISO 19011 e 9001, de que os 

auditores têm conhecimento e que devem dominar. 

c) Realização da Auditoria 

Na fase de realização da auditoria a equipa auditora deve proceder da seguinte forma: 

Ą Utilizar as Listas de verificação, como auxiliar de memória; 

Ą Constatar, no terreno, a aplicação efetiva dos Processos Chave - PCõs, PDËs e ITËs ð do SGQ, referentes 

aos serviços a auditar; 

Ą Dar a conhecer aos auditados as não Conformidades e/ou Oportunidades de Melhoria detetadas e registá-

las no relatório de Auditoria. 

Uma vez realizada a Auditoria, compete à equipa Auditora, sob responsabilidade do Auditor Coordenador, a 

elaboração do Relatório de Auditoria Interna, a entregar no próprio dia da auditoria. 

 
O Relatório de Auditoria Interna (RAI) deve no mínimo conter: 

d) Programa da auditoria 

Ą Âmbito 

Ą Objetivos 

Ą Equipa Auditora 

Ą Datas Previstas 

 

e) Resumo da auditoria 

Ą Síntese das Constatações; 

Ą Descrição das Evidências da Auditoria;  
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f) Comentários e oportunidades de melhoria 

Ą Descrição das Não Conformidades [NC] Oportunidades de Melhoria [OM]. 

O RAI (Relatório de auditoria interna) é entregue ao GQ e DG e dado a conhecer aos auditados, distribuindo uma 

copia por cada auditado. 

 

g) Desenvolvimento de ações corretivas 

Se forem identificadas Não Conformidades, compete ao GQ em conjunto com o RSõs, auditados, estabelecerem um 

plano de implementação das Ações Corretivas e/ou de Melhoria, constantes no Relatório de Auditoria, competindo-

lhes, assegurar a implementação, de acordo com o estabelecido no PD para o efeito. Compete igualmente ao RSõs, 

assegurar que a cada Não Conformidade corresponde um conjunto de ações que asseguram a manutenção do SGQ e 

a implementação das Ações Corretivas e ao GQ, compete certificar-se da concretização e avaliação da sua eficácia. 

4.1. Resultados das auditorias internas 

Auditorias Internas 

A Face à situação de pandemia provocada pelo COVID 19, o GDQ viu necessidade de fazer estas auditorias de forma 

remota. 

Foram realizadas 2 auditorias ao Sistema de Gestão da Qualidade [1 externa e 1 interna]:  

a. Auditoria externa foi realizada no dia 7 e 8  de junho de acompanhamento para a avaliação do Sistema de 

Gestão da Qualidade pela APCER de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2015, no âmbito Unidade de 

desenvolvimento educativo e apoio a PME´S, Unidade de desenvolvimento Educativo e Unidade de 

desenvolvimento e inovação Social 

b.  Como resultado da auditoria externa, foi registada 1 NC e registaram-se 5 Oportunidades de Melhoria. 

c. As auditorias internas foram realizadas no dia 6 de maio de 2022. Foram registadas 4 OM, já tratadas. 
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5. Plano de Gestão de riscos segundo a norma ISO 9001:2015 ð Análise SWOT 

a. Riscos  

 

 

 

b. Oportunidades 

No quadro que segue estão referidas as oportunidades que importa 

ATIVIDADE  OPORTUNIDADE  AÇÃO IMPACTO  IMPORTÂNCIA  

 

Abertura de novas 

candidaturas 

europeias  

Oportunidade Candidatar a 

todas as áreas 

estabelecidas 

Sustentabilidade e 

autofinanciamento da 

organização 

Alta 

Aposta do Governo 

no apoio às empresas 

Oportunidade Apostar numa 

campanha de 

marketing 

Sustentabilidade e 

autofinanciamento da 

organização 

Alta 

Vacinação da 

população idosa 

contra a covid 19 

Oportunidade Apostar numa 

maior divulgação 

dos serviços de 

obras para 

seniores 

Sustentabilidade e 

autofinanciamento da 

organização 

Alta 

 

ID Descrição de risco Categoria I I P P Exposição

01 Extinção do Projecto 12/15/Legislativo Finaceiro 5-Alto 5 4-Provável 4 20

02

Em início de 2022 O TC envia-nos a decisão dos juízes com 

o parecer da PGR em que nos dão 180 dias para enviarmos 

evidências do cumprimento das recomendações deles, onde 

se inclui o inventário.

Finaceiro

3-Médio

3

2-PoucoProvável

2 6

03 Comunicação com o exterior Notoridade

3-Médio

3

4-Provável

4 12

3 38

33,33%

33,33%

33,33%

0,00%% de Riscos com Criticidade Alta = 

% de Riscos com Criticidade Baixa = 

% de  Riscos com Criticidade Média Alta= 

% dos Riscos p/criticidade

% de Riscos com  Criticidade Média Baixa = 
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6. Plano de gestão de riscos 

O Plano de Gestão de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas visa fundamentalmente identificar as situações 

potenciadoras de riscos de corrupção e/ou de infrações conexas, elencar medidas preventivas e corretivas que 

minimizem a probabilidade de ocorrência do risco e definir a metodologia de adoção e monitorização das medidas 

elencadas, identificando os respetivos responsáveis. 

Foi assim dado cumprimento à Recomendação n.º 1/2009, do Conselho de Prevenção da Corrupção, através da qual 

todos os organismos públicos são instados a elaborar Planos de Prevenção da Corrupção e Infrações Conexas, bem 

como relatórios anuais sobre a execução dos mesmos. 

 

Desde 2009 que a AMADORA INOVA abraçou o projeto de certificação com uma ISO 9001:2008. O objetivo foi 

tornar cada vez mais transparentes todos os processos, funções e cadeias de responsabilidades, assim como 

autoridades, ou seja, definição do grau de autoridade que cada elemento tem dentro da Instituição.  

Desde 9 de Junho que somos uma entidade com todas as atividades e processos certificados pela APCER - ISO 

9001:008; pela ENAC, Entidad Nacional de Acreditación; pelo IPAC, Instituto Português de Acreditação; e pelo IQNet, 

The International Certification Network. Assim, anualmente elabora-se um relatório de Revisão pela Gestão, o qual se 

encontra disponível quer na Intranet, quer na página Institucional. Todos os serviços têm indicadores de desempenho, 

os quais são analisados trimestralmente através de auditorias internas realizadas a todos os serviços e atividades. 

Preocupados com a transparência junto dos cidadãos/cliente utilizamos um sistema de gestão de reclamações para 

todos os que nele queiram participar, pudendo fazê-lo através de caixas de sugestões existentes nos dois polos ou 

através da nossa página institucional. 

 Com a Recomendação do Conselho de Prevenção da Corrupção, datada de 1 de Julho de 2009, entendeu a Gerência 

da AMADORA INOVA- AMADORA INOVA das Profissões e do Desporto da Amadora, E.M. aprovar o seu Plano 

de Gestão de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas, adiante designado por PGRCIC. 

O controlo interno para a prevenção destas infrações sempre esteve na linha da frente da Gerência da AMADORA 

INOVA, o qual desde 2009 já havia adotado um sistema de gestão por processos, iniciando a sua certificação por 

forma a tornar inequívoca a transparência da gestão da EPDA, colocando à disposição no seu site institucional o 

Documento de revisão pela gestão conforme anteriormente foi dito. 

A AMADORA INOVA está consciente de que a corrupção é um mal presente na sociedade, daí adotar um sistema 

de gestão por processos de forma a prevenir a sua não existência na Instituição. 
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Quando se fala de corrupção, está a admitir-se todas as naturezas do crime em todas as suas manifestações, em que 

existem vantagens indevidas, de natureza patrimonial ou não patrimonial, ou a mera promessa destas, para se assumir 

um determinado comportamento, seja ele lícito ou ilícito, através de uma ação ou de uma omissão, mas também os 

crimes de abuso de poder, de peculato, de participação económica em negócio, de concussão, de tráfico de influência 

e de suborno. 

Neste sentido entendemos em 2009 identificar os responsáveis pela garantia e boa execução do PGRCIC e o 

organigrama da empresa e os mecanismos de controlo interno adotados para prevenir a prática destas infrações, de 

acordo com as alíneas a) e b) do ponto 1.1. da Recomendação do Conselho de Prevenção da Corrupção. 

O compromisso ético e a responsabilidade social emergem como um modo de resposta às exigências de maior 

transparência e demais informações por parte quer das partes interessadas quer das comunidades onde as empresas 

atuam. 

A AMADORA INOVA reconhece como crucial para um crescimento e sucesso continuados o incremento da 

confiança do município e dos órgãos municipais, dos colaboradores, de clientes, fornecedores e de outras entidades 

com quem estabeleça relações, bem como da própria comunidade onde desenvolve as suas atividades. 

Sendo uma empresa municipal, a AMADORA INOVA tem de se pautar pela prossecução do interesse público, 

respeitando os princípios da legalidade, da igualdade, da proporcionalidade, da transparência, da publicidade, da 

concorrência, da imparcialidade, da boa-fé, da boa administração, bem como da justiça, princípios que este PGRCIC 

reforça. 

REGRAS DE BOA CONDUTA 

Desde 2009 que a AMADORA INOVA e das Profissões tem um código de ética, o qual se encontra disponível na 

Intranet. Sempre que um novo colaborador chega à nossa Instituição é-lhe fornecido em mãos, o qual é assinado e 

datado pelo próprio, fazendo parte o processo o recebimento do mesmo. 

A ética trata do sistema de valores que orienta o comportamento da AMADORA INOVA e das pessoas que a 

integram bem como as relações que se estabelecem com as partes interessadas. Somos, muitas vezes, confrontados 

com situações delicadas e é, precisamente, nestas situações que o código de ética apoia e orienta o comportamento 

organizacional. 

O nosso código pretende ser uma base de referência para a reflexão e discussão interna, onde as partes interessadas 

sejam envolvidas na construção de um documento sistematizador e orientador de valores e princípios de base, 

tornando-se num documento gerador de coesão e confiança explicitando os compromissos assumidos pela Gerência, 

pelos Profissionais e pelos Clientes. òA §rea geogr§fica em que a AMADORA INOVA est§ situada ® caracterizada 
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pelo desemprego acentuado, assim como pobreza e marginalidade, as quais afetam consideravelmente a população do 

concelho. Neste contexto a AMADORA INOVA é uma das respostas possíveis. Ela surge da vontade inabalável de 

alterar o estado das coisas, congregando vontades, entre o público e o privado, que apontam para uma intervenção 

integrada em áreas, que cada vez mais deverão deixar de ser exclusivas às entidades públicas e que incidirão iniciativas 

deste género1.ó A AMADORA INOVA definiu como Miss«o òpromover mudan­as sustent§veis e concertadas junto 

de públicos menos favorecidos e mais vulner§veisó2 do concelho da Amadora, ou seja, atuar junto do capital humano 

promovendo-o e desenvolvendo-o, combatendo a exclusão social. 

Ao longo dos anos, a empresa municipal tem procurado adaptar-se às mudanças que vão surgindo na sua envolvente, 

ajustando as suas atividades às prioridades de intervenção do município e promovendo, no quadro da sua atividade, 

novas iniciativas de suporte a essas mesmas prioridades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Assim, pode e deve-se entender a AMADORA INOVA como um recurso efetivo no combate ao abandono escolar 

precoce, ao insucesso escolar e à exclusão social. Neste sentido, definiu-se um Plano Estratégico de Intervenção, 

 
1  Escola das Profissões, Câmara Municipal da Amadora, Página 7. 
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concertado e criteriosamente elaborado tendo em vista uma estratégia de desenvolvimento adequada àquelas que são 

as atuais características do Concelho e à própria natureza da AMADORA INOVA. No que diz respeito ao primeiro 

aspeto, a Amadora, como se pode comprovar, seja pela observação empírica da realidade, seja pela panóplia de estudos 

realizados e divulgados, é um Concelho, extremamente, complexo. No entanto, onde muitos vêm obstáculos e 

dificuldades, a AMADORA INOVA v° desafios e oportunidades.ó3 

São Objetivos da AMADORA INOVA: 

V Combater a exclusão Social;  

V Atrair investimento para Amadora, que mantenha e crie emprego. 

V Tornar a Amadora um pólo atrativo e com um ambiente propício para o estabelecimento de investidores, 

empresários e Startups. 

V Fomentar a criação de Startups de base científica e tecnológica com elevado potencial de internacionalização. 

V Promover mudanças sustentáveis e concertadas junto de públicos menos favorecidos; 

V  Promover a integração dos grupos no todo social; 

V Contribuir para o processo integrado de educação e desenvolvimento profissional e pessoal do seu público-

alvo; 

V Participar na preparação dos jovens e adultos para a vida ativa e respetiva atividade profissional; 

V Contribuir para a integração social dos jovens/adultos na vida da Comunidade; 

V Contribuir  para a preparação dos nossos jovens/adultos para o pleno exercício da Cidadania; 

V Contribuir  para a apropriação dos saberes e valores da Comunidade em que estão inseridos tanto a nível 

local e regional, como nacional e mundial. 

V Promover a aproximação entre a AMADORA INOVA e outras entidades educativas, entidades económicas, 

profissionais, associativas, sociais e culturais, com particular incidência nos territórios geográfico e social em 

que se inserem, tendo em vista a melhoria dos processos educativos/formativos. Os princípios que balizam 

e orientam as intervenções da AMADORA INOVA, no exercício da sua atividade, são os seguintes: 

1. Respeito pelos princípios e regras legalmente estabelecidos para o sistema educativo e formativo. 

 
3 Plano Estratégico: 2007/2010, AMADORA INOVA, página 3. 
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2. Independência em relação a qualquer força ou instituição política, social, económica ou religiosa; 

3. Ética e transparência, seja nos processos, seja nas condutas; 

4. A preparação humana, ética, científica e técnica dos seus jovens e adultos, procurando que os mesmos 

desenvolvam um espírito de inovação e abertura em relação à mudança e a capacidade de interpretar e intervir 

civicamente na comunidade em que venham a inserir-se ð empresarial, cultural ou política;  

Em termos operacionais, a AMADORA INOVA pelo nome que comporta tenta conciliar saberes, competências e 

culturas de forma a apresentar produtos transdisciplinares e abrangentes. 

Em termos pedagógicos a AMADORA INOVA tenta conciliar e adequar linguagens, utilizando metodologias 

inovadoras e ativas, captando saberes já adquiridos e sempre com objetivos de formação integral do formando/pessoa 

humana. 

Neste sentido é urgente que a AMADORA INOVA faça cada vez melhor em prol das pessoas, potenciando o 

crescimento dos sistemas em que estamos inseridos. Assim, o presente código de Ética apela aos valores humanos, 

aos seus Direitos e Deveres a fim de fundamentar comportamentos. A Qualidade tem de estar presente na intervenção 

técnica do nosso dia-a-dia e na Ética das nossas condutas. 

òInovamos com a Ideia, queremos consolidar-nos com o trabalho4ó e para a òorganiza­«o Ser e Parecer ®tica 

tem que cada um iniciar um Comportamento ético5.ó 

Objetivos do código de ética 

Os objetivos do código de ética têm a ver fundamentalmente com os valores que a Gerência em conjunto com todos 

os colaboradores identificaram como importantes na prática da sua atividade: Educação e Formação e Inclusão Social, 

assim temos como objetivos deste código de ética os seguintes: 

 

V Identificar valores e princípios éticos nos quais deveremos basear a nossa atividade de âmbito Educativo; 

 

V Servir de suporte ao processo de implementação do sistema de Gestão da Qualidade e servir de forte 

motivação para os seus profissionais; 

 

V Constituir uma referência e uma matriz para cada colaborador, cliente, familiar ou outros; 

 

 
4 Escola das Profissões, Câmara Municipal da Amadora 
5 John C. Maxwell 
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Cultura de responsabilidade 

Os titulares dos órgãos sociais e colaboradores da empresa devem ainda pautar o seu desempenho, pelos princípios 

de integridade, honestidade e profissionalismo. 

Devem assumir um comportamento de lealdade para com a AMADORA INOVA. 

Os colaboradores devem exercer o poder que lhes tenha sido delegado de forma escrupulosa e não abusiva, devendo 

atuar na observância dos limites legais das suas responsabilidades. 

Os titulares de órgãos sociais e colaboradores devem contribuir para um bom ambiente de trabalho, nomeadamente 

pelo respeito dos direitos dos outros e pela ausência de assédio ou discriminação, contribuindo para a promoção da 

igualdade. 

Os titulares de órgãos sociais e colaboradores devem continuadamente procurar aprofundar a sua formação, a fim 

desenvolverem as suas aptidões profissionais. 

 

Bens e meios afetos à Empresa 

Os recursos da AMADORA INOVA devem ser usados de forma diligente e eficiente, com vista ao prosseguimento 

da missão da empresa. 

Os recursos da AMADORA INOVA não devem ser usados para obter benefícios pessoais, visando a somente a 

prossecução do interesse público, devendo os colaboradores atuar de forma a proteger a integridade e a assegurar a 

conservação do seu património, quer se trate de ativos, instalações, equipamentos ou outros. 

 

Sigilo profissional 

Todos os titulares de órgãos sociais e colaboradores estão sujeitos ao sigilo profissional nas relações entre si e com 

terceiros, não podendo revelar ou utilizar informações sobre factos ou elementos respeitantes à vida da AMADORA 

INOVA ou às relações com os seus clientes e fornecedores, cujo conhecimento lhes advenha do exercício das suas 

funções ou da prestação dos seus serviços. 

O dever de confidencialidade e sigilo profissional persistirá depois do termo do mandato ou serviço e da extinção da 

relação laboral. 

 

Conflito de interesses 

Considera-se que existe conflito de interesses sempre que um titular de órgão social ou um colaborador tenha que 

optar entre um ganho ou benefício pessoal, de forma direta ou indireta, e os negócios da empresa. 

Serão considerados conflitos de interesses situações tais como: 

(i) detenção, direta ou indireta, de participações em entidades, à exceção de sociedades cotadas, que de algum modo 

possam vir a ser beneficiadas nas relações de negócio ou que prossigam objeto concorrente com a empresa 

AMADORA INOVA; 



 

 

 

Página 30 de 111 
 

04.17REV0.16 

(ii) exercício de funções fora da empresa, sempre que aquelas interfiram com o cumprimento dos seus deveres, 

nomeadamente ao nível do horário de trabalho; 

(iii) exercício de funções em entidades cujos objetivos possam ser concorrentes ou objeto de interferência com os 

objetivos da AMADORA INOVA. 

Além disso, quando no exercício da sua atividade, os titulares de órgãos sociais e colaboradores forem interpelados a 

intervir em processos de apreciação ou decisão que envolvam direta ou indiretamente organizações com que 

colaborem ou tenham colaborado, ou pessoa a que estejam ou tenham estado ligados por laços de parentesco ou 

afinidade, devem comunicar a situação ao respetivo órgão de administração e abster-se de decidir sobre o assunto. 

 

Política de informação e marketing 

A prestação de informação, obrigatória ou facultativa, ao público, aos clientes ou às entidades competentes, deve ser 

realizada respeitando de forma efetuada com observância rigorosa da transparência e com respeito pela legalidade. 

Nas ações de publicidade ou de marketing devem ser atendidos os interesses do utente e respeitados os princípios da 

veracidade, da objetividade, da transparência e da oportunidade. 

As informações e declarações públicas prestadas aos meios de comunicação social devem contribuir para a criação de 

valor e dignificação da AMADORA INOVA, devendo a sua oportunidade ser validada e as principais mensagens 

serem articuladas com a Gerência. 

Os titulares dos órgãos sociais e colaboradores não devem aceitar ou recorrer a pagamentos ou favores. 

A AMADORA INOVA não deve ser conivente com comportamentos contrários às práticas comerciais de mercado. 

É vedado aos titulares de órgãos sociais e a qualquer colaborador realizar despesas confidenciais ou não documentadas. 

Os titulares de órgãos sociais e colaboradores devem ainda abster-se de atitudes que ponham em causa a transparência 

do seu comportamento, designadamente no âmbito de ofertas de ou a terceiros.  

 

Os titulares dos órgãos sociais devem depositar nas entidades competentes, sempre que a lei o obrigue, até 30 dias 

depois da tomada de posse e do termo do respetivo mandato, uma relação de todas as participações ou interesses 

patrimoniais que detenham direta ou indiretamente. 

 

Responsabilidade social 

Os titulares dos órgãos sociais e colaboradores, devem respeitar e zelar pelo cumprimento das normas legais e 

regulamentares aplicáveis. 

Em particular, sempre que um colaborador seja confrontado com uma situação que configure uma eventual transação 

de branqueamento de capitais, designadamente pagamentos em numerário de montante superior a û 5.000,00 (cinco 

mil euros) deve reportar, de imediato, a ocorrência ao seu superior hierárquico, para que sejam tomadas as diligências 

legais exigíveis de comunicação às autoridades relevantes. 
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A AMADORA INOVA procura aprofundar o conhecimento da realidade social envolvente, nomeadamente através 

da cooperação e apoio a instituições sociais, culturais no concelho da Amadora. 

A AMADORA INOVA deve manter independência política, sem prejuízo de se reservar o direito de se manifestar 

publicamente sobre quaisquer assuntos que afetem os seus interesses ou os dos seus colaboradores, clientes e 

acionistas. 

Se um titular de órgão social ou colaborador desejar participar em atividades de natureza política pode fazê-lo, 

assumindo em seu nome toda a responsabilidade decorrente da sua atuação. 

 

Medidas disciplinares 

O conhecimento da violação destas regras de conduta deve ser objeto de imediata comunicação à respetiva hierarquia 

direta ou, em alternativa, a hierarquia superior, sem receio de qualquer represália. 

A violação destas normas pode constituir infração disciplinar. 

Aquela comunicação deve ser enviada à Gerência para que este tome as medidas que entender convenientes. 

 

Divulgação 

Estas normas, que se inserem entre as medidas tomadas pela empresa no âmbito do Plano de Gestão de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas, devem ser divulgadas através do sítio institucional da AMADORA INOVA 

promovendo-se dessa forma o livre acesso à sua consulta por todos os interessados. 

A Gerência pode ainda definir outras estratégias específicas para apoio e melhoria da cultura ética da AMADORA 

INOVA nomeadamente para efeitos de verificação da execução do PGRCIC. 

 
Gestão de riscos por atividades 
A gestão de riscos é uma responsabilidade dos administradores e de todos os colaboradores da AMADORA INOVA 

nos seus diferentes níveis. 

Para o efeito existem em cada atividade e departamento sistemas de controlo interno que têm em vista a eficácia e 

eficiência das respetivas operações, a fiabilidade do reporte financeiro, incluindo a análise da execução orçamental e 

as diferentes demonstrações financeiras, e, por último, a conformidade com as leis e regulamentos aplicáveis. 

A Gerência conta com o órgão de fiscalização, constituído por um fiscal único. Para além deste, faz auditorias internas 

trimestralmente. 

Compete por isso à Gerência superintender no funcionamento dos diferentes controlos internos ao nível de cada 

departamento. 

A empresa é habitualmente auditada por entidades externas, nomeadamente pelo Tribunal de Contas sempre que estes 

o entendam, ficando o CA de fornecer e facultar todos os elementos necessários ao bom desempenho. 
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Área de produção e de Prestação de Serviços 

Trata-se de uma área de potencial existência de riscos de corrupção e de infrações conexas, ainda que nunca detetados. 

Foram estabelecidos mecanismos de controlo a vários níveis com a segregação de funções a nível de avaliação e de 

decisão, para além do cumprimento escrupuloso do regime da contratação pública. 

A necessidade de contratação de serviços e aquisição de bens depende de um planeamento previamente aprovado. A 

aquisição de bens é realizada por um departamento diferente do departamento que procede à faturação aos clientes. 

A orçamentação é feita por entidades diferentes das que presidem ao procedimento de contratação. 

A execução dos contratos e a sua fiscalização é objeto de uma atenção especial. 

 

Área financeira, tesouraria e orçamental 

Trata-se de uma área de potencial existência de riscos, passível de situações menos corretas, nunca detetadas, ao nível 

da tesouraria devido à existência de recebimentos em dinheiro no caso de algumas receitas próprias e a 

discricionariedade ao nível da precedência de pagamentos. 

Existem múltiplos mecanismos de controlo, aos diferentes níveis, com a segregação das funções de processamento e 

de recebimento, com registos informatizados e relatórios diários. 

São elaborados relatórios mensais de execução orçamental para além de todas as demonstrações financeiras exigidas 

pela gestão. 

 

Área de recursos humanos 

Trata-se de uma área de baixo risco. 

Apesar desta avaliação foram definidos mecanismos de controlo para evitar qualquer tipo de discricionariedade ou 

favorecimento, ao nível da assiduidade e pontualidade, da promoção nas carreiras, das admissões e da atribuição de 

prémios e incentivos. 

A transparência e o escrutínio permanente de todos os colaboradores constituem um controlo adicional fundamental 

para a AMADORA INOVA. 

Trata-se de uma área de potencial existência de riscos, ainda que nunca detetados, dados os diversos tipos de 

contactos com o exterior. 

Foram adotados diversos mecanismos de controlo, a vários níveis, com segregação das funções de avaliação e de 

decisão. 

Área de compras 

Sempre que os artigos não constem no stock da Empresa, a valência AA deverá efetuar uma consulta de mercado, 

tendo em vista obter diversos orçamentos para a aquisição dos artigos em falta. Esta consulta é efetuada por e-mail 

ou fax, com conhecimento ao Responsável pelo SM.  
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Como boa prática as aquisições e aprovisionamento fazem 3 consultas preliminares ao mercado, vindo cumprir o 

novo Artigo 35ª do Código dos Contratos Públicos, o qual entrou em vigor a 1 de janeiro de 2018. Essas consultas 

seguem para o Diretor-geral para decisão final. 

A Amadora Inova cumpre o Código dos Contratos Públicos, utilizando a Plataforma SaphetyGov by Vortal , sempre 

que a lei o exige ou sempre que se entenda útil.  

Quando ocorrer a entrega, pelo fornecedor ou empresa de expedição, dos artigos adquiridos pela empresa, a valência 

AA deve rececioná-los e confirmar quantidades e valores, se estes últimos vierem nas guias de remessa de transporte. 

As quantidades devem corresponder sempre às solicitadas no ato da compra. O documento-chave da confirmação é 

o orçamento aprovado, uma vez que neste se encontra explícito a quantidade autorizada e o custo correspondente.  

Quando estiver em causa a celebração de um contrato de aquisição ou locação de bens móveis ou de aquisição de 

serviços cujo preço contratual n«o seja superior a 5.000û, pode ser adotado o procedimento de ajuste direto 

simplificado ð caso em que a adjudicação pode ser feita, pelo Diretor-geral. Acima deste valor, cada situação terá de 

ser avaliada e selecionado o tipo de procedimento adequado, de acordo com o Código da Contratação Pública., 

decreto-Lei n.º 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.º 111-B/2017, de 31 de agosto 

(retificado pelas declarações de retificação n.º 36-A/2017, de 30 de outubro e n.º 42/2017, de 30 de novembro), pelo 

Decreto-Lei n.º 33/2018, de 15 de maio, pelo Decreto-Lei n.º 170/2019, de 4 de dezembro, pela Resolução da 

Assembleia da República n.º16/2020, de 19 de março, pela Lei n.º 30/2021 de 21 de maio pela Declaração de 

Retificação n.º25/2021, de 21 de julho, na sua atual redação. 
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7. Retorno da informação do cliente 

7.1. Reclamações de Clientes 

Não obtivemos nenhuma reclamação. 

 

7.2. Avaliação da satisfação dos clientes e retorno de informação de partes 

interessadas relevantes 

a. Oficina Multiserviços- Muito satisfeito em geral 

b. Amadora Sorri- Prevalece o Muito satisfeito 

c. Incubadora- Satisfeitos 

d. Sala acolhimento- Maioria Muito Satisfeita 

e. Fornecedores- Todos obtiveram uma avaliação positiva. 

f. Recursos Humanos- Maioria Satisfeita e muito satisfeita, prevalecendo a primeira  

 

 

8. Medida em que os objetivos da Qualidade foram cumpridos 

 

Os objetivos da qualidade que perseguimos constam do documento Instrumentos de Gestão e do Mapa de 

Planeamento.  
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9. Atividade Serviços 

9.1. Amadora Tech ð Empreendedorismo e apoio a PMEõS 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.1.1 ð Instala­«o de PMEõs e Incuba­«o de empresas 

A Amadora Inovation encontra-se em fase de instala­«o de PMEõs (pequenas e médias empresas) e na promoção da 

incubação de empresas. 

Foram introduzidos, revistos e atualizados diversos documentos de apoio à atividade da Amadora Tech: formulário 

de inscrição, tabela de preços e de serviços, business canvas, modelo de plano de negócios e regulamento. 

Até ao momento, encontram-se 27 empresas instaladas no nosso edifício em espaços empresariais, ocupando 29 

espaços, sendo as áreas de negócio diversificadas, ou seja, vai desde a área tecnológica, saúde, comércio e 

consultoria. 

Encontram-se também a funcionar em regime de cowork, 12 projetos, ocupando 13 espaços. 

Em incubação virtual temos neste momento 20 projetos. 

Estão em processo de pré-incubação os seguintes seis projetos:  

¶ Um projeto de vertente tecnológica na área das aplicações móveis; 

¶ Um projeto de apoio ao estudo; 

¶ Um projeto de comércio online de jóias e bijuteria; 

¶ Dois projetos na área alimentar; 

¶ Um projeto de arquitetura/consultoria 

 

Apoiamos também 17 projetos do Startup Visa ð Feedback Frog, Assembly F., Home Support Service, Maalexi, 

Baft Mobility, Equite, Waterless, Lembas, JoBja, Skyler,  Hamid Health, Ultrasonic, ReKeepy, Take Care, My Mealy, 

Beton Savers e Nutrilife, estando em fase de análise pelo IAPMEI, Agência para a Competitividade e Inovação, I.P. 

mais três projetos. 
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SITUAÇÃO DAS EMPRESAS E PROJETOS POR TIPO DE INCUBAÇÃO/INSTALAÇÃO 

 A 08/01/2023 

 

 

 

 

 

 

 

TAXA DE OCUPAÇÃO COWORKING A 08/01/2023 

 

 

¶  

 

¶  

 

 

TAXA DE OCUPAÇÃO ESPAÇOS EMPRESAS A 08/01/2023 

 

 

 

 

 

 

 

A taxa de ocupação da incubadora situa-se nos 95% da sua capacidade. 

Existem empresas que ocupam mais do que um espaço.  

ESPAÇOS 
OCUPADOS

95%

ESPAÇOS 
DISPONÍVEI

S 
5%

TAXA DE OCUPAÇÃO ESPAÇOS EMPRESAS

ESPAÇOS OCUPADOS

ESPAÇOS DISPONÍVEIS

13; 81%

3; 19%

TAXA DE OCUPAÇÃO DO COWORKING

ESPAÇOS
OCUPADOS

ESPAÇOS LIVRES

27; 45%

13; 
22%

20; 33%

TIPO DE INSTALAÇÃO/INCUBAÇÃO

INCUBAÇÃO FÍSICA COWORK INCUBAÇÃO VIRTUAL
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Tipo de Serviço Cliente  Área de Negócio 

Prestação de serviços IT TECH BUZ Tecnológica 

Prestação de serviços LINQUE Cuidados Paliativos 

Prestação de serviços LONE REBEL Vestuário 

Prestação de serviços FERNANDO PINTO Restaurante/Bar 

Prestação de serviços PAULO BARBOSA Segurança/consultoria 

Prestação de serviços HOMEM LIVRE Tecnológica 

Prestação de serviços FRANCISCO TEIXEIRA - FT Consultoria/ Engenharia 

Prestação de serviços PELIKAN BAY Tecnológica 

Prestação de serviços DEEP KNOWLEDGE Tecnológica 

Prestação de serviços CAMPOS, NEIVA E 

ASSOCIADOS, LDA 

Consultoria 

Prestação de serviços TEOR CONVENIENTE Reabilitação e C. Civil 

Prestação de serviços COMER 100 CULPA Alimentação 

Prestação de serviços UNIVERTARGET Consultoria 

Prestação de serviços NÚMEROS ADJACENTES Consultoria 

Prestação de serviços CHOOSE WITH REFERENCES Lavandaria 

Prestação de serviços GENERIS Farmacêutica 

Prestação de serviços VENDAFIN  Consultoria 

Prestação de serviços BPMR Biotecnologia 

Prestação de serviços UNIVERTARGET Informática 

Prestação de serviços MADRE COXINHA Alimentação 

Prestação de serviços CLARAS EM NEVE Alimentação 

Prestação de serviços GENGIBRE BOÉMIO Alimentação 

Prestação de serviços COOKING FOR FRIENDS Alimentação 

Prestação de serviços FRUTA DIVERTIDA Alimentação 
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Prestação de serviços WE PARTNERS Consultoria 

Prestação de serviços RUI ALVES, LDA. Consultoria 

Prestação de serviços UZME Serviços 

Cowork TERESA PERAL Consultoria 

Cowork JOSÉ SOUSA Consultoria 

Cowork TÂNIA DANTAS Serviços Jurídicos 

Cowork CREATIVE FRAMEWORK ð 2 

lugares 

Consultoria 

Cowork AUDACYUS Turismo 

Cowork HEARTBRAIN Consultoria 

Cowork ÂNGELO TELLES Tecnológica/Serviços 

Cowork CARVALHO E MENDONÇA Serviços/consultoria 

Cowork MONTE DIGITAL  Marketing 

Cowork FORMASPOT Formação/RH 

Cowork THINKING CONSULTING  Consultoria 

Cowork MAKENGO MAYOMANI  Serviços 

Incubação Virtual DRONEIPT Drones 

Incubação Virtual INEGÁVEL INTERESSE - HSS Plataforma online 

Incubação Virtual ZANCLUS Aquariofilia 

Incubação Virtual LH-CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

Serviços 

Incubação Virtual SURPRISING FEATURE Animação e eventos 

Incubação Virtual JAQUELINE ACKER Consultoria 

Incubação Virtual WEMADEIT Imagem/produção vídeo 

Incubação Virtual SIM TO REAL Tecnológica 

Incubação Virtual BIRDS COUNTRY Serviços 
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Incubação Virtual CAROLINA VOGELS Serviços jurídicos 

Incubação Virtual MYSTICHOUSE Comércio/Serviços 

Incubação Virtual CÉLIA NASCIMENTO Apoio à família 

Incubação Virtual EXCESS INVENTORY Logística 

Incubação Virtual FORMULA SAN Saúde 

Incubação Virtual TOTTALOPORTUNITY Consultoria 

Incubação Virtual EUCÃOSIGO Educação 

Incubação Virtual NUVEM RABINA Marketing 

Incubação Virtual NUTRILIFE Saúde 

Incubação Virtual ASSEMBLY Consultoria 

Incubação Virtual MOREIRA & MARCELLO Consultoria 

 

A Amadora Tech apoia, também, a criação de vários negócios fora da incubadora, nomeadamente a nível de 

elaboração do plano de negócios e do plano de marketing/comunicação. 

 

 Atendimentos a empreendedores/empresas 

No período referente ao presente relatório, fomos contactados por 39 empreendedores/empresas que pretendiam 

apoio por parte da Amadora Tech, em diversas atividades. No ano de 2022 foram efetuados 249 atendimentos. 

 

9 de outubro de 2021 a 8 de janeiro de 2022 

Atendimentos 71   

Encaminhamento Cowork Incubação com 

cedência de espaço 

Apoio na elaboração do 

canvas/plano de 

negócio 

Nº de 

empreendedores/empresas 

2 1 8 
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9 de janeiro de 2022 a 8 de março de 2022 

Atendimentos 55   

Encaminhamento Cowork Incubação com 

cedência de espaço 

Apoio na elaboração do 

canvas/plano de 

negócio 

Nº de 

empreendedores/empresas 

1 2 4 

 

 

 

9 de março de 2022 a 8 de maio de 2022 

Atendimentos 42   

Encaminhamento Cowork Incubação com 

cedência de espaço 

Apoio na elaboração do 

canvas/plano de 

negócio 

Nº de 

empreendedores/empresas 

1 1 6 

 

 

 

9 de maio de 2022 a 31 de julho de 2022 

Atendimentos 48   

Encaminhamento Cowork Incubação com 

cedência de espaço 

Apoio na elaboração do 

canvas/plano de 

negócio 

Nº de 

empreendedores/empresas 

1 0 4 
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1 de agosto de 2022 a 8 de outubro de 2022 

Atendimentos 39   

Encaminhamento Cowork Incubação com 

cedência de espaço 

Apoio na elaboração do 

canvas/plano de 

negócio 

Nº de 

empreendedores/empresas 

1 1 5 

 

 

9 de outubro de 2022 a 8 de janeiro de 2023 

Atendimentos 63   

Encaminhamento Cowork Incubação com 

cedência de espaço 

Apoio na elaboração do 

canvas/plano de 

negócio 

Nº de 

empreendedores/empresas 

3 1 6 

 

 

Apoio a candidaturas 

Atividades:  

¶ Abertura e conclusão do Concurso de Empreendedorismo òINOVA CHALLENGEó, com atribui­«o de um 

1º prémio; 

¶ Apoio a sete projetos beneficiário do Startup Voucher; 

¶ Apoio a candidaturas no âmbito do PAECPE ð criação do próprio emprego; 

¶ Apoio a elaboração de candidaturas no âmbito do Programa MICROINVESTE/LINHAS 

PROTOCOLADAS ð seis projetos; 

¶ Encontro de Networking Temático: Oportunidades para projetos no âmbito do PT2020; 

¶ Realização de cinco workshops sobre empreendedorismo e ideias de negócio; 

¶ Participação em vários encontros e Webinars: Rede de Incubadoras do Norte de lisboa, AML, CCDR, 

AERLIS, AEP; 

¶ Renovação da Certificação da Amadora Inova como Entidade Promotora do Startup Visa; 

¶ Desenvolvimento da plataforma para Empreendedorismo e Empresas do Concelho: AMADORA MAIS 

EMPRESAS. 
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¶ Projecto AMADORAONLINE: apoiámos 18 negócios, através da promoção dos seus negócios nas redes 

sociais. 

¶ Realização de webinar com empresários do Paquistão. 

¶ Protocolo com INCUBADORA DE KARACHI ð Paquistão; 

¶ Protocolo com AIP. 

¶ Realiza­«o de uma confer°ncia òPORTUGAL/PAKISTAN SUMMITó, com empres§rios do Paquist«o, em 

novembro de 2022; 

¶ Aprovação da AMADORA INOVA como entidade promotora de dois projetos do PROGRAMA Operações 

Integradas Locais Encosta do Sol e Mina de Água, no âmbito do PRR; 

¶ Acreditação da AMADORA INOVA com entidade certificada para o PROGRAMA òEMPREENDE XXIó; 

¶ AMADORA MAIS EMPRESAS (A AMADORA MAIS EMPRESAS, é a plataforma criada, em maio de 

2020, para apoio ao tecido empresarial do Concelho. Permite o acesso à informação sobre todas as linhas de 

apoio disponíveis, solicitar apoio aos serviços da AMADORA TECH, e divulgar no MARKET PLACE os 

respetivos negócios. Na fase de confinamento e retração da atividade empresarial, a AMADORA TECH 

disponibilizou a todos os incubados/instalados informação e apoio em relação às medidas de apoio/mitigação 

para empresas e empresários.) 

¶ Lançamento e dinamização da plataforma SMARKET CITY AMADORA, em colaboração com a VORTAL.  

 

Dados da plataforma SMARKET CITY AMADORA: 

 

 

9.1.2. Associações  

 

Encontra-se nas instalações uma associação: 

¶ Associação de Artesãos da Amadora 
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9.2. Amadora Sorri  

 

 

 

 

 

 

 

Projeto 12-15 (A partir de setembro de 2022 passou a designar-se  

PIEF - Amadora Inova) 

 

Ano Letivo 2021/2022  

No dia 10 de janeiro iniciou o novo projeto de avaliação òAmbiente, Sa¼de e Sustentabilidadeó, com término agendado para 

01 de fevereiro de 2022, transversal a todas as disciplinas. 

 

Nos dias 2, 3 e 4 de fevereiro houve a interrupção letiva, para a realização das avaliações referentes ao 3º projeto e avaliação final 

do 1º semestre. 

 

Relativamente à avaliação final do 1º semestre os alunos das quatro turmas obtiveram as seguintes avaliações: 

 
Turma F: 
 

¶ Alunos inscritos: 11 alunos 

¶ Alunos sem níveis negativos: 8 alunos 

¶ Alunos com 1 nível negativo: 0 alunos 

¶ Alunos com 2 níveis negativos: 0 alunos 

¶ Alunos com 3 ou + níveis negativos: 2 alunos 

¶ Alunos transferidos: 1 aluno 

 

Turma G: 

 

¶ Alunos inscritos: 11 alunos, sendo que um aluno foi transferido de turma, perfazendo um total de 10 alunos 

¶ Alunos sem níveis negativos: 4 alunos 

¶ Alunos com 1 nível negativo: 0 alunos 

¶ Alunos com 2 níveis negativos: 1 alunos 

¶ Alunos com 3 ou + níveis negativos: 4 alunos 

¶ Alunos transferidos: 1 aluno 
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Turma H:  

 

¶ Alunos inscritos: 10 alunos 

¶ Alunos sem níveis negativos: 4 alunos 

¶ Alunos com 1 nível negativo: 2 alunos 

¶ Alunos com 2 níveis negativos: 0 alunos 

¶ Alunos com 3 ou + níveis negativos: 2 alunos 

¶ Alunos transferidos: 1 aluno 

¶ Alunos sem avaliação por nunca terem comparecido nas aulas: 1 aluno 

¶ Alunos aprovados com 2º ciclo do ensino básico: 1 aluno 

 

 

Turma I:  

 

¶ Alunos inscritos: 15 alunos 

¶ Alunos sem níveis negativos: 13 alunos 

¶ Alunos com 1 nível negativo: 0 alunos 

¶ Alunos com 2 níveis negativos: 0 alunos 

¶ Alunos com 3 ou + níveis negativos: 0 alunos 

¶ Alunos transferidos: 2 alunos 

¶ Alunos aprovados com 2º ciclo do ensino básico: 1 aluno 

¶ Alunos aprovados com 1º ciclo do ensino básico: 2 alunos 

 

 

No dia 7 de fevereiro teve início o 2º semestre, com o projeto òTecnologia em diaó. 

 

No dia 11 de fevereiro realizou-se uma ação de sensibilização do Dia Internacional da Criança com Cancro, na sede da Amadora 

Inova, organizada pela enfermeira, convidada, Ana Amaral.       
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No dia 14 de fevereiro, foi celebrado o dia dos afetos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No âmbito da disciplina de Desporto Escolar e Educação Física, realizou-se a atividade de corta mato, no recinto escolar, dividido 

em dois escalões, masculino e feminino. A referida atividade realizou-se no dia 18 de fevereiro. 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No dia 22 de fevereiro foi dinamizada pela Polícia Escola Segura, uma ação de sensibilização para assinalar o Dia Europeu da 

Vítima de Crime. 
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No dia 2 de março, os alunos apurados na corta mato realizado no dia 18 de fevereiro, prestaram prova nas instalações da 

Academia da Força Aérea, em Sintra. 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Ao longo do quarto projeto, òTecnologia em Diaó, que decorreu de 7 de fevereiro a 8 de abril de 2022, realizaram-

se diversas atividades abaixo mencionadas.  

 

No âmbito da disciplina de Viver em Português, foram realizadas as seguintes atividades:  
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V Leitura orientada da obra ò Ulissesó, de Maria Alberta Men®res;  

 

 

 

 

 

 

V Correio de S. Valentim (cartas depositadas num marco do correio e distribuídas aos respetivos 

destinatários);  

 

 

 

 

V Dia Mundial da Poesia /O cantinho da poesia;  

V Participa­«o no concurso ò O poder da leituraó, promovido pelo Plano Nacional da Leitura;  

V Realização da segunda fase do concurso de ortografia.  

 

Estas atividades tiveram como objetivos:  

V Comemorar datas festivas; desenvolver a criatividade;  

V Incentivar o gosto pela leitura; aperfeiçoar a expressão escrita;  

V Consolidar e enriquecer aprendizagens e promover a divulgação das atividades e trabalhos realizados na 

escola. 

 

No âmbito da disciplina de Matemática e Realidade realizou-se o problema do mês, que visa desenvolver 

competências a nível da resolução de problemas, trabalhar o cálculo e melhorar competências a nível da argumentação 

matemática. 
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No dia 8 de março todos os alunos realizaram trabalhos para oferecerem às mulheres das suas vidas. 

 

 

 

 

 

No dia 21 de março e no âmbito da disciplina de Homem e o Ambiente, foi realizada uma atividade alusiva ao Dia 

Mundial da Árvore, com o objetivo dos alunos valorizarem o meio ambiente e despertá-los para a economia 

sustentável.  

         

  

 

 

 

Foi ainda comemorado o dia mundial do consumidor no sentido dos alunos conhecerem os direitos e deveres do 

consumidor e alertá-los para um consumo responsável. Foram também desenvolvidas atividades alusivas ao dia 

mundial da água com o propósito de alertar os alunos para a necessidade da poupança da água e da preservação da 

mesma. 

Na disciplina de Trabalho de Projeto, foi explorada uma apresenta­«o em PowerPoint acerca do tema òO que s«o 

as Tecnologias da Informação e Comunicação e sua importância na sociedade atualó, promovendo-se, de seguida, 

espaço de debate e reflexão, onde os alunos puderam treinar a sua expressão oral, espírito crítico, capacidade de 

argumentação e respeito pelas intervenções dos colegas. Foi visionado um documentário acerca da Revolução 

Tecnológica, de forma a promover a aquisição de conhecimentos sobre este tema e levar a uma reflexão individual.  

Foi assinalado o Dia dos Afetos, atrav®s da audi­«o da m¼sica òQuando eu te falei em amoró, de Andr® Sardet, onde 

os alunos, treinando a capacidade de escuta e atenção, tinham que completar as lacunas da letra apresentada. 

Posteriormente, realizou-se um trabalho de grupo subordinado ao tema òO amor ®éó, para levar os alunos a refletir 

e exteriorizar sentimentos e emoções.  

Foi assinalado o Dia Internacional da Criança com Cancro, através da elaboração de bonecos em cartolina e escrita 

de mensagens de apoio nos mesmos, direcionadas a crianças nesta situação, com o objetivo principal de apelar à 

solidariedade, empatia e respeito. Foi elaborado um Plano de Projeto Individual, onde os alunos escolheram o tema, 

planificaram, recolheram informação acerca do mesmo, realizaram as apresentações em PowerPoint. Esta atividade 
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teve como objetivo desenvolver a autonomia, organização e métodos de trabalho, bem como promover a pesquisa, 

nomeadamente na Internet, trabalhando a capacidade de fazer a triagem da informação principal e fidedigna, 

trabalhando posteriormente com o PowerPoint e suas ferramentas.  

Assinalou-se o Dia Mundial da Água, com a elaboração de cartazes alusivos à poupança de água e posterior afixação 

dos mesmos na escola, como objetivo de consciencializar para a importância deste recurso precioso.  

O Dia Mundial da Poesia foi assinalado em articulação com a disciplina de Viver em Português, com a ilustração de 

poemas, de forma a promover a criatividade dos alunos.  

 

 

 

 

 

Foram visualizados pequenos v²deos acerca dos perigos da Internet, visionado o filme òCyberbullyingó e realizada a 

exploração ideológica do mesmo, com recurso a momento de debate e realização de uma ficha de trabalho, no sentido 

de alertar e consciencializar os alunos para esta problemática.  

Foi ainda trabalhado o Dia Mundial da Saúde com uma apresentação em PowerPoint onde, entre outros aspetos, se 

abordaram questões como a importância da adoção de hábitos de higiene, alimentação saudável, saúde e higiene oral, 

vacinação, assistência médica, doenças sexualmente transmissíveis e a sua prevenção.  

 

Na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, foram realizadas Assembleias de Turma, com o objetivo de levar 

os alunos a refletir acerca do seu comportamento e a relação com os outros e discutir estratégias para uma melhor 

postura e atitude face a si e aos outros, numa convivência construtiva e salutar. Ainda neste contexto foi criada a 

ClassDojo e realizado um trabalho em PowerPoint subordinados aos t·picos òO que est§ errado no nosso 

comportamento individual e enquanto turma?ó, òO que queremos mudar e como vamos fazê-lo?ó, òQuais os nossos 

pontos fortes?ó.  

Foi dinamizado um diálogo acerca do Dia Internacional da Criança com Cancro e preparadas questões para colocar à 

enfermeira oradora da ação de sensibilização, alusiva a este tema, a que os alunos assistiram. Foi feita a análise e 

exploração de um PowerPoint alusivo ao Dia Mundial da Rádio, para que os alunos ficassem a conhecer mais sobre 

este meio de comunicação social, o seu papel e a sua evolução ao longo do tempo. Foi ainda explorada uma 

apresentação em PowerPoint sobre a Internet, por forma a aumentar os conhecimentos dos alunos sobre este tema e 

consciencializar para os seus perigos e para o seu uso correto e responsável. Foi abordada a festividade do Carnaval, 

nomeadamente a sua história e tradições. Foi explorado um PowerPoint sobre o Dia da Mulher, escrita de mensagens 

em pequenos postais e debatida a igualdade de direitos nos homens e nas mulheres. Foi ainda assinalado o Dia Mundial 

da Água, consciencializando os alunos para várias dicas de poupança de água no dia-a-dia, bem como a escassez deste 

recurso. Foi criado o òCantinho da Poesiaó, em articula­«o com a disciplina de Viver em Portugu°s. 
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No âmbito da disciplina de Educação Física e Multidesportos foram desenvolvidas as seguintes atividades:  

V Elaboração dos mapas da escola, assinalando o percurso do corta mato e respetivas distâncias (google 

maps);  

V Organização, dinamização e participação no corta mato interturmas Projeto 12-15;  

V Participação de quatro alunos Juvenis, no Corta mato distrital em Sintra, Academia da Força Aérea;  

V Organização, dinamização e participação no torneio mata interturmas Projeto 12-15;  

V Continuação do desenvolvimento da horta pedagógica e jardim de aromáticas (limpeza do espaço, divisão 

de lotes, plantação e manutenção /  rega);  

V Apanha dos legumes e confeção dos mesmos cozidos para a turma e restantes alunos da escola comerem ao 

almoço  e organização, dinamização e participação no peddy paper da páscoa. 

 

       

 

 

 

 

No âmbito da disciplina de Artes Visuais e de Educação Artística e Artes Plásticas, as atividades desenvolvidas 

foram:  

V Elaboração de uma maqueta do sistema digestivo utilizando técnicas de modelagem;  

V Elaboração de uma maqueta de uma casa usando sólidos geométricos;  

V Elaboração de cartazes referentes ao dia mundial da água;  

V Elaboração de uma máscara de carnaval; aplicação do conteúdo de redução e de ampliação;  

V Participa­«o no concurso promovido pela CPCJ da Amadora òManta dos Afetosó procedeu-se à elaboração 

de uma manta de retalhos sobre o tema òDireitos das Crian­asó; 

V Elaboração de uma moldura de molas para a celebração do tema "Dia de quem cuida". 

 

Na disciplina de Educação Musical e no âmbito do Dia da Rádio, os alunos simularam entrevistas. 
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No âmbito do Programa Eco-Escolas, os alunos participaram no desafio òNo Dia Mundial do Livro, o Amarelo ® 

a Cor das Hist·riasó, com a elabora­«o de um trabalho alusivo a uma hist·ria infantil, com o objetivo de sensibilizar 

para a importância dos hábitos de leitura, aliando a temática do Ambiente com a Literatura, contribuindo para formar 

cidadãos responsáveis. 

 

 

 

 

 

No dia 8 de abril a Equipa Técnico Pedagógica determinou que o tema do próximo projeto é òFuturoéE agora?ó, 

o qual teve início a 19 de abril e terminará a 20 de junho de 2022.  

A interrupção letiva referente à Páscoa decorreu entre 11 e 18 de abril de 2022.  

As reuniões de avaliação intercalar decorreram nos dias 11 e 12 de abril de 2022 e as respetivas reuniões com os 

encarregados de educação decorreram nos dias 26 e 27 de abril de 2022. 

Na semana de 19 a 22 de abril de 2022, nas disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento, Trabalho de Projeto e 

Viver o Português, foram realizados vários trabalhos alusivos ao 25 de abril; 

    

 

 

 

 

 

 

De salientar que durante o m°s de abril òM°s sobre a Preven­«o dos Maus tratos Infantisó, foram igualmente 

realizados vários trabalhos sobre os Direitos das Crianças. Promoveram-se debates sobre a Prevenção dos maus 

tratos na Infância. No dia 29 de abril realizou-se no campo de futebol do recinto escolar o òLa­o Humanoó com 

toda a comunidade escolar. 
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No âmbito do quinto Projeto ò O Futuroé e Agora?ó e para assinalar a data do Dia do Trabalhador, desde o dia 2 

de maio, estão a ser abordados temas relacionados com os direitos e deveres dos trabalhadores, bem como o conceito 

de empreendedorismo. 

Ao longo do quinto projeto, no âmbito da disciplina de Viver em Português, desenvolveram-se as seguintes atividades: 

leitura da hist·ria òO Tesouro ò, de Manuel Ant·nio Pina e realiza­«o de cravos em papel para assinalar o ò25 de 

Abriló e elabora­«o de marcadores de livros para comemorar o òDia Mundial do Livroó. Neste projeto, concretizou-

se, ainda, a terceira fase do concurso de ortografia. Estas atividades tiveram como objetivos: comemorar datas festivas; 

desenvolver a criatividade; incentivar o gosto pela leitura; aperfeiçoar a expressão escrita; consolidar e enriquecer 

aprendizagens e promover a divulgação das atividades e trabalhos realizados na escola. 

No ©mbito da disciplina de Matem§tica e Realidade foi realizado o òproblema do m°só com o objetivo de estimular o 

gosto e o raciocínio matemático, bem como criar hábitos ao nível da resolução de problemas. 

No âmbito da disciplina de Trabalho de Projeto foram realizadas as seguintes atividades: leitura e exploração do livro 

ò25 de Abriló, para que os alunos conhecessem os fatos desta data hist·rica; foi assinalado o Dia Mundial do Sorriso, 

levando os alunos a refletir no que os faz sorrir e naquilo que os faz felizes. Foi dinamizado um diálogo acerca do 

tema òAbril: m°s de preven­«o dos maus tratos na inf©nciaó, para que os alunos refletissem acerca desta problemática 

e das situações em que os direitos das crianças não são salvaguardados. Foi assinalado o Dia do Trabalhador, dando 

a conhecer aos alunos os direitos e deveres do trabalhador. Foram ainda realizadas atividades alusivas ao Dia da 

Europa, de forma a levar os alunos a refletirem sobre o seu futuro, foi explorado o conceito de empreendedorismo e 

o perfil do empreendedor.  

Cada aluno refletiu acerca das potencialidades, dificuldades e principais aptid»es, a partir da frase ò O teu futuro 

depende de muitas coisas, mas principalmente de tió (Frank Tyger). Foi debatida a import©ncia da tomada de decis»es 

responsáveis e conscientes e as variáveis a ter em conta na escolha de uma profissão, assim como a análise de situações 

e dilemas na escolha entre duas propostas de trabalho e os valores a adotar no desempenho de uma profissão. Foi 

elaborado o painel òO nosso futuroó, onde cada aluno escreveu sobre a sua profiss«o de sonho. Como trabalho final, 

foi proposta a elabora­«o do trabalho òO cidad«o do futuroó, onde os alunos tiveram oportunidade de refletir acerca 

das temáticas abordadas ao longo dos projetos trabalhados.  
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No âmbito da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento foram realizadas as seguintes atividades: finalização dos 

marcadores de livros elaborados na disciplina de Viver em Português; elaboração de um cravo, no âmbito do Dia da 

Liberdade; diálogo acerca do Laço Humano e seu significado; exploração de um PowerPoint acerca do Dia do 

Trabalhador; explora­«o de um PowerPoint dobre o òMundo do Trabalhoó; realização de uma ficha de trabalho 

alusivo ao Dia da Europa, visualiza­«o de um v²deo sobre a reciclagem com o tema òXico Gaivotaó; realiza­«o de 

uma ficha de trabalho sobre òQualidades Pessoaisó; di§logo sobre os setores de atividade: prim§rio, secund§rio, 

terci§rio; an§lise e afixa­«o, no refeit·rio, do painel òA­¼car ao Lancheó, realizado no ©mbito do desafio do Programa 

Eco-Escolas, em articula­«o com a disciplina de Artes Visuais; explora­«o do desafio òPoster Eco-C·digoó, com a 

leitura do regulamento e elaboração das frases com os princípios (atitudes e comportamentos) para com o ambiente.  

                                                  

 

 

Foram ainda realizadas Assembleias de Turma, nomeadamente recorrendo ao ClassDojo, de forma a levar os alunos 

a refletirem acerca do seu comportamento. Foram apresentados e defendidos os trabalhos finais elaborados em 

Trabalho de Projeto e feito o balanço das atividades realizadas ao longo do segundo semestre. 

Na disciplina de Educação Musical, os alunos ilustraram instrumentos musicais e organizaram-nos por famílias. 

No âmbito das disciplinas de Educação Física e de Desporto Escolar desenvolveram-se e organizaram-se as seguintes 

atividades: elaboração dos mapas da escola, realização de percursos de orientação, participação na atividade do laço 

humano, organização do dia da família (que não se concretizou) com jogos tradicionais, continuação do 
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desenvolvimento da horta pedagógica e jardim de aromáticas (limpeza do espaço, divisão de lotes, plantação, 

manutenção, rega, colheita e confeção das hortícolas cultivadas pelos alunos e respetiva degustação). 

 

 

 

                  

 

 

No âmbito das disciplinas de Educação Visual e de Educação Artística e Artes Plásticas foram desenvolvidas as 

seguintes atividades: placard alusivo ¨s comemora­»es do ò25 de Abriló; origami de v§rias figuras de animais; 

celebração do dia da Mãe; celebração do dia da União Europeia; pintura monocromática de mandalas; lettring de 

cartaz; leitura e interpretação de uma obra de Van Gogh intitulada "A Noite Estrelada"; elaboração do painel dos 

alimentos "Açúcar ao Lanche" e um poster com o título "Eco-Código". 

No âmbito das disciplinas de Trabalho Projeto e o Homem e o Ambiente, os alunos do Projeto, realizaram uma visita 

de estudo ao Jardim Zoológico de Lisboa. 
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No âmbito do Projeto People&Planet, que tem como objetivo promover políticas de desenvolvimento ao nível global 

e assegurar a participação ativa de cidadãos(ãs) / jovens, enquanto agentes de mudança, os alunos do Projeto 12-15, 

aceitaram o desafio proposto pela Câmara Municipal da Amadora em parceria com o Instituto Marquês Vale Flor e 

têm a honra de fazer parte deste grande projeto. Neste sentido, o artista plástico Miguel PetchKovsky promoveu um 

debate de sensibilização junto dos alunos sobre ação climática e sustentabilidade do consumo da água. 
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A Escola Segura realizou uma ação de sensibiliza­«o subordinada ao tema òDiversidade Culturaló. Uma a­«o 

enriquecedora e explorada, de forma entusiasta, pelos alunos que tiveram oportunidade de se expressar acerca da 

multiculturalidade e conhecer melhor os direitos e a Declaração Universal sobre a Diversidade Cultural. 

 

 

 

Os alunos realizaram ações de rua, junto da população local, onde entregaram flyers feitos pelas turmas acerca da 

sustentabilidade: poupança de água, poupança de energia e importância da reciclagem. Nestas campanhas, os alunos 

conversavam com os cidadãos acerca destas temáticas que abordavam no âmbito do Programa Eco-Escolas. Esta 

sensibilização era também realizada em serviços públicos como a PSP e em estabelecimentos comerciais que afixavam 

nas suas vitrinas os flyers entregues. 
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No dia 20 de junho, os alunos das turmas H e I e no dia 21 de junho, os alunos das turmas F e G, realizaram a visita 

de estudo de final de ano, ao Magoito, realizando uma caminhada e tendo em conta o Projeto People&Planet os 

alunos foram recolhendo ao longo da caminhada lixo reciclável para a realização de um Pinguim feito com materiais 

recicláveis.  
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Relativamente à avaliação final do 2º semestre os alunos das quatro turmas obtiveram as seguintes 

avaliações: 

Turma F: 

Å Alunos inscritos: 11 alunos 

Å Alunos que concluíram o 2º ciclo: 3 alunos 

Å Alunos que concluíram o 1º ciclo: 1 alunos 

Å Alunos que transitaram no Projeto: 6 alunos 

Å Alunos transferidos: 1 aluno 

Turma G: 

Å Alunos inscritos: 11 alunos, sendo que um aluno foi transferido de turma, perfazendo um total de 10 alunos 

Å Alunos que concluíram o 2º ciclo: 6 alunos 

Å Alunos que não obtiveram aproveitamento: 2 alunos 

Å Alunos que anularam matrícula: 1 aluno 

Å Alunos transferidos: 1 aluno 

Turma H:  

Å Alunos inscritos: 11 alunos 

Å Alunos que concluíram o 2º ciclo: 5 alunos 

Å Alunos que transitaram no Projeto: 2 alunos 

Å Alunos que não obtiveram aproveitamento: 2 alunos 

Å Alunos transferidos: 1 aluno 

Å Alunos que anularam matrícula: 1 aluno 

Turma I:  

Å Alunos inscritos: 17 alunos 

Å Alunos que concluíram o 1º ciclo: 5 alunos 

Å Alunos que concluíram o 2º ciclo: 1 aluno 

Å Alunos que transitaram no Projeto: 9 alunos 

Å Alunos transferidos: 2 alunos 



 

 

 

Página 60 de 111 
 

04.17REV0.16 

O ano letivo 2021/2022 terminou no dia 20 de junho de 2022. De 22 de junho a 22 de julho, o Projeto deu início às 

atividades de verão, com idas à praia no período da manhã. 

 

                                     

 

 

 

 

 

 

 

As reuniões de avaliação de final de semestre realizaram ð se entre os dias 22 e 23 de junho. 

As reuniões com os encarregados de educação para entregas de avaliações, realizaram-se entre os dias 28 e 29 de 

junho. 

De 9 a 19 de julho realizaram-se as matrículas dos alunos. Durante o mês de Julho e Agosto, o Projeto encontra-se a 

realizar entrevistas para o próximo ano letivo 2022/2023. 

 

PIEF ð Amadora Inova | Ano Letivo 2022/2023 

No dia 15 de setembro de 2022, deu-se início a mais um ano escolar, com a receção aos Encarregados de Educação 

e Alunos. 

 

Neste dia, contámos com a presença do People & Planet, representado pelo Artista Plástico Miguel Petchkovsky, 

dando a conhecer o seu trabalho através de uma exposição sobre a Antártida.  

Também neste dia, foi com enorme alegria que informámos a comunidade escolar que, mais uma vez, fomos 

galardoados com a bandeira Eco-Escolas, explicando a importância da preservação do nosso meio ambiente, de 

adotarmos medidas saudáveis face ao ambiente e que ser uma escola galardoada, representa, ver reconhecido o 

trabalho de todos os que participaram no Programa Eco-Escolas e contribuíram para tornar mais sustentável o 

quotidiano da escola e da comunidade escolar. 
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Com base no Decreto-Lei n.º 55/2018, de 6 de julho, que confere autonomia às escolas para reorganizarem turmas, 

horários, matriz curricular, programas e calendário escolar, o concelho da Amadora organizou o calendário escolar do 

ano letivo de 2022/2023 em dois semestres, à semelhança do ano transato. Esta decisão surgiu da vontade conjunta 

do município, dos órgãos de gestão e administração dos doze agrupamentos que compõem a rede escolar concelhia e 

de outros parceiros que participam no processo educacional do concelho. 

Até ao momento, as turmas do PIEF ð Amadora Inova, outrora designado por Projeto 12-15, estão compostas da 

seguinte forma: Turma M1: 10 alunos; Turma M2: 12 alunos; Turma M3: 11 alunos e a turma M4: 11 alunos, 

perfazendo o total de 44 alunos.  

Para além da inscrição no programa Eco-Escolas, ao longo do primeiro semestre, prevê-se a realização das seguintes 

atividades de acordo com os conteúdos programáticos lecionados nas aulas:  

¶ Dia da Implementação da República Portuguesa;  

¶ Dia Mundial da Alimentação saudável; 

¶ Halloween; 

¶ São Martinho; 

¶ Dia do Não Fumador; 

¶ Comemorações do Natal; 

¶ A­»es de sensibiliza­«o sobre òBullyingó; 

¶ Dia Internacional dos Direitos Humanos; 

¶ Dia Internacional da Solidariedade Humana. 

 

No último trimestre de 2022 foram trabalhadas, nas quatro turmas, várias temáticas, tais como:  

No dia 28 de setembro, as turmas realizaram uma visita de estudo à Rota de Água das Amoreiras, em Lisboa. Esta 

visita foi proporcionada pela existência da parceria entre a Amadora Inova e o Projeto People & Planet que se  propõe 

a consciencializar os jovens cidadãos/ãs da Europa sobre os desafios e consequências resultantes das 

alterações climáticas. Esta visita teve a presença do Artista Plástico Miguel Petchkovsky. Os alunos ficaram a conhecer 

um pouco da história da rota de água em Lisboa e a forma como a população obtinha água para as suas casas e 

necessidades diárias, no século passado. Todos os alunos percorreram os túneis, podendo observar a construção dos 

mesmos. 

https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/115652962/details/normal?l=1
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No Dia Mundial da Alimentação Saudável, todos os alunos tiveram a oportunidade de debater a importância da 

alimentação saudável e posteriormente confecionar, no refeitório, uma salada mediterrânea e uma salada de frutas, 

bem como elaborar a roda dos alimentos.  

 

 

 

 

 

 

 

Nas aulas de Hortofloricultura, os alunos aprendem a tratar da terra, a trabalhar com vários tipos de máquinas e 

ferramentas que ajudam a preparar a terra para o cultivo de vegetais. Ficaram a conhecer os vários tipos de solos e os 

meses de cultivo e da apanha de cada produto cultivado. 
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No dia de São Martinho, em contexto de sala de aula, na disciplina de Viver em Português e nas aulas de Cidadania 

foi explorada a lenda de São Martinho e suas tradições. No final da tarde, os alunos puderam desfrutar de umas 

saborosas castanhas assadas. Os alunos ficaram a saber que a comemoração do magusto é uma festa popular, e as suas 

formas de celebração são diversas, por todo o país, de acordo com as suas tradições regionais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No dia 31 de outubro, dia de Halloween, os alunos realizaram uma pesquisa na sala de informática sobre a tradição e 

rituais associados a esta festividade. Neste dia tão especial, os alunos do PIEF-Amadora Inova, realizaram a sua festa 

de Halloween. Como manda a tradição realizou-se uma festa com exposição temática. A animação andou no ar e a 

alegria e união fizeram parte da boa disposição. Os alunos partilharam de um lanche e conviveram entre si de forma 

a reforçar boas práticas de convivência social entre os pares. 

 

 

 

 

 

 

No dia 17 de novembro, nas aulas de O Homem e o Ambiente, os alunos trabalharam o tema relativo ao Dia Mundial 

do Não Fumador, com a elaboração de cartazes, posteriormente expostos na sala de aula. Neste dia foi explicado as 

várias problemáticas associadas ao tabagismo e as razões pelas quais não se deve fumar e de não ser um hábito 

saudável. 
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 Na penúltima semana de novembro, os alunos do PIEF da Amadora Inova, juntaram-se ¨ Campanha òEstendal dos 

Direitosó promovida pela CPCJ da Amadora, com o intuito de contribuir para um aumento de consciência de toda a 

população sobre os direitos das crianças e jovens. Abraçámos esta iniciativa com carinho e elaborámos vários trabalhos 

com alegria e motivação, os mesmos, foram pendurados no átrio principal da nossa escola.  

De salientar que este momento foi pautado pela entreajuda dos alunos e de toda a comunidade escolar, onde todos 

participaram e aprenderam que a 20 de novembro de 1989, as Nações Unidas adotaram por unanimidade a Convenção 

sobre os Direitos da Criança. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durante o mês de dezembro, foi trabalhado por todos os alunos, os valores e tradições alusivas a esta época. Todos 

os alunos participaram e as salas de aulas foram decoradas com trabalhos efetuados pelos mesmos. Ainda neste mês 

os alunos foram ao cinema visualizar o filme òUm Estranho Mundoó. Este momento de sociabiliza­«o permitiu 

reforçar a convivência fora da escola entre todos os alunos de uma forma construtiva e saudável. 

 

 

 

 

 

 

A todos os alunos foi oferecido um Pai Natal de chocolate e tiveram a oportunidade de levarem para as suas casas 

uma lembrança feita por eles na escola para colocarem nas suas árvores de Natal.  

De acordo com o calendário escolar, a interrupção letiva do Natal iniciou-se a 21 de dezembro e os alunos regressam 

à escola no dia 3 de janeiro de 2023.  
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9.3. Amadora Cuida 

 

 

 

 

 

 

 

9.3.1. Oficina Multisserviços (INOVA/DIS ð 1 Equipa de reparação) 

 

No Município da Amadora, a Oficina Amadora Multisserviços tem constituído um instrumento através do qual se 

tem identificado uma grande diversidade de problemas que vão muito além da necessidade de pequenas, médias ou, 

algumas vezes, grandes reparações nas habitações de pessoas portadoras do cartão 65+ criado pela CMA  

O processo, desde o momento inicial onde é feito o pedido até ao agendamento da sua execução, resulta de uma 

articulação entre a Divisão de Intervenção Social da Câmara Municipal da Amadora e a Amadora Inova.  

A Divisão de Intervenção Social realiza uma triagem de todos os pedidos rececionados e encaminha-os para a 

Amadora Inova, para que a equipa de reparações efetue os serviços necessários nas habitações. 

A equipa de reparações da Oficina Amadora Multisserviços deverá deslocar-se a casa do(a) utente, num período até 5 

dias úteis após sinalização e autorização por parte da Divisão de Intervenção Social, tendo como missão realizar o 

diagnóstico correto dos serviços que terão de ser levados a cabo, bem como o levantamento dos materiais a fornecer/a 

adquirir. 

Assim que o serviço é realizado, a Amadora Inova elabora as Fichas de Execução e de Sinalização para a Divisão de 

Intervenção Social, nas quais seguem um conjunto de dados que permitem a esta detetar situações passíveis de 

acompanhamento técnico junto de um ou de vários membros do agregado familiar. 

Mais do que um uma resposta complementar de apoio às instituições prestadoras de serviço de apoio domiciliário, a 

Oficina Amadora Multisserviços é um projeto que tem permitido detetar de forma fiável as reais condições de vida 

de alguns agregados familiares no Concelho da Amadora. 
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Os Multisserviços, no ano de 2022, receberam 411 pedidos. O total de serviços realizados foi de 1350. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ano de 2021 Ano de 2022 

Carpintaria 132 Carpintaria 131 
Serralharia 245 Serralharia 271 
Pedreiro 113 Pedreiro 37 
Eletricidade 183 Eletricidade 90 
Teleassistência 191 Teleassistência 150 
Canalização 227 Canalização 144 
Pintura 387 Pintura 147 
Isolamento 28 Isolamento 25 
Outros 265 Outros 65 
Total 1771 Deslocações 290 

  Total 1350 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ano de 2021 Ano de 2022 

Pedidos recebidos 406 Pedidos recebidos 411 
Pedidos concluídos 387 Pedidos concluídos 369 

Serviços realizados 1771 Serviços realizados 1350 

Carpintaria; 131

Serralharia; 271

Pedreiro; 37

Eletricidade; 90

Tele-assistência; 150Canalização; 144
Pintura; 147

Isolamento; 25

Outros; 65

Deslocações; 290

Distribuição Por tipo* - Multisserviços 2022
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No período entre 01-01-2021 até 31-12-2021, a Amadora Inova imprimiu 862 cartões 65+ e no período entre 01-

01-2022 até 30-09-2022 a Amadora Inova imprimiu 1155 cartões 65+, conforme imagem infra. 
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9.3.2. Sala de Acolhimento de Crianças  

 

Se aprender ao longo da vida é uma qualidade cada vez mais diferenciadora na sociedade atual, importa criar condições 

favoráveis para ultrapassar as dificuldades que, muitas vezes, levam as pessoas a não concluir a sua 

formação/qualificação. Um dos benefícios que queremos continuar a disponibilizar é permitir a todos aqueles que 

pretendam concluir a sua formação/ qualificação, ou para os empreendedores que connosco desenvolvem as suas 

ideias e as suas empresas, possam deixar os seus filhos em segurança na nossa Sala de Acolhimento a Crianças 

gratuitamente. 

Este serviço está disponível a Encarregados de Educação que se encontrem a frequentar um percurso formativo numa 

escola ou centro de formação no Município da Amadora e aos empreendedores instalados/incubados na Amadora 

Inova. 

Sala equipada, com a capacidade para acolher 16 crianças por turno com idades compreendidas entre 1 mês e os 5 

anos, cujos Encarregados de Educação se encontrem a frequentar um percurso de qualificação escolar ou profissional 

numa escola do Município da Amadora e empreendedores incubados na Amadora Inova. 

 

Público-Alvo: Filhos dos formandos (as) / Filhos dos empreendedores 

Horário de Funcionamento: 8h às 20h 

 

Este espaço tem como objetivo dar oportunidade a todos os encarregados de 

educação de frequentar percursos de formação/educação e de os empreendedores 

puderem gerir o seu próprio negócio tendo os filhos por perto. 

 

A Sala de Acolhimento tem uma programação anual de atividades. Esta 

programação foca-se na comemoração de dias específicos e de atividades que 

envolvem os encarregados de educação. 

 

**No mês de agosto a Sala de Acolhimento encontra-se encerrada. 

 

Em 2022, a média diária, por turno, de crianças em sala, distribui-se da seguinte forma: 

 

Mês Turno da Manhã Turno da Tarde 

Janeiro* 7 7 

Fevereiro 7 6 

Março 9 7 
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Abril 6 5 

Maio 11 8 

Junho 10 10 

Julho 10 11 

Agosto** -- -- 

Setembro 10 12 

Outubro 11 9 

Novembro 9 9 

Dezembro 9 10 

 

**No mês de agosto a Sala de Acolhimento encontra-se encerrada. 

 

 

Atividades desenvolvidas durante a permanência das crianças na Sala de Acolhimento 

 

As crianças, filhas de encarregados de educação que estejam a frequentar percursos de formação/educação, frequentam o espaço, 

apenas durante o tempo (início e fim do curso) e horário da formação. A duração e horários dependem dos programas de formação 

que os encarregados de educação estejam a frequentar. A duração dos cursos varia entre os 3 meses (Programa Vida Ativa) e os 

3 anos (Cursos de Aprendizagem). Existem também vários horários sendo os mais frequentes os seguintes: 8h ð 14h, 14h ð 20h, 

11h ð 14h e 14h ð 17h. Esta variedade de horários no quotidiano da sala, representa um constante afluxo de crianças a chegar e a 

sair da sala e impede a definição de um único horário de refeição, passando a existir vários. 

 

Relativamente às crianças, filhas dos empreendedores, frequentam o espaço, apenas durante o tempo que estiverem na Amadora 

Inova, sendo que, normalmente, estas crianças estão na Sala de Acolhimento nos dois turnos.  
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A Sala de Acolhimento esteve encerrada desde 27 de dezembro de 2021 até 07 de janeiro de 2022, por ordens do 

Governo, uma vez que, foi uma medida Covid-19 implementada a seguir ao Natal. 

Dadas as circunstâncias que o país está a viver, em relação à Pandemia COVID-19, continuámos a adotar medidas de prevenção 

na Sala de Acolhimento, cumprindo com as normas internas e com as diretrizes que têm sido dadas pela DGS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Comemoração do dia de S. Valentim ð Atividade desenvolvida 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comemoração do Carnaval ð Atividade desenvolvida  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comemoração do dia do Pai ð Atividade desenvolvida 
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Comemoração da Páscoa ð Atividade desenvolvida 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comemoração do dia da Mãe ð Atividade desenvolvida 
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Comemoração do Dia da Criança ð Atividade desenvolvida 

 

 

Atividade do mês de julho ð O Dia da Pizza 
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Decoração da Sala ð Outono 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividades desenvolvidas para dar início à estação do ano o Outono 

 

 

Atividade desenvolvida relativa ao Halloween 
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Atividades desenvolvidas para celebração do Natal  
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9.3.3.  Loja de Apoio Social ð Mundo das Trocas 

 

A Amadora Inova inaugurou em dezembro de 2011 uma Loja de Apoio 

Social que tem como objetivo dar respostas efetivas a situações 

carenciadas, participando ativamente na resolução de alguns problemas 

de vulnerabilidade do concelho, contribuindo assim para uma melhoria 

a nível de integração social e qualidade de vida de alguns indivíduos.  

V Este projeto pretende promover a melhoria das condições de 

vida de pessoas através da atribuição totalmente gratuita de 

bens de primeira necessidade; 

V Potenciar o envolvimento da sociedade civil, empresas e de 

todos os cidadãos na recolha dos bens; 

V Contribuir para o incremento do espírito de solidariedade civil e de responsabilidade social; 

V Incentivar e dinamizar o voluntariado local; 

V São disponibilizados diversos tipos de bens e produtos (cedidos gratuitamente). 

 

A Loja de Apoio Social, Mundo das Trocas, poderá dispor ainda e bens ou produtos doados por particulares, 

empresas ou comerciantes, que se encontrem em boas condições de higiene e/ou utilização, com a finalidade de 

serem reutilizados, designadamente: 

- Têxteis, vestuário (ex.: atoalhados, cobertores, lençóis edredões, roupas de bebé, criança e adulto); 

- Acessórios, Calçado (ex.: cintos, chapéus, sapatilhas, sapatos, botas); 

- Equipamento doméstico e pequenos eletrodomésticos (ex.: louça de cozinha, ferros de engomar, torradeiras, 

varinhas mágicas); 

- Brinquedos e material didático; 

- Mobiliário; 

- Alimentos, desde que tenham prazo de validade alongado. 

 

São destinatários deste projeto, preferencialmente, os alunos do Projeto 12-15 e suas famílias e as crianças da Sala de 

Acolhimento e suas famílias. No entanto, damos resposta a todos os que nos procuram que demonstrem 

necessidades e carência a nível económico. 
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A Amadora Inova tem em funcionamento duas Lojas de Apoio Social, uma na Sede e outra no Pólo da Reboleira. 

Dados relativos ao ano de 2021 e 2022 (até 30 de setembro): 

 Ano 2021 Ano 2022 (até 31 de dezembro) 

Entradas de produtos 6518 8513 

Saídas de produtos 6408 5627 

N.º de pessoas ajudadas 223 258 

 

Continua a ser fundamental continuarmos com as parcerias já estabelecidas, nomeadamente com o IEFP ð Centro 

de Formação Profissional da Amadora, Agrupamento de Escolas de Miguel Torga, Cooptécnica Gustave Eiffel, 

Escola Básica Vasco Martins Rebolo, Grupo Medinfar, Generis Farmacêutica, para além de continuarmos a aceitar 

as doações efetuadas em nome individual. 

A missão da Loja Social, Mundo das Trocas, para o ano de 2022 é dar continuidade ao trabalho já desenvolvido, no 

sentido de ajudar os mais carenciados. 

A Loja Social da sede está a sofrer uma reestruturação em termos de ocupação de espaço. A equipa de apoio à Loja 

Social está a fazer uma triagem às doações que lá constam, com o objetivo à promoção da sustentabilidade 

ambiental, através de doações de vestuário usado específico colocando-o nos contentores disponibilizados pela 

Cáritas Diocesana de Lisboa em colaboração com a Câmara Municipal da Amadora. 

 

Em fevereiro foi estabelecida uma parceria com a Junta de Freguesia da Falagueira Venda-Nova com o intuito do 

Banco de Roupa da Junta de Freguesia passar para a Loja Social da Amadora Inova. Para além do Banco de Roupa, 

as pessoas sinalizadas pela Junta de Freguesia passarão a vir levantar os artigos na nossa instituição. Sempre que 

houver campanhas relacionadas com a Loja Social, Mundo das Trocas, estas serão efetuadas em parceria 

 

No mês de março foi feita a passagem de todo o Banco de Roupa da Junta de Freguesia da Falagueira-Venda Nova 

para a Loja Social Mundo das Trocas. 
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A Loja Social da Amadora Inova em parceria com a Junta de Freguesia da Falagueira Venda-Nova e Câmara 

Municipal da Amadora apoia as famílias carenciadas ucranianas sinalizadas. 

No mês de dezembro foi efetuada a campanha de Natal, que foi um sucesso. Esta campanha fez e fará diferença em 

muitas famílias carenciadas. Muitos artigos destas doações foram entregues no Natal, para presentear estas famílias. 

Esta campanha foi um sucesso graças às parcerias estabelecidas, nomeadamente com IEFP - Centro de Formação 

Profissional da Amadora, Escola Profissional Gustave Eiffel, Escola Básica Moinhos da Funcheira, Escola Roque 

Gameiro, Grupo Jiu-jitsu Moinhos da Funcheira e também em nome individual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Também, durante o mês de dezembro, foi feito um cabaz de Natal com a ajuda da comunidade da Amadora Inova 

para ajudar três famílias que estão a passar por uma fase menos boa. 

 

 

 

 

 

  


