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MENSAGEM DA GERENCIA

0 ano de 2025 representou para a Amadora Inova um periodo de continuidade estratégica,
reforgo da proximidade a comunidade e consolidagdo dos projetos estruturantes que
integram os nossos trés pilares de intervencio: Amadora TECH, Amadora Sorri e
Amadora Cuida. Num contexto social e econdmico em constante transformag3o,
mantivemos o compromisso de promover a inovagdo, apoiar o tecido empresarial,
fortalecer a coesdo social e contribuir para um concelho cada vez mais inclusivo, resiliente

e preparado para os desafios futuros.

No eixo Amadora TECH, aprofundamos o apoio ao empreendedorismo e a inovagio local,
refor¢cando a articulagdo com empresas, incubadoras, universidades e restantes agentes do
ecossistema econémico. A aposta em tecnologia e no desenvolvimento de solugdes
inovadoras permitiu ampliar oportunidades para empreendedores e atrair novos projetos

com impacto real no concelho.

No dmbito do Amadora Sorri, continudmos a desenvolver iniciativas de combate ao
abandono e insucesso escolar, promovendo programas educativos, agdes de mentoria e
atividades que apoiam criangas e jovens na construgdo de percursos educativos mais
solidos. O investimento nestas a¢bes reafirma a importincia estratégica da educagdo

enquanto motor de inclusio social.

No pilar Amadora Cuida, o foco esteve na expansio das respostas sociais, no apoio a grupos
vulneraveis e na criagdo de condi¢des para que a inovagdo social se afirme como
instrumento de transformagio. Projetos como o reforgo das respostas comunitdrias e a
melhoria das condigdes de habitabilidade — através da Oficina Multisservigos, que apoia
populagdes sénior e familias economicamente fragilizadas — evidenciam a capacidade da

Amadora Inova de atuar onde a comunidade mais necessita.

0 ano de 2025 distinguiu se ainda pela dinamizacdo de iniciativas destinadas ao
desenvolvimento de projetos de impacto social. Ja no inicio de 2026, foi inaugurado um novo
espago de cowork social, reforcando a missdo de capacitar empreendedores sociais e

promover respostas sustentdveis para os desafios concretos da comunidade.

Perspetivamos que 2026, com a apresentacdo do novo Plano Estratégico 2026 2029,
marque o inicio de um novo ciclo de crescimento sustentado, alinhado com os objetivos
estratégicos do Municipio e com a visdo de desenvolvimento social e econémico do

conceiho.,



No dominio da inovagio e empreendedorismo (Amadora TECH), pretendemos expandir o
apoio a startups de impacto, promover novas dindmicas de incubagido e acelerar iniciativas
que reforcem a transi¢o digital. O espago de cowork social, inaugurado em 2026, serd um
ponto de encontro privilegiado para projetos de inovagdo social, potenciando sinergias

entre empreendedores, organizages e a comunidade.

Na 4rea educativa (Amadora Sorri), planeamos aprofundar a cooperagdo com
estabelecimentos de ensino e estruturas municipais, ampliando programas que reforcem
competéncias digitais, cidadania ativa e inclusdo escolar. O objetivo é melhorar os
indicadores de sucesso educativo e acompanhar mais de perto os alunos em situagdo de

risco.

Ao nivel da intervengio social (Amadora Cuida), a prioridade sera o reforgo das respostas
de proximidade — com destaque para o apoio domicilidrio, pequenas reparagdes em
habitagdes de populagdes vulneraveis e o desenvolvimento de projetos comunitaries com
impacto mensurdvel. Procuraremos ainda integrar novos instrumentos de financiamento e
parcerias, incluindo mecanismos associados ao Portugal 2030 e iniciativas de investimento

social.

Assim, 2026 serd um ano de aprofundamento da missdo da Amadora Inova: criar valor
econdémico, educativo e social para o concelho da Amadora, com foco na inovagdo que

serve pessoas e transforma comunidades.

Para terminar, nio podemos deixar de recordar que tudo isto foi possivel gracas a dedicagéo
das equipas, & parceria ativa com a Cdmara Municipal da Amadora e & cooperagdo com
entidades locais, regionais e nacionais. A todos expressamos o nosso profundo

reconhecimento.

Pelo esfor¢o, trabalho e empenho de todos, a Geréncia solicita & Assembleia Geral a

aprovagio do Relatério e Contas relativo ao ano de 2025.



RELATORIO DE GESTAO



PROJETOS DESENVOLVIDOS

1. Educacido: Combate ao Abandono Escolar

a) PIEF - Amadora Inova

e, AMADORA SORRI

£ um projetn socioeducativo de resposta para o combate ao
abandono e insucesso escolal, Tem coma objetivo reintegsar no

so R R I sistema educativo criangas e jovens.
_—

risti P

O PIEF Amadora Inova visa combater o abandono escolar, reduzindo o absentismo e o
insucesso entre jovens com idades compreendidas entre os 12 e os 15 anos. O foco incide
sobre aqueles que abandonaram a escola ou se encontram em risco iminente de abandono

e que nio tenham, preferencialmente, concluido o 1.2 Ciclo do Ensino Basico.

0 nosso objetivo é garantir que os jovens gue frequentam o projeto concluam o 2.2 Ciclo e
sejam, posteriormente, reintegrados no ensino regular. Deste modo, o percurso dos alunos
carateriza-se, por norma, por dois anos letivos, sendo que, apds a conclusdo, sdo

reencaminhados para uma oferta de prosseguimento de estudos adaptada ao seu perfil.

O PIEF Amadora Inova resulta de uma parceria entre a empresa municipal, 0 Agrupamento
de Escolas de Alfornelos, o Municipic da Amadora e o Ministério da Educag¢do,
estabelecendo-se como um recurso da rede escolar e social do concelho com o propésito de
promover uma “escola atrativa”. Trata-se de um projeto socioeducative que pretende
transformar a postura face a escola e os resultados obtidos. Para tal, a estrutura curricular

e 0 horario procuram reforgar atividades que estimulem o gosto pela aprendizagem e



potenciem o sucesso escolar, servindo como um veiculo de transformacéo de vidas através

de novas abordagens pedagogicas.

jetivos roj

Diminuir e prevenir o abandono escolar,

Contribuir para o retorno das criangas e jovens a escola;

Contribuir para a melhoria do tecido social no Concelho da Amadora;

Promover a integracio social das familias;

vV V V Vv VY

Contribuir para a diminui¢io de comportamentos desviantes de crian¢as e jovens.

Institui
» Ministério de Educagio;
» Agrupamento de Escolas de Alfornelos;

» Camara Municipal da Amadora.

scticdo Fisi Projeto:
s Anoletivo 2024/2025

0 ano escolar comegou em 12 de setembro de 2024. Realizou-se uma sessdo de abertura

para alunos e encarregados de educagio, seguida de reunies de turma nas salas de aula.
0 projeto Amadora Inova disponibilizou trés turmas PIEF no Polo da Reboleira.
A estrutura incluiu duas turmas de 2.2 Ciclo e uma turma de 3.2 Ciclo do Ensino Bésico.

Composicio das turmas no inicio do ano escolar:

Turma Numero de alunos

M1 11
M2 14
9PIEF2 12
Total 37

O projeto focou-se na escola atrativa, utilizando atividades praticas para combater o
abandono e motivar os alunos:
Educacao Ambiental e Cidadania: Inscrigdo no programa Eco-Escolas, com a¢des de limpeza

e celebragdo de datas histéricas e ambientais.

A



Literacia e Cultura: Visitas & Galeria Artur Bual e ao teatro, além da participagdoe no concurso
de ortografia e oficinas de escrita criativa.

Competéncias para a Vida: Desenvolvimento de autonomia através de atividades culinarias
(confecdo de panquecas) e debates sobre direitos e respeito (Projeto "Liberdade e
Respeito").

Orientag¢do Vocacional: Visita A Feira de Educagdo e Formacgio para definir o percurso

escolar futuro.

A avaliac¢do final de 2024 /2025 demonstra o impacto do projeto na progressao dos alunos:

Turma Teotal Aprovados (Ciclo Em Transf./Abandono
Alunos Finalizado) Avaliagao
M1 12 ' 5 (conclufram 2.2 Ciclo) 4 3
M2 18 8 (concluiram 2.2 Ciclo) +1 8 1
(1.2 Ciclo*)
9PIEF2 16 11 (conclufram 3.2 Ciclo) 3 2
TOTAL 46 25 Certificagdes de Ciclo 15 6

*Nota: O aluno aprovado no 1.2 ciclo na turma M2 mantém-se em processo para concluir o
2.2 ciclo.

Principais Conclusdes e Metas Atingidas:

Taxa de Sucesso: Mais de 54% dos alunos apoiados conseguiram a certificagédo total do ciclo

em que estavam inseridos, permitindo a transi¢do para novos niveis de ensino.

Combate ao Abandono: Dos 46 alunos, registou-se apenas 1 caso de abandono efetivo,

cumprindo a meta principal de manter os jovens vinculados ao sistema educativo.

0 més de julho foi dedicado a preparagdo do ano letivo seguinte (2025/2026) através de

entrevistas de sele¢do, garantindo que o recurso continue disponivel para a comunidade.

Este balan¢o reforga o papel do PIEF como um veiculo de transformagio, conseguindo

recuperar trajetdrias escolares que estavam em risco de interrupg¢io definitiva.



Atividades realizadas no dmbito da discipling de BioAgraddvel

¢ Anoletivo 2025/2026

No dia 12 de setembro de 2025, deu-se inicio ao ano letivo 2025/2026, com a realizagao de
uma sessao aberta aos encarregados de educagio e alunos. Nesta sessdo, podemos contar

com a intervengdo e testemunho sobre o percurso escolar de antigos alunos da escola.

O projeto comegou com 39 alunos distribuidos por trés turmas (duas de 2.2 ciclo e uma de

3.2 ciclo).

Estabeleceu-se um protocolo que permite a realizagdo das aulas de Educagdo Fisica no
campo de futebol do clube do Clube Estrela da Amadora, incentivando a pratica desportiva

e a ligagdo a comunidade local.

Aula de educagdo fisica no Clube de Futebol Estrela da Amadora



As atividades foram desenhadas para promover a autonomia e a consciéncia civica através

da articulagdo entre vérias disciplinas:

» Foco na expansio do léxico e tradigdes (Halloween, Thanksgiving, Christmas) e
exploragdo de ritmos como o Djambé e Batuque de Cabo Verde em Educagéo

Musical.

» Pensamento Légico e Cientifico: Explora¢do da geometria associada a arquitetura e
debates sobre biodiversidade e inclusdo (Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia).

» Uso das TIC para a criagdo de apresentagdes em PowerPoint, estimulando a
exposigédo oral e a literacia digital.

» Projeto Estruturante: "A Minha Minicidade Sustentavel" - Construgdo de uma
magquete utilizando materiais reciclados, unindo a teoria a pratica ambiental.

» Realizagdo de auditorias no dmbito do programa Eco-Escolas.
» Convivio de Natal (19 de dezembro): Momento de celebragdo onde os alunos

decoraram as mesas e o0 espago com materiais sustentaveis, refor¢ando
competéncias artisticas e sociais e consolidando a escola como um espaco de afetos.

No acumulado dos anos letivos 2024/2025 e 2025/2026, a Amadora Inova acompanha um
total de 85 criangas e as suas familias.

0 projeto mantém o seu principio de "porta aberta”, permitindo que os alunos certifiquem
competéncias e transitem para o ensino regular em qualquer momento do seu percurso.

Nota: De salientar que, neste percurso, os alunos podem certificar o nivel de ensino em que
se encontram inscritos e transitar para outra escola, o que significa que podem entrar e sair

a qualquer momento do Projeto.

10

o



2. Intervencgao social

AMADORA CUIDA

£ o pila da inovagdn social ao servige dagueles gue mais precisam
T ve 3 areas de inkervencao, que sao:
#AMADORA : d e

Loja Social

CUIDA Sala de Acclhimento
*

Oficina Multisservigos

a) Loja de Apoio Social “Mundo das Trocas”

Inaugurada em dezembro de 2011, a Loja de §
\

Apoio Social "Mundo das Trocas" constituiu-se
como uma resposta da Amadora Inova para
mitigar situacdes de caréncia e vulnerabilidade no
concelho. O projeto visou, ac longo do seu
funcionamento, promover a melhoria da
qualidade de vida e a integragdo social de individuos e familias através da atribuicio
gratuita de bens de primeira necessidade (vestudrio, equipamentos domésticos, material

didatico e alimentos)

A Loja de Apoio Social encerrou a sua atividade a 30 de setembro de 2025. Até A data do seu
encerramento, o projeto manteve a sua missao de apoio, focando-se prioritariamente nos
alunos do PIEF Amadora Inova, criancas da Sala de Acolhimento e familias sinalizadas pela

rede de parcerias.

No periodo compreendido entre janeiro de 2024 (em jeito de balango) e o encerramento em
setembro de 2025, a Loja Social registou um fluxo significativo de bens, operando na Sede e

no Pélo da Reboleira.

Os dados demonstram a continuidade do espirito de solidariedade civil até ao termo do

projeto.
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Dados relativos aos anos de 2024 e 2025 (até 30 de setembro):

Ano 2024 Ano 2025 (até 30 de
setembrao)
Entradas de produtos 7608 2440
Saidas de produtos 3665 2304
N.2 de pessoas ajudadas 351 84

O sucesso e a continuidade deste projeto até setembro de 2025 foram viabilizados pela
manutencio de parcerias estratégicas com entidades locais e empresas do setor. Destaca-se
a colaboragdo ativa das seguintes entidades: IEFP - Centro de Formagdo Profissional da
Amadora; Agrupamento de Escolas Miguel Torga; Cooptécnica Gustave Eiffel; Grupo

Medinfar e Generis Farmacéutica; Junta de Freguesia Falagueira Venda-Nova.

A Amadora Inova reconhece o contributo fundamental destas instituicdes, bem como de
todos os cidaddos que, através de doagbes individuais, permitiram o reaproveitamento de
bens e o fomento do voluntariado local, cumprindo com distingdo a missdo social a que o

"Mundo das Trocas" se propds desde a sua fundagdo.

b} Sala de Acolhimento para Criancas

Sala equipada, com a capacidade para acolher 16
criangas, por turno, com idades compreendidas entre 1
més e os 5 anos, cujos Encarregados de Educagio se
encontrem a frequentar um percurso de qualificagdo
escolar ou profissional numa escola do Municipio da
Amadora e empreendedores incubados na Amadora

Inova.

Piblico-Alvo: Filhos dos formandos (as) / Filhos dos

empreendedores

Horério de Funcionamento: 8h as 20h
Este espaco tem como objetivo dar oportunidade a todos os encarregados de educagdo de
frequentar percursos de formagdo/educagdo e de os empreendedores puderem gerir o seu

préprio negécio tendo os filhos por perto.

12



A Sala de Acolhimento tem uma programacio anual de atividades. Esta programagao foca-
se na comemoragdo de dias especificos e de atividades que envolvem os encarregados de
educagio.

As criangas, filhas de encarregados de educagdo que estejam a frequentar percursos de
formagdo/educagio, frequentam o espago, apenas durante o tempo (inicio e fim do curso) e
horério da formagédo. A duragio e horarios dependem dos programas de formagdo que os
encarregados de educagdo estejam a frequentar. A dura¢do dos cursos varia entre os 3
meses (Programa Vida Ativa) e os 3 anos (Cursos de Aprendizagem). Existem também
vérios horarios sendo os mais frequentes os seguintes: 8h - 14h, 14h - 20h, 11h - 14h e 14h
- 17h. Esta variedade de horérios no quotidianoc da sala, representa um constante afluxo de
criangas a chegar e a sair da sala e impede a definigdo de um {nico horario de refeicéo,

passando a existir varios.

Relativamente as criangas, filhas dos empreendedores, frequentam o espago, apenas
durante o tempo que estiverem na Amadora Inova, sendo que, normalmente, estas criangas

estdo na Sala de Acolhimento nos dois turnos.

Segue abaixo a média didria, por més, relativa aos anos de 2024 e 2025, por forma a
compararem os dados, sobre a capacidade de criangas na Sala de Acolhimento:

2024 2025

Més Turno da TurnodaTarde Turno da Turno da Tarde
Manha Manhi
Janeiro 10 11 8 12
Fevereiro 11 10 9 12
Margo 15 12 5 16
Abril 15 15 10 13
Maio 13 15 9 9
Junho 11 15 9 10
Julho 9 15 6 5
Agosto = e - =3
Setembro 7 7 7 7
Outubro 8 9 8 11
Novembro 7 10 9 10
Dezembro 8 10 9 8

** No més de agosto a Sala de Acolhimento encontra-se encerrada;

13



Em 2025 a Sala de Acolhimento deu resposta a 41 pedidos de integracao.

Atividades desenvolvidas na Sala de Acoltimenta

c) Amadora Multisservigos
risti Proj

A Cimara Municipal da Amadora e a Amadora Inova unem esforgos numa parceria
estratégica para combater as desigualdades socioeconémicas e os fendmenos de pobreza
no Concelho. Através do projeto Amadora Multisservigos, as entidades garantem 2
populagdo mais vulneravel o acesso a melhores condi¢des de habitabilidade, promovendo a

seguranga, o conforto e a dignidade no lar.

Como Funciona?

O projeto assenta num modelo de intervencio rapida e articulada entre as duas institui¢des:

Triagem e Encaminhamento: A Divisdo de Intervengdo Social da Cimara Municipal recebe e

avalia as candidaturas, encaminhando os processos elegiveis para a Amadora Inova.

[nterven¢do no Terreno: A equipa técnica compromete-se a realizar a primeira visita ou a

repara¢do num prazoe maximo de 72 horas (teis.

Acompanhamento Pos-Servigo: Apds a conclusdo, a Amadora Inova envia a ficha de
execucdo ao Gabinete de Acdo Social, sinalizando casos que necessitem de

acompanhamento técnico adicional.

14
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Quem pode beneficiar? k

0 servigo é direcionado a residentes no Concelho que se enquadrem nos seguintes perfis:

» Portadores de Cartio 65+; .
» Pessoas com deficiéncia; '
» Cidadaos em situagio de dependéncia ou precariedade econémica (com
rendimento per capita inferior a Penséo Social).
i Projeto

¥ Facilitar a inser¢do socioprofissional de publicos desfavorecidos em servigos de
proximidade enquadraveis nos seus perfis de competéncias e formagao profissional,
nomeadamente pequenas reparagdes/arranjos;

» Consequentemente, apoiar a permanéncia de pessoas no domicilio, assegurando as
necessidades relacionadas com a sua mobilidade, seguranga e conforto;

» Constituir uma resposta complementar de apoio as Institui¢des prestadoras de
Servigo de Apoio Domiciliario, potenciais utentes e/ou empregadoras nesta drea em

desenvolvimento no Municipio.

Instituicdo parceira no Projeto

» Camara Municipal da Amadora

Seguem abaixo, tabelas relativas a execugio fisica do projeto, com o niimero de servigos
classificados por tipo e o nimero de pedidos recebidos e concluidos no ano de 2025 e

também nos anos anteriores.

Tipos de Servicos

Carpintaria 176 396 302
Serralharia 290 384 613
Pedreiro 481 653 1037
Eletricidade 218 204 454
Teleassisténcia 227 211 199
Canalizagio 141 224 415

15



Pintura
Isolamento
Outros
Deslocagdes

Total

Quanto ao nimero de pedidos recebidos e concluidos sio os seguintes:

Ano
2023
2024
2025

690 1405
78 131
728 l 565

582
3029 4728

N.2 Pedidos
Pedidos recebidos = Pedidos concluidos
628 601
627 621
737 712

16

886

142

325

674

5047
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d) Servicos de manutengdo corretiva de equipamentos afetos aos

cuidados de satide primdrios, no dmbito da “Oficina Multisservicos” L

A Amadora Inova, através de uma contratagdo in house, presta ao Municipio da Amadora
servicos de manutengio corretiva e conservagio do edificado e equipamento afeto (fixo)
aos edificios das Unidades Funcionais de Cuidados de Saude Primdarios e Equipas de
Tratamento da Divisdo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

localizados no Concelho da Amadora, desenvolvidos no 4mbito da "Oficina Multisservigos”.

As prestagdes a realizar abrangem, nomeadamente, tarefas de carpintaria, serralharia,

construcdo civil, eletricidade, pintura ou isolamento térmico.

0 material para os servigos a serem realizados sdo cobrados a pregos de mercado.

Instituics . Proj

Camara Municipal da Amadora

Anoe de 2025

Carpintaria 187
Serralharia 507
Pedreiro 7
Eletricidade 563
Canalizacio 481
Pintura 0
Isolamento 33
Outros 0
Deslocagies 184
Total 1962
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e) Reparag¢des Escolas Municipio Amadora

A Amadora Inova, através da Oficina Multisservigos, apds visita e orgamento prévio, executa
reparacdes nas Escolas do Municipio da Amadora. \JL_

No ano de 2025 foram efetuados um total de 11 servigos.

Ano de 2025

Carpintaria
Serralharia
Pedreiro
Eletricidade
Teleassisténcia
Canalizacdo
Pintura
Isolamento

Outros

w o o o o O o o o o

Deslocagbes
Total

[uy
[y

f) BMAT (Ajudas Técnicas)

No dmbito do projeto "Oficina Multisservigos”, sdo executadas ainda tarefas relacionadas
com: Manutengio e higienizagio dos equipamentos, incluindo camas articuladas, colchdes
anti escaras e tripartidos, cadeiras de rodas, cadeiras de banho (banheira e poliban) e
andarilhos; Armazenamento das ajudas técnicas; Entregas e levantamentos dos
equipamentos em casa dos municipes, de acordo com os pedidos recebidos no Municipio;
Gestio do stock de equipamentos; Informacio sobre material inutilizado para abate pelo

Municipio.
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Assim, em 2025:

Ano de 2025

Cama/Colchdo Tripartido
CAE/Motor

Cadeira Rodas

Andarilho

Tripé

Cadeira Banho

Cadeira Poliba

Cadeira Wc

Troca Colchéo Tripartido
Desmontar Cama Madeira
DIS

Reparac¢ao Cama
Cabeceiras

Guardas Laterais

Pés

Ligacodes Elétricas

Total

Deslocagdes

38
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3. Qualidade e Avalia¢do de Risco

Q0@

In google

Gestio da Exceléncia e Desempenho Institucional

A consolidagio de uma cultura de qualidade na AMADORA INOVATION assenta na alocagio
estratégica de recursos para a otimiza¢do continua de processos, infraestruturas e capital
humano. Este compromisso reflete-se na elevada satisfagdo dos nossos stakeholders e na
eficicia do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), que em 2025 demonstrou plena

resiliéncia ao cumprir a vasta maioria das metas e requisitos legais.
Marcos de Auditoria e Conformidade (Ciclo 2025)

Sob o referencial da norma NP EN 150 9001:2015, a auditoria externa de 2025 validou a

solidez do nosso sistema. Os auditores destacaram, entre outros pontos:
0 envolvimento ativo da Diregdo na governagio da qualidade;

0 elevado nivel de competéncia técnica das equipas;

A trajetdria de crescimento sustentado dos indicadores de processo.
Iniciativas e Melhoria Continua

Durante o exercicio de 2025, priorizdmos a mitiga¢io de riscos e o reforgco da estrutura
documental, destacando-se a implementagio do Plano de Igualdade de Género e a
formalizagdo do procedimento de Governo Societdrio. A monitoriza¢io do desempenho é
garantida por um sistema de meétricas rigoroso que permite a andlise antecipada de

tendéncias.
Percecio do Cliente

A auscultagdo ativa dos utentes revelou indices de satisfagio "Muito Bons", validando a
adequacdo da nossa Politica da Qualidade, que permanece transparente e acessivel a todos

0s parceiros através dos nossos canais oficiais.
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4. Contratacao Publica

In google

No que diz respeito aos procedimentos elaborados, ha a referir o seguinte:

Ajustes diretos Ajustes diretos com Concurso Consulta
simplificados com consulta preliminar ao Puablico Previa
consulta preliminar ao mercado
mercado
2024 345 10 2 | 6
2025 349 11 0 4

~ Todos os procedimentos foram comunicados na basegov
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5.Instalag¢do de PME'’S e Incubacgio de empresas

Amadora TECH

AMADORA TECH

Apoia ¢ empreendedonsmo e o gesenvolvimento da tecido
empresarial de concelho, Tem como missao apoiar e acolher
empresas, starl-up’s e projetos/negocios em fase de pré incubagaa e
incubagao.

A criagdo de um novo negdcio é uma atividade arriscada, que exige ao empreendedor um
total comprometimento em relagio ao seu projeto e uma grande capacidade de analisar,
avaliar e tomar decisdes estratégicas sobre o seu futuro. As incubadoras, ou centros de apoio
ao empreendedorismo surgem assim, como ferramentas de apoio a este processo, apoiando

o empreendedor no desenvolvimento e materializa¢de da sua ideia de negécio.

A Camara Municipal da Amadora, consciente da necessidade de apoiar e promover o
empreendedorismo e a capacitagdo do tecido empresarial do Municipio, criou em 2016,

através da Empresa Municipal Amadora Inova, a incubadora AMADORA TECH.

Missiio e Objeti

A AMADORA TECH ¢é uma incubadora de negécios que pretende, através da inovagéo e
criatividade, seja ao nivel das instalagdes que disponibiliza, seja nos servigos que presta,
disponibilizar aos empreendedores, ao longo do processo de desenvolvimento das suas

ideias de negocio, condi¢des adequadas ao seu fomento, arranque e aceleragio.

Em concreto, a AMADORA TECH tem como principal objetivo, a promogio e
acompanhamento de startups e empresas ja existentes, disponibilizando-lhes espagos

fisicos, gabinetes e/ou laboratérios, e pondo ao seu dispor um conjunto de servigos e apoios
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que lhe proporcionem a inser¢do num ecossisterna dindmico e mobilizador das suas
competéncias e capacidades, garantindo-lhes assimm o suporte adequado ao seu

desenvolvimento e sustentabilidade futura.

A AMADORA TECH, além dos servigos bésicos de apoio a incubagio, tais como servigo de
rece¢io e apoio administrativo, impressdo, comunicagdes e limpeza, oferece aos seus
incubados um conjunto de servigos especializados de apoio ao desenvolvimento do negécio,
que sdo: servigos de gestdo, servicos de marketing, servicos de assessoria juridica,
desenvolvimento de produtos, qualidade e servios de financiamento e servigos de

contabilidade/fiscalidade.

Tem também comeo objetivo a promocio de interagGes entre o meio empresarial sediado,
quer na Amadora, quer nas areas de negdcio conexas as startups e empresas que aqui se
instalem, bem como a ligagdo dos incubados e empresas instaladas a institui¢6es de ensino
e investiga¢do e outras estruturas idénticas aoc AMADORA TECH, numa lgica de rede capaz
de fomentar e potenciar os negécios a desenvolver e a garantir o acesso a mecanismos e
redes de financiamento como: Capitais de Risco, Business Angels, entre outras, de modo a
estimular, no processo de desenvolvimento e incubacio, os contextos adequados ao

desenvolvimento das ideias e negécios existentes na incubadora.

Procuramos, assim, ajudar a estimular os recursos econémicos e o tecido empresarial de
que o concelho dispde, tendo por objetivo a captagido de novas empresas e projetos de
caracter inovador ou diferenciador, e na geragio de mais postos de trabalho para a

generalidade da populagdo.

Temos vindo procurar a criar um clima de inovagio e cooperagio entre todas as instituigdes
que intervém no concelho, criando um ecossistema empreendedor mais recetivo i inovagio
e as novas ideias de negdcios. Os nossos esfor¢os, durante este periodo, sdo alcangar o tipo
de desenvolvimento que preconizdmos: sustentado, assente na ideia de criarmos uma
estrutura, que fosse abrangente, apoiando projetos e ideias de qualquer area e de negécios,

que demonstrassem a sua sustentabilidade e que fosse do interesse para o concelho.

Objetivos Estratégicos da AMADORA TECH

1. Promover/divulgar a imagem da Amadora Inova/AMADORA TECH, dinamizar e
consolidar o posicionamento da AMADORA TECH como instrumento de apoio para
o empreendedorismo, inovagdo e empregabilidade no concelho, aumentando a sua

capacidade de intervengio;
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2. Atrair para a incubadora novos projetos, em sectores emergentes, especializados,
que possam criar emprego, captar investimento, fomentar redes de parcerias e o
préprio ecossistema e servir de referéncia para a imagem de inovagio e capacidade

empreendedora, que pretendemos demonstrar.

A Amadora Inovation encontra-se em fase de instalagio de PME’s (pequenas e médias

empresas) e na promogio da incubagdo de empresas.

Até final do ano de 2025, encontravam-se 28 empresas/entidades instaladas no nosso
edificio em espagos empresariais, sendo as areas de negdcio diversificadas, desde a drea

tecnoldgica até a salide, alimentagéo, comércio, consultoria e servigos.

Encontravam-se também a funcionar em regime de cowork, 15 projetos, ocupando 15
espagos.

Em incubagdo virtual até final do ano de 2025, a Amadora Tech tinha 25 projetos.

Estavam em processo de pré-incubagdo os seguintes cinco projetos:

* Um projeto de e-commerce;

e Um projeto de servigos por app.

¢ Um projeto de servigos;

e Um projeto de educagio;

* Um projeto de consultoria alimentar

PROGRAMA STARTUP VISA

No periodo compreendido por este relatério, até final de 31/12/2025 estes eram os

projetos ativos relativamente ao Programa STARTUP VISA:

NUMERO DO ESTADO INCUBACAO
PROJETO

141 WATERLESS contrato em vigor SIM
161 MEMO APP contrato em vigor SIM
268 LEMBAS contrato em vigor SIM
319 JOBJA contrato em vigor SIM
624 BETON SAVERS contrato em vigor SIM
785 REMOTION contrato em vigor SIM
904 SUPPLIERS PRO contrato em vigor SIM
974 JAFFEETH contrato em vigor SIM
977 TELEPORTO contrato em vigor SIM
955 NFTLEND contrato em vigor SIM
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NAO
NAO

BIOTECH HEALTH
ICPI CONTRACTORS

contrato em vigor
contrato em vigor

1313
1429

Estdo 10 projetos ativos e com contrato em vigor com a AMADORA TECH, de acordo com

as condi¢des contratualizadas.

Projetos instalados a31/12/2025:

0O N W N

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Prestagdo de servigos
Prestacido de servigos
Prestacdo de servigos
Prestacdo de servigos
Prestagdo de servicos
Prestacdo de servigos
Prestagédo de servigos
Prestagéo de servigos

Prestacdo de servigos
Prestacdo de servigos
Prestacdo de servigos
Presta¢do de servigos
Prestacdo de servigos
Prestagdo de servigos
Prestagdo de servigos
Prestacdo de servigos
Prestacao de servigos
Prestacgdo de servicos
Prestagdo de servigos
Prestacdo de servigos
Prestagdo de servigos
Prestagdo de servigos
Prestacdo de servigos
Prestagdo de servigos
Presta¢do de servicos
Prestagdo de servigos
Prestagao de servigos
Prestacdo de servigos
Prestagdo de servigos
Prestacdo de servigos
Prestagdo de servigos
Prestagdo de servigos
Prestacdo de servigos
Prestagdo de servigos
Prestac¢do de servicos
Prestagdo de servicos
Prestacdo de servigos
Prestacdo de servigos
Prestacdo de servigos
Prestacdo de servigos

IT TECH BUZ
COTTON CLOUDS
GONCALO FREIRE
NUNO EIRA

HOMEM LIVRE
FRANCISCO TEIXEIRA - FT
PELIKAN BAY

CAMPOS, NEIVA E ASSOCIADOS,
LDA

TEOR CONVENIENTE
COMER 100 CULPA

SIS CONSULTORES
GENERIS

GENERIS

GENERIS

GENERIS

GENERIS

GENERIS

GENERIS

VENDAFIN

VENDAFIN

VENDAFIN

BPMR

BPMR

BPMR

BPMR

CSP GROUP

MADRE COXINHA
LARISSA ABUD
SINERMATICA
GENGIBRE BOEMIO
COOKING FOR FRIENDS
COOKING FOR FRIENDS
SIS CONSULTORES

WE PARTNERS

RUI ALVES, LDA.

UZME

BEATRIZ FERREIRA
INVESTIGARTE
INSPIRART

INSPIRART
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L4
P

Tecnolégica

Lavandaria
Arquitetura/design
Servicos Informaéticos
Tecnoldgica
Consultoria/ Engenharia
Tecnolbgica

Consultoria

Reabilitacdo e C. Civil
Alimentacao
Consultoria
Farmacéutica
Farmacéutica
Farmacéutica
Farmacéutica
Farmacéutica
Farmacéutica
Farmacéutica
Consultoria
Consultoria
Consultoria
Biotecnologia
Biotecnologia
Biotecnologia
Biotecnologia
Arquitetura/Design
Alimentagdo
Alimentacgdo
Automacgio
Alimentagdo
Alimentagdo
Alimentagio
Consultoria
Consultoria
Consultoria
Servigos

Estética

Servigos
Marketing/Comunicacdo
Marketing/Comunicagio



Prestagdo de servigos
Apoio a 32 Idade

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork

Cowork - STARTUP
VISA

Cowork - STARTUP
VISA

Cowork - STARTUP
VISA

Cowork - STARTUP
VISA

Cowork - STARTUP
VISA

Cowork - STARTUP
VISA

Cowork - STARTUP
VISA

Cowork - STARTUP
VISA

Cowork - STARTUP
VISA

Cowork - STARTUP
VISA

Incubagio Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagao Virtual

Incubagde Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagio Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagéo Virtual
[ncubagao Virtual
Incubagio Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagdo Virtual

FATIA EMPOLGANTE
ASSOCIACAO ARTESAOS DA
AMADORA

LEONARDO ARETAKIS
TANIA DANTAS

CREATIVE FRAMEWORK
LISA PEREIRA
HEARTBRAIN

INDEX DIMENSION

MARIA JOSE SIMOES
BEYOND INNOVATION
MIGUEL CUNHA MONTEIRO
EUCAOSIGO

ASAS EQUILIBRADAS
MEDSIMTEK

VONTADE REFRESCANTE
DIGITAGY

EUCAOSIGO

JOBJA

LEMBAS
WATERLESS
SUPPLIERS PRO
REMOTION
NFTLEND
BETON SAVERS
JAFFEETH
TELEPORTO
MEMO APP

WOODIORS

ZANCLUS

LH-CONSULTORIA E ASSESSORIA
WEMADEIT

BIRDS COUNTRY
FORMULA SAN
FYNDERIX
SATELITE CREDIVEL
RYBONE

VELEVET LOCATION
INSTALPRONTO
MONTE DIGITAL
CESAR ROCHA
UNIVERTARGET
PURIS
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Alimentagio
Artesanato

Consultoria

Servigos Juridicos r
Consultoria LA
Consultoria
Consultoria
Consultoria

Servigo Social
Consultoria
Marketing

Educagdo

Servigos Informatica
Saide

Turismo

Consultoria

Educagdo

Plataforma online/RH

-

Plataforma online
Sande
Tecnoldgica
Servigos

Servigos
Engenharia
Servigos
Plataforma Online
Tecnolégica

Servigos
Aquariofilia
Servigos
Imagem/produgio
video

Servigos

Satide

Tecnolégica
Servigos Construgao
Consultoria
Imobiliaria
Servigos
Marketing
Construgio Civil
Informatica
Servicos



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Incubagio Virtual
Incubagio Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagio Virtual
Incubagdo Virtual
Incubacio Virtual
Incubagio Virtual
Incubagdo Virtual
Incubagio Virtual
Incubagio Virtual

FABI DELL
VERTICAL SUMMIT
PRORIDADE CELESTIAL
HORIZONTE MATIZADO
PROMYZE

RAIZES INTEMPORAIS
TASTE2PLAY
INEGAVEL INTERESSE
VOZ EMPODERADA
ZODIACO LOUVADO

Servigos

Servicos

Confeitaria
Manuten¢do e Servigos

Servicos {/\
Design e Programacao

Desporto

Servigos 7
Saude

Servigos

A Amadora Tech apoia, também, a criagdo de varios negécios fora da incubadora,

nomeadamente a nivel de elaboracio do plano de negécios e do plano de

marketing/comunicagio.

SITUACAO DAS EMPRESAS E PROJETOS POR TIPO DE INCUBACAO/INSTALACAO A

31/12/2025

TIPO DE INCUBAGAO/INSTALAGAC

28:41%

P 1500

= FISICA
= COWORK
H VIRTUAL

TAXA DE OCUPACAO COWORKING A 31/12/2025

TAXA DE OCUPAGAO DO COWORKING
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TAXA DE OCUPACAOQ ESPACOS EMPRESAS A 31/12/2025

TAXA DE OCUPAGAO ESPAGOS EMPRESAS

¥ ESPACOS OCUPADOS
B ESPACOS DISPONIVEIS

T Y

A taxa de ocupacio da incubadora situa-se nos 100% da sua capacidade. Estio ocupados 40
espagos. Existem empresas que ocupam mais do que um espago.

Projetos Apoiad

A Amadora Tech apoia, também, a criagdo de varios negdcios fora da incubadora,
nomeadamente a nivel de elaboragio do plano de negécios e do plano de

marketing/comunicagdo.

Durante o ano de 2025, apoidmos a criagdo de varios projetos, através da candidatura a

Linhas de Apoio ao Empreendedorismo e Criagdo do Emprego:

LINHAS DE APOIO Ne DE PROJETOS
PAECPE - LINHA DE APOIO DO IEFP 7

Apoidmos também mais sete projetos no desenvolvimento da ideia e modelo de negdcio e

do respetivo Plano de Negdcios.

PROGRAMA “EMPREENDE XXI"

No dmbito deste PROGRAMA, recebemos 11 pedidos para formalizagao de contrato como
“ENTIDADE DE APOI0" e recebemos 27 projetos para Avaliacdo, atividade essa ja

concluida. Foram aprovados 3 projetos. Assinamos 4 contratos de MCE.
PLATAFORMA MARKET PLACE - AMADORA VOUCHER

A data deste relatério, a plataforma AMADORA VOUCHER conta com 27 projetos inscritos.
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INCUBADORA DE IINOVACAOQ SOCIAL - COMUNIDADE DE IMPACTO SOCIAL

No final de 2025, no 4mbito da Incubadora de Inovagéo Social, rececionamos 16 |

candidaturas, estando a ser acompanhados 11 projetos. L/
&
Atendimentos a empreendedores e ideias de negocios

EM 2025 foram realizados 272 atendimentos/pedidos de informagdo, que pretendiam

esclarecimentos e/ou apoio por parte da Amadora Tech, em diversas atividades.
r ivi

e Apoio a candidaturas no 4mbito do PAECPE - cria¢do do préprio emprego - 10
projetos;

e Renovagdo da Certificagio da Amadora Inova como Entidade Promotora do StartUP
Visa;

* Renovagdo da Acreditagdo da AMADORA TECH como Incubadora Certificada - RNI;

¢ Desenvolvimento do projetoc AMADORA VOUCHER, como entidade promotora de
dois projetos do PROGRAMA Operagdes Integradas Locais Encosta do Sol e Mina de
Agua, no mbito do PRR;

o Desenvolvimento de atividades do projeto VALE INCUBADORA: plano de
comunicag¢io, plano de igni¢do e aceleragdo e conclusdo do Programa de Ignigdo;

e Execucio do projeto “INCUBADORA DE INOVAGAO SOCIAL", do PROGRAMA
PORTUGAL INOVACAO SOCIAL: proposta de Regutamento, Modelo de Governanga e
Plano de Agdo;

¢ Apoio a submissdo de candidaturas ao Programa CALL FIT da PORTUGAL
VENTURES - 1 projeto;

» Realizagdo de uma sesséo de apresentagio do projeto AMADORA VOUCHER;

e Apresenta¢io da Plataforma MARKET PLACE, do AMADORA VOUCHER;

¢ Conclusdo do Programa de Empreendedorismo em parceria com a Academia Militar,
iniciado em dezembro de 2024;

¢  Workshop tematico: Seguranga Cibernética - 8 fevereiro de 2025;

» Workshop tematico: Financiamento para Empresas - 2 abril de 2025;

s Participagdo na Feira de Emprego e Formagdo: 22 de abril de 2025.

e  Workshop tematico: Empreendedorismo - 8 de maio de 2025;

e Workshop Tematico: Legal/Tech, 30 de junho de 2025
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s Workshop Temitico: Empreendedoras e Empreendedorismo Feminino - 11
novembro de 2025, organizado com a APEX e FUNDACAO BRASIL.
s Encontro de Empreendedores com Empresarios do Municipio - 17 de dezembro

* Promogio de Sessdes de Capacitagio na Academia Militar - dezembro de 2025.

6. Projetos

D nv . . ~

As atividades do servigo englobam todas as atividades dos projetos, realizadas no ambito

do desenvolvimento e implementac¢do dos projetos e nas candidaturas a novos projetos.

As atividades do servigo incluem: a participagdo em diversas reunides recorrentes com os
parceiros para o desenvolvimento das atividades, tarefas e gestido de cada projeto,
participacido em formagdes e construgio de documentos (trabalhos de revisio de literatura,
manuais, instrumentos de avaliagio e valida¢io, recomendagdes de politicas e praticas,
tradugdes, feedback ao trabalho dos parceiros, recolha e andlise de dados). Foram também
realizadas atividades de disseminagdo dos projetos, quer na participagdo ou auxilio de
disseminacgéo da estratégia de cada projeto, quer na disseminagio dos mesmos na empresa

e nas redes sociais da Amadora Inova.

Em 2025 foram submetidas as seguintes candidaturas para o desenvolvimento de projetos:

Programa Data

Submissao

ESTRATEGIAS DE SALUD MENTAL PARA JOVENES = KA153-YOU 05-02-2025
EURCPEOS: GRUPOS LGBTi+

2 FIT KIDS KA220-5CH 19-02-2025
3 DIRECTRICES PARA LA INCLSION Y LA SALUD KA220-YOU 13-02-2025
MENTAL DE LA JUVENTUD EUROPEA A TRAVES
DEL DEPCRTE
4 Al SKILLS FOR YOUTH KA220-YOU 17-02-2025
5 REFORCAR AS COMPETENCIAS ECOLOGICAS E KA220-VET 27-02-2025

DIGITAIS PARA MELHORAR A PRESTAGAO DE
SERVICOS PUBLICOS AS PME
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

EMPREENDEDORES SOCIAIS PARA RESPOSTAS
COMUNITARIAS

DEMCOCRACY2SCHOOL ~ STRENGTHENING CIVIC
ENGAGEMENT IN EDUCATION

SPORT FOR ALL: INCLUSIVE YCUTH WITH
HEMSBALL

CAPACITAGAO PARA O FUTURO NO MERCADO DE
TRABALHO

SENSIBILIZACAQ, EMPREGABILIDADE E
INCLUSAD

DIGIGROW
SUSTYACTION

ENGAGING CITIZENS FOR A DEMOCRATIC
FUTURE

YOUTH RIGHTS
MOSAICS

RISE

UNITY

CIvIC
NEXTSKILL
BRAVO
GLOBALLUP
SPARK

ECHOS

CAREERS & ENTREPENEURS

32

KA220-ADU

KA220-SCH

KA220-YOU

KA220-YOU

KA220-YOU

Alliance for Innovation

CBY

CERV

CERV CHAR-LIT!

AMIF

AMIF

AMIF

KA220-YOU

KA220-YOU

KAZ20-YOU

KA220-YOU

KA220-YOU

KAZ210-YOU

KA152-YOU

14-02-2025

03-03-2025

26-02-2025

28-02-2025

04-03-2025

06-03-2025

06-03-2025

29-04-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025



7.2.2 Descri¢do dos projetos a decorrer ou terminados em 2025

Mentor +

@entor*

Este projeto tem a duragdo de 36 meses, iniciando em margo de 2022 com término em
margo de 2025. Este projeto tem como objetivo conceber e liderar um programa de
mentoria para jovens envolvidos com a justiga, a fim de evitar a sua institucionaliza¢do,
abrangendo pelo menos 60 jovens em conflito com a lei.

QOutro dos objetivos do Projeto é criar um manual para os mentores para apoia-los na
orientacio de jovens em contacto com a justica (fornecendo diretrizes, modelos e
ferramentas teis para colocar em agédo durante as sessées de orientagdo), liderado por 60
mentores nos diferentes paises parceiros.

E intengdo criar e gerir uma aplicagio mével, disponivel em 6 linguas europeias diferentes,
para apoiar mentores e mentorados em tempo real, dando visibilidade ao valor
acrescentado da natureza eletrénica do e-mentoring como mecanismo que permite que as
relagdes de mentoria transcendam o espago geografico e temporal limites. A APP mével tera
diferentes areas de grupo: tera uma sala comum para coordenadores de mentoria e outra
para mentores. Essas salas dar-lhes-do espago para interagir entre si e trocar experiéncias.
Além disso, a APP deve permitir que os mentores entrem em contato com os mentorados
para fornecer suporte online (chat) e agendar reunides presenciais.

Durante 3 anos apoiar-se-30 mais de 60 jovens em risco de comportamento desviante/em
conflito com a lei a reintegrarem-se na sociedade e viverem sem crime, oferecendo-lhes a
oportunidade de contactar com um modelo (peer mentor).

Este projeto visa criar oportunidades de cooperagdo transnacional e intercimbio de
praticas entre profissionais e voluntirios que trabalham no sistema de justi¢a juvenil,
organizando 2 eventos de formagéo conjunta de curta duragio envolvendo 56 pessoas.

Projeto finalizado, relatério final entregue.
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TeachZ2Learn

N
Teach2lLearn

Tem a duragio de 34 meses. Iniciou em outubro de 2022 e terminou em agosto de 2025.

E um projeto que visa criar ferramentas para ensinar alunos independentes, financiado pelo
programa Erasmus Plus.

Durante trés anos, juntamente com os nossos parceiros da Austria, Bulgaria, Espanha,
Portugal, Luxemburgo e Turquia, trabalharemos na criagdo de uma metodologia inovadora,
recursos interativos e ferramentas pedagdgicas baseadas na gamificagfo, para providenciar
ferramentas para a aprendizagem da leitura com a compreensdo da lingua oficial no
respetivo pais.

Ao abrigo deste projeto, vamos fornecer aos professores que trabalham com estudantes de
minorias, migrantes ou refugiados de paises parceiros, uma ferramenta para avaliar as
necessidades de formagao de professores, um programa de formagdo de competéncias para
ensinar competéncias de compreensio de leitura para turmas do segundo ao quarto ano do
primeiro ciclo, bem como a criagdo de uma plataforma interativa com recursos para
professores, pais e estudantes. Vamos ainda gravar e carregar na plataforma uma base de
dados de videos demonstrando o uso pratico dos recursos do projeto.

O projeto ajudard os professores a alcangarem uma elevada qualidade no processo de
aprendizagem de forma a poderem apoiar de forma mais eficaz os seus alunos na superagio
das dificuldades de aprendizagem, aumentando assim a sua motivagéo e sucesso na escola,
Efetudmos apresentagbes e pilotagem da plataforma de aprendizagem a varios
agrupamentos escolares, totalizando mais de 60 professores, dos quais recebemos feedback
e incorporamos. Gravdmos os videos com pais e professores, robustecendo a plataforma
com testemunhos dos nossos publicos-alvo.

Projeto finalizado, relatério final entregue.
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EuthMappers

EUthmoppers
Tem a duragido de 36 meses. Iniciou em outubro de 2022 e terminou em setembro de 2025.

O projeto parte da necessidade de aumentar o interesse dos alunos pelas disciplinas STEM
e melhorar a sua aprendizagem.

0 objetivo da "EUthmappers" é potenciar projetos praticos para melhorar os conhecimentos
dos professores e alunos STEM, formando-os no processamento de dados e estimulando o
seu envolvimento civico e ambiental através da introducdo de cartografia aberta e
colaborativa nas escolas secundarias.

Recolhemos “Letters of Intent” junto de escolas nacionais que se comprometeram a manter
e promover os materiais desenvolvidos ao longo do projeto. Assistimos a conferéncia final
em setembro, que marcou o final operacional do projeto.

Projeto finalizado, relatério final entregue.

Newcomers@Work

NEWCOMERS@WORK

Tem a duragio de 36 meses. Iniciou em novembro de 2022 e terminou em outubro de 2025.
O principal objetivo do projeto é apoiar os jovens refugiados / migrantes NEET's e a sua
inser¢do "acelerada” no mercado de trabalho. Visa formar jovens profissionais e fornecer-
lhes ferramentas teis, bem como contrariar os desafios basicos frequentemente
enfrentados ao tentarem aceder ao mercado de trabalho, como a falta de consciéncia entre
os empregadores, falta de oportunidades de emprego e falta de escolha para os empregos
que os NEETs gostariam de praticar e a formacéo necessaria.

Desenvolvemos dois documentos de grande relevancia e envergadura: um guia curricular
dos materiais criados, para trabalhadores da juventude, que versa sobre como trabalhar
com jovens migrantes NEET; e um guia de implementacao, que se foca em como replicar o
projeto, caso haja vontade e necessidade, direcionado para lideres e decisores.
Participamos na conferéncia final, em setembro, que marcou o final operacional do projeto.

Projeto finalizado, relatério final entregue.
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AVICO

AVICE

Iniciou em novembro de 2023 e terminara em maio de 2026.

O projeto tem uma duragio de 30 meses e pretende, no dmbito de uma parceria
transnacional composta por 6 paises e 9 parceiros, desenvolver um conjunto de
metodologias e ferramentas pedagégicas que apoiem o ensino de c6digo nas primeiras fases
do ciclo escolar - 32 ciclo e ensino secunddrio e ensino profissional, nomeadamente através
da capacitagdo de equipas docentes. O processo de desenvolvimento das ferramentas do
projeto envolve o uso de veiculos aéreos nio tripulados.

Encontramo-nos na fase de desenvolvimento dos médulos educativos, para posterior
implementagdo e disponibilizagdo online destes recursos em formato OER - Recurso

Educativo Aberto.

MAYA

G

Iniciou em novembro de 2023 e terminara em maioc de 2026.

O projeto tem uma duragdo de 30 meses e pretende, no dmbito de uma parceria
transnacional composta por 4 paises e 5 parceiros, desenvolver um método - baseado no
método Montessori - para jovens NEET inativas, que reforce, ndo sé a dimenséo profissional,
mas que também desenvolva as suas competéncias sociais e pessoais bdsicas, tendo em vista
a sua capacitagdo para a integragdo no mercado de trabalho ou reintegragio num percurso
escolar.

Foi desenvolvido um curriculo de formagio, bem como um programa de mentoria - para
posterior implementacio.

Encontramo-nos na fase de pré-pilotagem, onde iremos recrutar jovens mulheres NEET

para participarem num programa de mentoria (usando o curriculo desenvolvido).
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REST7

Inicicu em novembro de 2023 e terminara em maio de 2026.

0 projeto tem uma duragdo de 24 meses e pretende, no dmbito de uma parceria
transnacional composta por S paises e 5 parceiros, desenvolver um curriculo de formagdo,
para formadores e monitores que trabalhem com jovens, sobre 7 diferentes tipos de
descanso necessarios para um melhor desempenho como pessoa e como membro de uma
organizacdo. Os 7 tipos de descanso sdo: Fisico, Mental, Sensorial, Criativo, Emocional,
Social, Espiritual.

As atividades desenvolvidas durante o projeto: criagdo de videos ilustrativos de cada tipo
de descanso, em colaboragdo com peritos locais; presenga em training especializado sobre
a relevancia e aplicagio dos diferentes tipos de descanso junto dos jovens.

0 projeto encontra-se numa fase avanc¢ada, depois da pilotagem da caixa de ferramentas
junto de grupos-alvo diferentes: Jovens (piablico-alvo que o projeto visa ajudar) e
trabalhadores da juventude (os técnicos que irdo implementar os recursos no seu trabalho

quotidiano, junto dos jovens).

CIRCULAR SCHOOLS

circular

\ schools

Iniciou em dezembro de 2023 e terminara em novembro de 2025.

O projeto tem uma duracio de 24 meses e pretende, no ambito de uma parceria
transnacional composta por 4 paises e 5 parceiros, é contribuir para a implementacio de
praticas de economia circular nas escolas, tornando-se parte das cadeias de valor circulares
nos seus municipios, apoiando a criatividade e a participa¢io das criangas no
desenvolvimento das suas prdprias iniciativas circulares e utilizando as atividades
circulares praticas como método de criagdo de um ambiente de aprendizagem inclusivo nas

turmas de criangas com necessidades educativas especiais e de meios desfavorecidos.
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As atividades desenvolvidas durante o projeto: criagio de uma plataforma oniine, servindo

de repositério dos materiais criados (24 fichas de atividades circulares; guia de boas
praticas circulares, reunindo 28 exemplos; desenvolvimento de uma ferramenta de

autoavaliagdo sobre a implementagdo de praticas circulares em ambito escolar).
0 projeto encontra-se agora em fase de elaboragao do relatério final por parte do promotor,

para submissio e avaliagio.

TRANQUIL CITY

O projeto visa combater o congestionamento do trafego, promovendo os valores morais, a

empatia e a autodisciplina entre os cidadios. O projeto incentiva comportamentos positivos
como a paciéncia, a leitura e a utilizagio de transportes amigos do ambiente,

desencorajando comportamentos negativos, como buzinar e conduzir de forma
imprudente. O objetivo final é criar um ambiente urbano harmonioso e habitivel que

promove o bem-estar e a seguranga dos cidaddos através da consciencializagdo ambiental e

de praticas sustentaveis.
Desenvolvimento de recursos sobre a tematica do projeto e website prdprio, 10 booklets, 6
videos, e um relatério de analise de necessidades, com base em multiplos questiondrios a

residentes do concelho.

Projeto prolongado por mais 6 meses (até Abril de 2026), em 2026 havera uma formagéo
especializada (LTTA), bem como uma reuniio de coordenagio (TPM), onde previsivelmente

se iniciardo os processos de fecho do projeto.

&

PICTURES
‘l"}ggllx'cs

3 Futwes.
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O projeto tem uma duragio de 36 meses e pretende, no 4mbito de uma parceria composta

por 10 paises e 15 parceiros, abordar uma questio complexa no contexto da sociedade, da
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educacio e do mercado de trabalho, que é a profissionalizagdo de profissionais de varias
dreas que apoiam adultos emergentes na prisdo. Este projeto visa criar uma linguagem
comum para os profissionais que se dirigem a este grupo vulneravel, centrando-se na
educagio, no reencontro com a aprendizagem e no desenvolvimento de métodos de ensino
para corregoes de adultos emergentes. O tratamento dos adultos emergentes no sistema
judicial na Europa varia muito de pais para pais, o que conduz a enormes disparidades no
tratamento e na formacgdo profissional dos profissionais que trabalham com este grupo
etario. O projeto PICTURES visa promover abordagens novas e inovadoras de ensino e
aprendizagem, que atualmente ndo existem como conceito agregado na Europa, e
estabelecer um sistema de comunicagdo e colaboragdo continuas entre os intervenientes no
ecossistema. A profissionalizagdo do pessoal que trabalha com adultos emergentes nas
prisdes é crucial para proporcionar intervengdes adaptadas, assegurar uma formagio de
alta qualidade e um entendimento comum da pedagogia correcional e das necessidades dos
adultos emergentes, e promover uma comunidade europeia de profissionais para partilhar
conhecimentos e boas priticas. Investir nesta profissionaliza¢io alinha-se com os objetivos
mais amplos da Unido Europeia de promover a inclusio social, reduzir as taxas de
reincidéncia e melhorar a reabilitagido e a reintegrac¢io de jovens que estiveram envolvidos
no sistema judicial. As vozes dos beneficiarios finais que servimos, os adultos emergentes
dos sistemas penitenciarios, também estio representadas, uma vez que os seus professores,
tutores legais e tutores estdo diretamente envolvidos. Este é um projeto verdadeiramente
Gnico, desencadeado pela necessidade do mercado de trabalho de inovar nas competéncias
de previsdo, mas com um impacto muito maior a nivel social.

Acompanhamento generalizado a implementagio do projeto, promogéio de eventos locais e
internacionais, desenvolvimento de médulos de formagdo sobre "Competéncia cultural e
consciéncia da diversidade”, andlise do estado das microcredenciais em Portugal. Revisio e
avaliagdo de alguns documentos; estd prevista para o inicio de margo de 2026 uma reunido
de coordenagdo, onde se espera obter informacdes e uma direcio a seguir, definida pelo

consdrcio, relativamente as fases seguintes de implementagio.

4C Future

b
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O projeto 4C-FUTURE (2024-2027), visa dotar professores e alunos do ensino basico e
secundario (13-17 anos) das quatro competéncias essenciais do século XXI: Criatividade,
Comunicagio, Colaboragio e Pensamento Critico. Desenvolve uma metodologia inovadora
baseada em gamificagdo e aprendizagem experiencial, tornando o ensino mais dinamico,
participativo e eficaz.

0 projeto fornece aos professores formagio pratica e recursos pedagdgicos prontos a usar,
incluindo jogos educativos e atividades gamificadas que promovem o desenvolvimento das
4C. Paralelamente, cria uma plataforma online com planos de aula, modelos de jogos e
espagos colaborativos para troca de boas praticas.

As metodologias e ferramentas serdo testadas em escolas dos paises parceiros, ajustadas
com base no feedback de docentes e alunos, garantindo a sua relevincia e aplicabilidade.
Além de reforgar as 4C, o projeto promove a literacia digital e mediatica, capacitando os
jovens para reconhecer desinformacdo, avaliar fontes e agir de forma responsavel nos
ambientes digitais.

Pesquisa e levantamento de necessidades locais e nacionais num relatério conjunto,
desenvolvimento de uma metodologia, frequéncia de workshops de gamificacdo, em
colaboragio direta com um professor local, criagdo de um site para disseminagao do projeto
e dos materiais a desenvolver.

Avangos na colaboragio com o professor e com os especialistas em gamificagio -
desenvolvimento de ideias de jogos para os professores poderem implementar nas suas
salas de aula. Reunido de coordenagdo (TPM) e formagio especializada (LTTA), havida em

Qutubro.

KA152 - YOUTH EXCHANGE

Fomos parceiros nos seguintes projetos:

My On(the)line

Participacdo, enquanto entidade parceira no intercambio de jovens na Letonia, que reuniu
jovens de diversos paises europeus para refletirem sobre a identidade digital, a expressio
online e as relagdes sauddveis com os ambientes digitais. O projeto promoveu uma
abordagem critica e equilibrada ao uso das redes sociais, incentivando os participantes a
compreenderem o impacto das suas praticas digitais no bem-estar, nas emocdes e na

autoimagem.
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A iniciativa combinou literacia mediatica e saiide mental, criando um espago seguro para
explorar habitos online sem julgamentos e aprender a usar as plataformas digitais de forma
consciente, responsavel e promotora de participagéo civica.

O programa baseou-se em metodologias de educacdo ndo formal, através de oficinas
criativas, dindmicas de grupo, exercicios artisticos e momentos de reflexdo intercultural,
promovendo o autoconhecimento, a empatia e o desenvolvimento de competéncias

pessoais e digitais entre os jovens participantes.

Green Project Lab: Youth Designing Sustainable Projects

Participdmos no intercimbio juvenil Green Project Lab, uma iniciativa dedicada ao
desenvolvimento de competéncias em concegio de projetos e sensibilizagdo ecoldgica. O
principal objetivo foi capacitar jovens para planear e implementar iniciativas sociais e
ambientais, aplicando metodologias de Design Thinking e praticas sustentaveis no trabalho
com a juventude.

O programa proporcionou uma experiéncia imersiva de aprendizagem internacional, onde
os participantes exploraram como identificar necessidades comunitarias, definir objetivos
e cocriar solugdes. Organizados em equipas interculturais, os jovens elaboraram ideias-
piloto de projetos que respondem a desafios ecol6gicos e sociais nos seus contextos locais.
O intercdmbio incluju oficinas interativas, atividades ao ar livre e momentos de descoberta
cultural, promovendo a cooperag¢do intercultural, a lideranga e o desenvolvimento pessoal.
As ferramentas digitais e colaborativas utilizadas permitiram criar um ambiente de
aprendizagem dinidmico, estimulando a criatividade e o compromisso dos jovens com um

futuro mais sustentavel.

Relativamente as candidaturas submetidas em 2025, foi aprovada a seguinte:

1 SPORTHems - Sport for All: Inclusive Youth with Hemsball ERASMUS+
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7. Situacido Econdmico-Financeira, Propostas e Conclusdes ’

Situacdo Econéomico-Financeira i

Recursos Humanos

A 31 de Dezembro a Amadora Inovation, E.M. Unipessoal Lda terminou o exercicio

econémico com um total de 31 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

Tipo de Contrato M F TOTAL

Contrato de Na empresa 13 7 20
Trabalho : :
Sem Termo Licenga sem Vencimento 1 1 2
Contrato de trabalho a termo certo / Incerto 6 1 7
Acordo de cedéncia por interesse piiblico a Amadoralnova 1 0 1
Acordo de cedéncia por interesse piiblico ao Municipiode 1 0 1
Lisboa

TOTAL 22 9 31

Volume de Atividade

O volume de atividade realizado durante o ano de 2025, aferido pelo somatédrio dos servigos
prestados com os subsidios a exploragdo e outros rendimentos suplementares provenientes
de rendas de espagos, cedéncia de instalagdes e servigos de apoio empresarial, atingiu o
montante de 1.277.484,94€, tendo registado um acréscimo de 2.78% em relagdo ao ano

anterior, em que se tinha verificado o valor de 1.242.896,44€.

Suportada por um Contrato Programa celebrado com a Camara Municipal da Amadora para

o0 exercicio econémico de 2025 no valor de 700.114,04€.

Evolugdo do montante contratualizado com a Cdmara Municipal da Amadora no triénio

2023/2025

42



Evolugdo do Contrato Programa - CMA
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Capitais Préprios

Em 31 de dezembro de 2025 o total do capital préprio cifrava-se em 786.375,32€.

Capital Social

O capital social é de 25.000,00€, foi integralmente realizado por entradas em numerario e

encontra-se representado da seguinte forma:

# Uma participacio de 25.000,00€, integralmente realizada, correspondente a 100% do
capital social da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal Lda, detida pela Camara

Municipal da Amadora.

Principais Indicadores Financeiros

¢ Autonomia financeira
0 ricio da autonomia financeira, que traduz a relacio do capital préprio com o total dos

ativos da Empresa, fixou-se a data de 31 de dezembro de 2025 em 58% (racio de referéncia:

20%).

s Solvabilidade
O racio da solvabilidade, que traduz a capacidade da empresa para regularizar o seu passivo
em fungio do volume de capitais préprios, fixou-se a data de 31 de dezembro de 2025 em

140% (racio de referéncia: 25%).
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¢ Liquidez geral

A empresa apresenta um racio de liquidez geral de 214%, aqui entendida como a relagao
entre o ativo corrente e o passivo corrente, ou seja, a capacidade de resolver os seus
compromissos financeiros de curto prazo com recurso a meios préprios do ativo corrente

(racio de referéncia: 120%).

Resultados do Exercicio

e Resultado antes de impostos

A empresa registou no ano de 2025 um volume total de rendimentos no montante de
1.277.484,94€ e um volume total de gastos no montante de 1.031.628,23€, tendo-se
apurado um Resultado antes de impostos positivo de 245.856,71 €.

Evolugio dos gastos e rendimentos totais no triénio 2023/2025

Evolucdo de Rendimentos e Gastos Totais
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Composigdo da estrutura de rendimentos no exercicio econdmico de 2025

Estrutura de Rendimentos 2025
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Evolugdo da estrutura de gastos durante o triénio 2023/2025
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Composicio da estrutura de gastos no exercicio econémico de 2025

Estrutura de Gastos 2025
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Rendimentos por Segmento / Atividade

A mensuragio e o reconhecimento dos rendimentos da entidade no exercicio de 2025 foram

efetuados, garantindo o cumprimento dos principios, da especializagio, dos exercicios e da

prudéncia.

A entidade adotou o método direto para a imputagdo de rendimentos aos diferentes

segmentos e atividades.
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Rendimentos por Segmento / Atividade
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Rendimentos por Segmento / Atividade
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Gastos por Segmento / Atividade

Estrutura da alocagio de recursos e o desempenho financeiro por areas operacionais da
empresa. Esta segmentacdo reflete a estrutura de gestdo interna e os principais eixos de
intervencdo publica da organiza¢do uma visido detathada do custo das fungdes e servigos

prestados.

A mensuracdo dos gastos por segmento e atividade foi efetuada através da imputa¢io de

gastos diretos e gastos comuns,
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Resultados Liquidos por Segmento / Atividade

B

A demonstragio dos resultados por segmento e atividade reflete o desempenho
operacional, com a imputagio de rendimentos a ser efetuada com base na identificagdo
direta dos proveitos gerados por cada linha de negécio/servigo, garantindo transparéncia
na contribuicdo de cada 4rea para o resultado global. Esta segmentagio reflete a estrutura
de gestdo interna e os principais eixos de intervengdo piiblica da organiza¢do uma visdo

detalhada do custo das fun¢des e servigos prestados.

A mensuragio dos gastos por segmento e atividade foi efetuada através da imputagio de

gastos diretos e gastos comuns.

Rendimentos e Gastos por Segmento / Atividade
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¢ Resultado liquido do periodo

Assim, e considerando um IRC estimado de 21.124,02€, o Resultado liquido positivo
apurado no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 cifrou-se em 224.732,69€.

Evolucdo do resultado liquido do periodo no triénio 2023/2025

Evolugdo do Resultado Liquido do Periodo

€250 000,00
€200 000,00
€150 000,00
€100 000,00

€50 000,00

€-
2023 2024 2025

Proposta de aplicagdo de resultados

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Amadora Inovation, E.M. Unipessoal Lda
apurou um resultado liquido positivo que se cifrou em 224.732,69€ (duzentos e vinte e

quatro mil setecentos e trinta e dois euros e sessenta e nove céntimos).
A geréncia propde a aplicagdo de resultados:

Reservas livres - Qutras: 224.732,69€ (duzentos e vinte e quatro mil setecentos e trinta e

dois euros e sessenta e nove céntimos).
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8. Analise orcamental

Em 2025, a composi¢3o final do or¢amento da receita foi a seguinte:

Unidade: Euro

VALOR % DO TOTAL

Uni3o Europeia - Institui¢des 161.786 8.83%
Aluguer de Espagos e equipamentos 235.239 12.84%
Outros 161.340 8.80%
Administra¢do local 760.787 41.51%
Saldo Geréncia na posse do servico 516.540 28.02%

Quadro — Orgamento de Receita

Na receita orgamentada, a “Unido Europeia - Instituigdes” representou 8,83% do total da
receita e a “Aluguer de Espacos e equipamentos” e “outras receitas” representaram 20,64%.

A “Administracdo Local”, representou 41.51 % e o saldo da geréncia anterior 28,02 %.

8.1. Analise orcamental da receita

A composicao das receitas cobradas em 2025 foi a seguinte:
Unidade: Euro

Receita Cobrada _
feceita Liquida Total MExag
Orgamentada
RECEITAS CORRENTES 1319.152 1308.550 99.20%
Unido Europela - Instituicdes 161.786 172.553 106.66%
Aluguer de Espacos & equipamentos 235.239 235.239 100.00%
Outros 161.340 161.340 100.00%
Administragdo local 760.787 739.417 97.19%
5G anterior 516.540 516.540 100,00%

Quadro — Receitas cobradas
A execucdo orgamental da Receita Corrente cifrou-se em 99,20%.

A nivel da receita corrente a “Unido Europeia institui¢des” atingiu um valor de 172.553€.

Execucio d ita cobrad odo homél

Ao nivel da Receita Cobrada, comparando as principais rubricas, abaixo se procede 2 anélise
das variagdes e da forma como estas contribuiram para a variacio total, entre os dois anos

em analise.
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Unidade : Euro

Receita Orgamental

Cobrada liquida Total

Receitas Correntes 1361.667

Unid3o Eurapeia - Instituicdes 309.746
Aluguer de Espacos e equipamentos 179.120
QOutros 135.882
Administracéo local 736.919

5G anterior 366.436

Receita Or¢gamental

Cobrada liguida Total

1308.549
172.553
235.239
161.340
739.417

516.540

-t)\

42515 -312% o
1 @
-147.960 -44.,29%
56.119 31.33%
25.458 18.74%
23.868 3.39%
150.104 40.96%

Total Receita 1 825,089 107.589 6.23%

Quadro- Comparacdo no periodo homdélogo da receita cobrada

Em 2024, verificou-se que, em termos or¢amentais, foram cobrados 1.728.103,00 € e em

2025 foram cobrados 1.835.692,00€.

Em suma, ao nivel da execucio total da receita, comparando 2024 e 2025, registou-se um

acréscimo de 6,23%, isto é, foram recebidos mais 107.589 €.

8.2. Andlise or¢camental da despesa

- No agrupamento 01, Despesas com Pessoal:

Unidade : Euro

rau Exec.
(]

Despesas Com o Pessoal
RemuneragBes certas e permanentes
Pessoal dos quadros - Regime de fungdo puiblica
Pessoal dos quadros
Pessoal contrato a termo
Subsidio de refel¢go
Subsidios de férias & de Natal
Subsidios de férias e de Natal - SF
Abonos Varidveis ou eventuals
Horas extraordindrias
Ajudas de custo
formagdo
Indemnizacdes
Seguranca social
ContribuicBes para seguranga social
ContribuicBes para seguranca social -

Seguros

778.112,67
627.129,36
57.741,43
383.073,38
68.758,69
34.893,96
82.661,50
82.661,50
9.443,56
979,22
2.500,00
1.964,34
4.000,00
141.539,65
132.459,73
132.459,73
9.079,92

Quaodro — Despesas com 05 recursos humanos
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680.138.20 8741
547.035,40 87,23
54.489,30 94,37
368.911,10 96,30
8.178,64 11,89
34.,893,96 99,99
80.652,40 97,57
80,652,40 97,57
2.372,05 25,12
974,51 99,52
0,00 0,00
1.397,54 71,11
0,00 0,00
130.370,75 92,11
121.587,44 91,79
121.587,44 91,79
8.783,31 96,73



A execugdo das Despesas com Pessoal foi de 87,41%, sendo o quadro de pessoal composto

por 29 funcionarios a 31 de dezembro 2025.

- No agrupamento 02, Aquisi¢do de Bens e Servigos:

Unidade : Euro

Dotagdes R — Grau Exec.
Corrigidas 2 2 Bk (%)

Aquisicdo de bens e servigos 430.370,90 371.441,36 86,30
Combustiveis e lubrificantes - Gasolina 10,00 0,00 0
Combustivels e lubrificantes - Gaséleo 4.216,85 2.967,85 70.37
Limpeza e higiene 1.073,00 883,09 82,29
Alimentacdo - Refeicbes confecionadas 5.005,15 4,942,89 98,74
Material de Escritério 9.424,00 8.404,70 89,17
Ferramentas e utensilios 12,941,10 12.768,75 98,66
Livros e documentagao técnica 1.389,00 1.388,87 95,99
Outros bens 10.262,00 8.884,01 86,57
Encargos das instalagdes 12.801,74 10.719,13 83,73
Limpeza e higiene 83.617,67 71.108,83 85,04
Conservagdo de bens 28.824,45 21,559,91 74,80
Locagéo de outros bens 400,00 307,50 76,88
Comunicagdes 19.452,38 16.812,02 86,43
Seguros 14.609,57 13.752,57 94,13
Publicidade 318,00 317,34 99,99
Vigildncia e seguranga 3.647,45 2.331,87 63,91
Outros trabalhos especializados 189.493,02 165.007,14 87,08

QOutros Servigos 32.885,52 29.284,89 89,05

Quadro - Despesa com aguisicdo de bens e servigos

A execugdo das despesas com a Aquisi¢do de Bens de Servigos foi de 86,30%.

- Nos agrupamentos 03, 04, e 06 - Juros e Encargos, Transferéncias Correntes e Qutras

Despesas Correntes:

Unidade : Euro

Dot D P
otagGes espesas agas Grau Exec. (%)
Corrigidas

Outras despesas correntes 40.339,74 40 305,62 99.91
Diversas 653,44 619.72 94,84
Servigos Bancdrios 653,44 619,72 94,84

Qutras 39.686,30 39.685,90 99,99
Despesas Diversas 39.686,30 39.685,90 99,99

Quadro - Despesas nas riibricas 03, 04, e 06
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Nas Despesas diversas esta incluido o valor do 1VA pago no montante de 17.501,96 €.

- No agrupamento 07 - Despesas de Capital e 09 - Ativos

Financeiros: L.-'L

Unidade : Euro

“ DOtacoes corrlgldas Despesas Pagas Liq SR (% ;-b

Aquisi¢iio de bens de capital 19.250,33 29,61
Investimentos 65.000,00 19.250,33 29,61

Quadro — Despesas de capital

Ao nivel dos Investimentos, a execucio das despesas foi de aproximadamente 29,61%.

Execucdo da Despesa Paga no periodo homélogo

Comparando as principais rubricas da despesa paga podemos analisar as variagdes
detalhadas e a forma como estas contribuiram para a variacdo total da despesa, entre os

dois anos analisados.

Unidade : Euro

Despesa paga em | Despesa paga em
2024 2025

variagdo em valor

Despesas Com o Pessoal 715.508,75 680.138,20 -35.366,55  -4,94%
Remuneragdes certas e permanentes 562.271,99 547.035,40 -15.236,59 -2,71%
Abonos varidveis ou eventuais 19.331,44 2.372,05 -16.959,39  -87,73%
Seguranca social 133.901,32 130.370,75 -3.530.57 -2.63%

Aquisicio de bens e servigos 375.526,37 371.441,36 4.085,01 -1,08%
Aquisicio de bens e servigos 375.526,37 371.441,36 4.085,01 -1,08%

Outras despesas correntes 10.938,94 40.305,62 29.366.68 368%
Diversas 10.938,94 40.305,62 29.366,68 368,%

Aquisi¢do de bens de capital 109.593,13 19.250,33 90.342,80 -17,56%
Investimentos 109.593,13 19.250,33 90.342,80  -17,56%

Total Geral 1211.563,19 1110.865.51 -100 697,68 -8,31%

Quadro — Comparagdio no periodo homdélogo da despesa paga

8.3. Sintese da situacdo orcamental

Para analisar o desempenho orcamental importa detalhar o Saldo Global e a composi¢do do

Saldo de Geréncia de 2025, 0 que fazemos de seguida:
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Unidade : Eure

I
e I
Valar (€] W/

Receitas Cobrada Liquida 1 825.089,54 =<

Despesa Paga Total 1110.865,51

Saldo Global 714.224,03

Quadro — Saldo de Geréncia

Assim, conclui-se que o Saldo de Ger&ncia em 2025, é no total de 714.224,03€.

Fatores relevantes ocorridos entre o fim do exercicio de 2025 e a data da
apresentagdo do Relatorio e Contas do exercicio econdomico

Os fatores relevantes ocorridos entre o fim do exercicio e a data de apresentagao do
relatdrio sdo os seguintes:

» No dia 10 de fevereiro de 2026, o Municipio da Amadora, a Amadora Inova e a
Universitas assinaram um protocolo de parceira. Um acordo no dmbito do projeto
ZEEUS, que pretende desenvolver ideias em areas ligadas a sustentabilidade, como
a economia circular e a descarbonizagao.

» Foi inaugurado em 13 de fevereiro de 2026 o novo espago de cowork social da
Amadora Inova— um ponto de encontro para quem esta a construir as respostas
sociais do futuro. Integrado no projeto INOVA Comunidade de Impacto Social, este
espago nasce para apoiar empreendedores e organizagoes que querem transformar
ideias em solugdes com impacto real na comunidade, através de incubagao,
aceleracio e capacitacido. A sessdo de inauguragdo contou com a participagdo do
Presidente da Cidmara Municipal da Amadora, Vitor Ferreira, do CEO da Generis,
Luis Abrantes, e do Presidente da Portugal Inovagdo Social, Filipe Almeida, que
destacaram a importincia dos Centros para o Empreendedorismo de Impacto e do
investimento social na criagdo de mudangas sistémicas. Mais do que um espago
fisico, este cowork é um ecossistema de colaboragao, inovagdo e compromisso com
o desenvolvimento social sustentavel.

Com o apoio do programa Portugal Inovagao Social 2030 e Lisboa 2030.
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> Em 2026 foram submetidas as seguintes candidaturas para o desenvolvimento de L
,

projetos:
TIPOLOGIA CODIGO PAPEL PROMOTOR/PAIS
KA152YOU 76B77C44 PROMOTOR
KA152YOU 67668C82 PARCEIRO CUKUROVA - TURQUIA
KA153YOU 5A159185 PARCEIRO IGAS - AUSTRIA
KA153YOU 89501518 PARCEIRC ASU SIRA - TURQUIA
KA220ADU B25FEE1C PARCEIRO AKSANTYS - FRANCA
KA220ADU E572B95C PARCEIRO UNIV. PLOVDIV - BULGARIA
KA220ADU 6EEE3400 PARCEIRO AMORAMA - PORTUGAL
KA220SCH 89D22AF6 PARCEIRO MEZITLI - TURQUIA
KA220VET 1FECA303 PARCEIRO LUOMO, S.C.S - ITALIA
KA220VET C1DC10BB PARCEIRO EUROSKILLS - ALEMANHA
KA220YOU CA178ED1 PARCEIRO CHANGENGLEICH - ALEMANHA
KA220Y0OU FS5ABD82A PARCEIRO KLUBSMAJA - LETONIA
KA220ADU 81480125 PROMOTOR
KA220VET 7E4DFE2B PROMOTOR
KA210YOU ABD399ED PARCEIRO SELCUKLU - TURQUIA
KA210YOU A71735CD PROMOTOR
CBYOU GREEN CITIES PARCEIRO BALIKESIR - TURQUIA

Perspetivas para o ano de 2026

O ano de 2026 apresenta-se como um periodo de continuidade no aprofundamento da
estratégia de inovagao, inclusdo social e desenvolvimento econémico local assumida pela
Amadora Inova. 0 arranque do exercicio demonstra ja sinais positivos, com 0s meses de
janeiro e fevereiro a registarem contas equilibradas e de sinal positivo, refor¢ando a
confianga na gestdo financeira e permitindo encarar o ano com estabilidade e capacidade de

investimento.

A nivel global, 2026 devera continuar a ser marcado por alguma volatilidade, influenciada
por tensdes geopoliticas, desafios de seguran¢a digital, mudangas climaticas e
desigualdades sociais, fatores amplamente reconhecidos como tendéncias internacionais
para o ano. Este enquadramento exige organizagdes ageis, resilientes e com forte

capacidade de adaptagio — qualidades que a Amadora Inova tem vindo a consolidar.

Internamente, e seguindo os Instrumentos de Gestio Previsional 2026, a empresa

continuari a apostar em areas que consideramos fundamentais.

1. Reforgo da Tecnologia e Empreendedorismo — Amadora Tech
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A Amadora Inova ird prosseguir o apoio a startups e empresas em fase de incubagdo e
aceleragio, promovendo iniciativas que impulsionem a transformacéo digital do concelho.

Em 2026 manter-se-3o projetos como:

. Amadora Voucher, plataforma de marketplace local langada em 2025, que

continuara a expandir a sua rede de comerciantes e consumidores;

. Conferéncias e workshops sobre Inteligéncia Artificial e Ciberseguranga, reforgando

competéncias digitais no tecido empresarial;

. 0 Laboratério de Ideacdo, apoiando empreendedores através do programa PRE-

SEED e estimulando a cria¢do de solugdes inovadoras com impacto econémico e social.
2. Promogdc das Competéncias do Futuro

Vamos continuar a apostar no desenvolvimento de competéncias digitais, criativas e
empreendedoras, continuario a ser prioridade, num esfor¢o para preparar jovens e adultos

para os desafios do mercado de trabalho e da economia digital.
3. Consolidagdo e notoriedade da Amadora Inova

A empresa pretende reforcar a sua presenga e reconhecimento piblico, valorizando a
qualidade dos servigos prestados e fortalecendo as relagdes com os cidaddos, parceiros
locais e entidades nacionais e europeias. Esta estratégia estd alinhada com a ambigéo

municipal de promover uma cidade mais inovadora, inclusiva e competitiva.
4. Inovagio Social e Resposta Comunitaria — Amadora Cuida e Amadora Sorri

A inauguragio do novo espago de cowork social, ocorrida em fevereiro de 2026, constitui
um marco importante no apoio ac empreendedorismo social, a incubagio de projetos com
impacto comunitario e ao fortalecimento de redes colaborativas entre cidaddos, associa¢des
e entidades publicas. Este espago serd uma pega central na dinamizagdo de iniciativas de
proximidade, desenvolvimento e acompanhamento social, sublinhamos em particular o

apoio aos mais fragilizados e o combate ao abandono escolar.

Uma visdo para 2026: consolidar, inovar e crescer

Com um inicio de ano financeiramente positivo, uma estratégia clara e alinhada com os
desafios contemporineos, e um conjunto sdlido de projetos em execugdo e expansdo, a

Amadora Inova encara 2026 como um ano de:
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. Estabilidade financeira e gestio eficiente, garantindo sustentabilidade;

. Aprofundamento da inovagdo social e tecnoldgica, com impacto direto na
comunidade;

. Refor¢o do empreendedorismo local, apoiando empresas e iniciativas emergentes;
. Capacitagiio das pessoas, preparando o concelho para as competéncias e desafios do
futuro;

. Consolidagdo institucional, com maior visibilidade e reconhecimento.

A empresa continuard empenhada na sua miss3o piblica, acompanhando as transformagoes
sociais e econdémicas e contribuindo ativamente para uma Amadora mais dinidmica,

inclusiva e preparada para o futuro.
Notas Complementares

De acordo com o Art?2 21.2 do DL n.2 411/91, de 17 de outubro, afirma-se que estao

regularizados os compromissos com a Seguranga Social.

Nos termos do Art.2 3972 do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo ha a registar quaisquer

autorizag¢des concedidas a Geréncia.

A Geréncia agradece o contributo prestado por todos quantos colaboraram para o
desenvolvimento da atividade da Amadora Inovation, E.M. Unipessocal Lda durante o ano de
2025, designadamente colaboradores, clientes, fornecedores, prestadores de servigos,

formadores, entidades publicas e outros parceiros.

Amadora, 27 de margo de 2026
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a) Balango
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#AMADORA .:
INSVA

APUADERA WeOYATION I3, UHISEASOAL L&

AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

montantes expressos em Euros

DATAS
RUBRICAS Notas 3112/2025 31122024
ATIVO PR
|Ativo nio corrente | |
| Ativos fixos tangiveis 5 111 756,56 118 399,40
VAtwos intangiveis 6 37 417 41 33 300,00
| 149 173,97 151 699,40
Ativo corrente _ 1 | P
Cllentes. contribuintes e utentes | 1520 | 104 480,35 67 053,67,
Estado e outros entes publloos | 234 | 860400f 915488
Outras contas a recsber | 235 | 401 547,63 546 282,54
Diferimentos | 237 | 8 827 47 2 871,08
Caixa e depositos | 1.2¢) 674 959,04 511 506,13
1 1198 418,49 1136 868,30
_ Total do Ativo] 1347 592,46 1288 567,70
_ PATRIMONIO LIQUIDO _ _ p
|Patriménio / Capital | 238 | 25 000,00 25 000,00
Reservas | 238 | 50227763 36294542
|Outras variagdes no patriménio liquido 238 34365000 34 365,00
Resultado liquido do periodo | 239 224 732,69 139 332,21
Total do Patriménio Liquido| 786 375,32 561 642,63
_ - PASSIVO L. ]
Passivo ndo corrente
Passivo corrente ] N -
Fomecedores 236 | 7 335,07) ~ 6589,47)
|Adiantamentos de clientes, Contribuintes e utentes | 0,00] 621,75
Estado e outros entes publicos 234 | 5621014 29587,93
Outras contas a pagar 236 | 87 289,00] 127 796,44
Diferimentos | 237 410 382,93 562 419,48
Total do Passivo| 561 217,14 726 925,07
Total do Patriménio Liquido e Passivo 1 347 592,46 1 288 567,70
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b) Demonstracido dos Resultados por Natureza
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HAMADORA ‘a

INCVA
wowmee AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
montantes expressos em Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 094

|Prestagdes de servigos |13e20] 35493968] 263 885,91
Transferéncias correntes e subsidios & exploragéo obtidos 14e20)  922219,11 963 774,26
[Fomecimentos e servigos extemnos 232 | (314760,92)) (329 680,08)
Gastos com pessoal 19 | (688172,8%)(  (720751,07)
Imparidade de Dividas a receber | ¢ | (247236) (11 454,32)
Outros rendimentos & ganhos | 131 | 326,15 15 235,97
Outros gastos e perdas | 17 (2031,44) (21 175,16)
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 270 048,29 159 835,51

| Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagso [ 3e5 | (24190,70)) (7 146,09)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)| 245 857,59 152 689,42

Juros e gastos similares suportados (0,88)) 0,00
Resultados antes de impostos| 245 856,71 162 689,42
Imposto sobre o rendimento 239 | (2112402  (13357,21))
Resuitado liquido do periodo 224 732,69 139 332,21
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¢) Demonstragdo das alteragdes no Patriménio Liquido %/

lk_/k
-
-

66



BlaLos sanbupoy euesns Bwid

r§8d0] o_._c__aoEﬂm_B

‘ 1] u)_

Hiqeuo) O

ZEGIE 98 ZE'GIC98L [69TEL 4T [00'GOE HE LY LIZ 288 00'000 021 00'00062 | 8¢ (Sh{ErZH(1)=(9) 000|434 0 Wi ON OISO
]
sepsad ap eingiaqod esed sepequa
0QO3d ON WLIdYD 30 STHOLNILIA WOD $30Tvu3d0
69281 V22 697¢L vi2  [ev'00v G (e(2)=01 WHOAIN OaVLINSTY
69201 Y22 BOZELVZZ (69 ZEL WET 3] 000434 00 0AIND[T OAvYLINS3Y
000 000 (1z'zec 651 122 6t 00'0 00'0 @
00'0 000 (1ZZee6el) 1Z'ZEE 6E) 0T opinbI GIUGUIAE ] U SEPRIBYUCIR SIEIRIINE SRAND)
0a0[¥3d ON $305veaLTY
£97H0 196 COTVe 196 [I1ZZEE6EL  [00'SSE HE ZY'GH6 THC 00'000 021 00000 52 ] 0a0[¥3d 0Q OIDINI ON OYAISOd
oudigud
opinby| SOSSOUEUY soAge
opinby ﬁn_rca WI0L owﬁ”u__ oruged oﬂmw”né SOMEWR | SOPESUEY | SeARSDY P BOURRISUCY  SKeBRy _m_aws usasgmn_ seron
oluowied y ou sagdeuer $ Sopeynsay seqng ep sajuau0tap | senssay el ,
P anb opensey seqno sepeond | o erensnly ARy cuswngsy) | pended ogiisag
SOSSARA| : Soqn0o
SQW-IPEPAUS P OpIND| ] OlugUILIEJ Op SAICIUGTAP SOB OPINGLGE OPIND ] QUGB
SQINT U S05$hE SHUEILo

$20Z 30 ONEAI3Z3A 34 L€ W3 OAIND|T OINQWINLYd ON SIQIVHILIV SVYA OYIHVULISNOWIA

vai “IYOSSadINN ‘I3 ‘NOLLVAONI VHOAVINY




d) Demonstracao dos Fluxos de Caixa



AMADGRA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Rubricas Notas Perfodos
2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 396 480,00 314 326,51
Pagamentos a Fornecedores {369 641,75) (388 748,90}
Pagamentos ao Pessoal {692 685,80) (707 727,26)
Caixa gerada pelas operaces {665 851,55) (782 149,65)
Outros recebimentos/pagamentos {14 200,83} (88 572,29){
Fluxos de caixa das actividades operacionais [a] (680 052,38) {870 721,94)'
WFI.UXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respelitantes a:
Activos fixos tangiveis (12 128,30} (109 593,13))
Investimentos Financeiros
Recebimentos provenientes de:
Fluxos de caixa das actividades de investimento [b] {12 128,90) {109 593,13}
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos - equilibrio de contas (art.2 402 da Lei n.2 50/2012 de 31/08) 0,00 0,00
IOutras operagbes de financiamento 855 634,19 1004 104,45
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de calxa das actividades de financiamento [c] 855 634,19 1004 104,49]
Variagdo de Caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c]} 163 452,91 23 789,42
Efeito das diferengas de cimbio
Calxa e seus equivalentes no Iniclo do perlodo 511 506,13 487 716,71
Calxa e seus egulvalentes no fim do periodo 674 959,04 511 506,13
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2¢) 511 506,13 487 716,71
- Equivalentes a caixa no inicio do perfodo 511 506,13 487 716,71
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncla anterior 511 506,13 487 716,71
De execugiio orcamental 516 539,81 366 436,71,
De operagBes de tesouraria -5 033,68 121 280.00h
Caixa e seus equivalentes no fim do pericdo i2e) 674 959,04 511 506,13'
- Equivalentes a caixa ng fim do periodo 674 959,04 511 506,13
- Variagdies cambials de caixa no fim do periodo 0,00 0,001
= Saldo para a geréncia seguinte 1.2 e) 674 959,04 511 506,13'
De execugdo orgamental 714 224,03 516 539,81
De operagdes de tesouraria -39 161,20 -5 033,68
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AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1 - Identificacdo da Sociedade:

Firma; Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda

Sede: Rua Henrique Paiva Couceiro, n° 10, Zona Industrial da Venda Nova - 2700-453 Amadora
Constituida em 28 de dezembro de 1999, sob a firma “Escola das Profissdes da Amadora, E.M.".

No ambito da sua estratégia de crescimento, em 20 de julho de 2001, procedeu ao aumento do
Capital Social de 5.000,00€ para 25.000,00€ e a alteragdo da denominagdo social para “Escola
Intercultural das Profissdes e do Desporto da Amadora, E.M.”,

Em 26 de julho de 2016, no ambito da reestruturagéo que foi levada a efeito, procedeu-se também
a nova alteragéo da denominagéo social para “Amadora Inovation, E.M. — Unipessoal, Lda", assim
como ao seu objeto social.

Esta matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora sob 0 numero Unico de
matricula e pessoa coletiva 504 746 383.

Na sequéncia do processo de reestruturagéo da Empresa levado a efeito pela Geréncia, concluido
em 26 de julho de 2016 com a outorga da escritura da alteragéo do contrato de sociedade, a
Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, L. da passou a ter por objeto social:

1 - A exploragdo de atividades de interesse geral abrangidas nas atribuigbes do municipio da
Amadora, de forma tendencialmente autossustentavel, assegurando, sem discriminagido dos
utentes e da area territorial intervencionada, a universalidade e a continuidade dos servicos
prestados, a satisfagéo de necessidades basicas e a protegéo dos cidaddos, bem como, em geral,
a coeséo econdmica e social local.

2 - As areas da educagao, agdo social, cultura, saude e desporto, empreendedorismo, incubagdo
de empresas, realizagdo de estudos, intercambio intemacional e desenvolvimento de projetos.
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As &reas do empreendedorismo, incubagdo de empresas, realizagdo de estudos, intercambio
internacional e desenvolvimento de projetos constituem atuaimente a atividade principal da Empresa
(cbdigo C.A.E. — 82990).

1.2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras:

a) Referencial contabilistico

As Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio de 2025 foram preparadas de acordo com os
principios contabilisticos previstos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica da Administrag&o
Publica (SNC-AP) em conformidade com o Decreto-Lei n.® 192/2015.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas: as Bases de Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras, os Modelos de DemonstragSes Financeiras, o Codigo das Contas, as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas (NI).

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adotados em 31 de dezembro de 2025 séo
comparaveis com os utilizados na preparagao das Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro

de 2024.

e) Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancérios:

A caixa e os depdsitos bancarios tanto em 31 de dezembro de 2025 como em 31 de dezembro de
2024, é composto por numerério e depbsitos bancarios imediatamente mobilizaveis.

S 2202500 3102203
Numerério 196,12 43,55
Depdsitos bancarios

Depdsitos a ordem 674 762,92 511462,58
Total 674 959,04 511 506,13

As Demonstragbes Financeiras e respetivas notas deste anexo foram preparadas de acordo com a
NCP 1 - estrutura e conteldo das demonstragdes financeiras e séo apresentadas em euros

2.2 - Qutras politicas contabilisticas relevantes:

Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras foram efetuados juizos de valor, estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data da preparagéo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderéo ocorrer situages em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data da elaboragdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagfes em questdo
poderao diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco de originar um ajustamento no valor

contabilistico de ativos e passivos no decurso dos periodos seguintes sdo as relativas a provisdes,
imparidade de ativos e determinagdo da vida dfil dos ativos fixos tangiveis.

3 - Ativos Intangiveis:

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como as respetivas depreciacdes, foi o seguinte:

Programasde Inv.em
g Total

LT AT

Custo de aquisigdo

Saldo Inicial em 01-01-2025 7458216 33300,00 10788216
Aquisigbes e doagdes 1160000  11600,00
Transferéncias, abates e alienagdes 44 900,00 (44 900,00) 0,00
Saldo a 31-12-2025 119482,16 0,00 11948216
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo Inicial em 01-01-2025 74 582,16 000 7458216
Depreciagdes e perdas por imparidade 748259 0,00 748259
Saldo a 31-12-2025 82 064,75 0,00 82064,75
Valor liquido em 31-12-2025 3741741 0,00 3741741

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, deduzido das amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis apenas séo reconhecidos se for provavel
que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para a empresa, sejam controlaveis pela
empresa e ¢ respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

As amortizagdes séo calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas
constantes.
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5 — Ativos Fixos Tangiveis: ' G

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes, foi o
sequinte:

Edificio e
Qutras
Construgoes

Equipamento Equipamento
Basico de transporte

Custo de aquisigéo

Saldo Inicial em 01-01-2025 8997182 675 486,69 13161508 897 073,59
Aquisi¢bes e doagbes 0,00 10 065,27 10 065,27
Transferéncias, abates e alienagoes 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31-12-2025 89 971,82 685 551,96 131615,08 907 138,86
Depreciagdes e perdas por impar. acumuladas
Saldo Inicial em 01-01-2025 6 006,00 641 053,11 131 615,08 778674,19
Depreciagdes e perdas porimparidade 672293 9985,18 0,00 16 708,11
Saldo a 31-12-2025 12728,93 651 038,29 131 615,08 795 382,30
Valor liquido em 31-12-2025 77 242,89 34 513,67 0,00 111 756,56

Edificioe

Qutras

Equipamento Equipamento

i Basico de transporte
Construgdes

Custo de aquisigdo

Saldo Inicial em 01-01-2024 30 143,00 642 168,03 131 615,08 803 926,11
Aquisi¢bes e doagdes 59828,82 33 318,66 9314748
Transferéncias, abates e alienagdes 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31-12-2024 89971,82 675 486,69 131615,08 897 073,59
Depreciagdes e perdas por impar. acumuladas
Saldo Inicial em 01-01-2024 2804,73 637 108,29 131 615,08 771528,10
Depreciagdes e perdas por imparidade 320127 394482 0,00 7 146,09
Saldo a 31-12-2024 6 006,00 641 053,11 131 615,08 77867419
Valor liquido em 31-12-2024 83 965,82 34 433,58 0,00 118 399,40

Todo o Ativo Imobilizado esta afeto a dnica atividade da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda.

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao Custo de Aquisicdo, deduzido das
deprecia¢bes acumuladas e eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisiggo inclui todos os
dispéndios diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos bens e sua disponibilizagao no local e condigbes
de operacionalidade pretendidos.
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Os demais dispéndios com reparagdes e manuteng&o séo reconhecidos como gastos no periodo
em que s&o incorridos.

As depreciagdes sdo calculadas a partir do ano de entrada em funcionamento dos bens, pelo método
das quotas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas que melhor refletem a sua vida dtil
estimada, como segue:

Equipamento Basico 3a10
Equipamento de Transporte 4a7

Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for superior ao seu valor recuperavel procede-se
ao ajustamento do seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel estimado, mediante o
reconhecimento de perdas por imparidade.

E efetuada uma avaliagéo de imparidade & data do balango, sempre que seja identificado um evento
ou uma alterag@o nas circunstancias que indiciem que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, a Empresa procede a
determinagdo do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual extenséo da perda
por imparidade.

Nas situagdes em que o ativo individualmente ndo gera cash-flows de forma independente de outros
ativos, a estimativa do valor recuperavel é efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo
pertence.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo de resultados na rubrica
Imparidades de ativos depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos para vender) ¢ o valor de uso. O prego de venda liquido & o montante que se obteria com a
alienagéo do ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida
atit. A quantia recuperavel € estimada para cada ativo individualmente ou no caso de néo ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, A
reverséo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao de resultados como reverséo
de imparidades de ativos depreciaveis. Contudo, a revers&o da perda de imparidade é efetuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes) caso a perda por imparidade
néo tivesse sido registado em exercicios anteriores.

Pagina | 5



.
H#AMADORA .e

INOVA

Os movimentos registados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, respeitantes a gastos de depreciagdo a amortizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
foram os seguintes:

X
j“

1%

Gastos de Depreciagao

_ 383151220258
Gastos de depreciagdo e amortizag&o:

Ativos fixos tangiveis (nota 6)
Depreciagdes 16 708,11 7 146,09
Alivos intangiveis (nota 7)
Amortizagdes 748259 0,00
Total 24 190,70 7 146,09

9 - Imparidades de ativos:

O movimento ocorrido na conta de Perdas por Imparidades Acumuladas de Clientes foi o seguinte:

31-12-2025 31-12-2024

Saldo inicial 51604,94 40 150,62
Utilizagao de imparidades -40 150,62 0,00
Constituigéo 247236 11 454,32
Total 13 926,68 51 604,94

As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma evidéncia objetiva de que a Empresa
ndo recebera a totalidade dos montantes em divida conforme as condiges originais das contas a
receber. As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica Imparidade de dividas
a receber (perdas/reversdes) no periodo em que sdo determinadas.

13 - Rendimento de transa¢des com contraprestagéao:

Os créditos registados nos pericdos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
foram os seguintes:
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Servigos Prestados

Sendgos Sociais 31,71 -

Aluguer de Espagos 17334326 162663,71
Oficina Multisenvigos - CMA 51090,85 97536,5
Oficina Multiservigos - Centro Saude 91 817,31 -

Prest. de Senigos Consultoria 36 288,00 2160,00
Prest. de Senvigos Diversos 1827,08 1 300,68
Emissao de Certificados - 15,00
Comissao Vending 541,47 209,96
Total 354939,68 26388591

13.1 - Qutros Rendimentos:

Os movimentos registados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, respeitantes a outros rendimentos foram os seguintes:

:0utros Rendimentos j 31-12-2025 B -_1'2;2})_23."
Qutros:
Relativos a exercicios anteriores 326,13 954537

Excesso de estimativa para imposto
Restituig&o de imposto

Outros rendimentos 0,00 5 690,60
Juros obtidos 0,02 0,00
Total 326,15 15 235,97

14 - Rendimento de transagcfes sem contraprestacao:

Os valores das transferéncias e subsidios correntes reconhecidos como rendimentos nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 correspondem aos montantes dos
Contratos — Programa assinados com a Camara Municipal da Amadora para os anos de 2025 e de
2024, respetivamente, e & comparticipagdo financeira, referente a candidaturas a Fundos Sociais
Europeus para o ano de 2025.
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Projetos B = e  N12:2025  31-12-2024
Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, |.P.

Entidades de Acompanhamento - Programa Empreende XX 0,00 336,30
Camara Municipal da Amadora:

Contrafo - Programa 700 114,04 65992345
Vales para Incubadoras e Aceleradoras 19 262,80 60 247,42
Comunidades desfavorcidas- Mina de Agua 5991,29 1500,00
Comunidades desfavorcidas- Encosta do Sol 5991,30 1500,00
Fundos Sociais Europeus:

Erasmus Dice 0,00 2102753
Crealing Care 260,00 4 630,00
Mentor+ 472,00 12 117,00
FoodComp 0,00 924048
Teach2Leam 11 789,24 18 851,28
Euthmappers 4 657,08 6 882,00
Newcomers 13 133,30 19 206,36
Avico 15 258,39 13 650,63
Eramus Competences for the Future 12 958,76 27 360,04
Maya 23 305,72 19 435,26
Resf7 20 134,08 2149433
Tranquit City 20 461,00 20 967,22
Circular Schools 21488,50 17 092,04
Piclures 21179,50 28312,92
4CFuture 2114211

SPORTHems 4 620,00

Total 92221911  963774,26
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15 —Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o saldo da conta de clientes é decomposto
da seguinte forma: TG

:-.i_ -

Clienkscle 10448035 6705367

Clientes de cobranga duvidosa 1392668 5160494
Perdas por imparidade de clientes (13926,68) (51604,94)
Total 10448035 67 053,67

Os saldos de clientes e outros contas a receber sao contabilizados pelo valor nominal, o qual ndo
difere significativamente do seu valor presente, deduzido das perdas por imparidade, necessarias
para os colocar ao seu valor realizavel liquido esperado.

17 - Acontecimentos apés a data de relato:

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que
existiam & data do balango sdo refletidos nas demonstrages financeiras, se materialmente
relevantes.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo sobre condigbes que ocorram
apbs a data do balango séo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materialmente
relevantes.

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 27 de margo de 2026, sendo que

entre 31 de dezembro de 2025 e esta data ndo se verificaram acontecimentos que devessem ser
registados ou divulgados nas demonstrages financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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19 — Beneficios aos empregados:

De acordo com a legislagéo vigente, os trabalhadores tém direito a 22 dias Uteis de férias por ano,
bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu

pagamento.

Assim, estas responsabilidades, quando existam, séo registadas na rubrica gastos com o pessoal
da demonstragéo de resultados no periodo em que todos os colaboradores adquirem o respetivo
direito, independentemente da data do seu pagamento, e o saldo por liquidar a data de balango esta
relevado na rubrica Outras dividas a pagar.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Gastos com o Pessoal
decompde-se como segue:

Ga_étos'com o Pessoal S T 31-12-2025  31-12-2024

Remuneragdes:

Pessoal 54972423 567 751,32
Indemnizagbes 4 354,96 10 279,34
Encargos sobre remuneragdes 123 542,76 128 065,67
Seguro de acidentes no trabalho e doengas 7 923,67 5464,13
Outros gastos com pessoal 262719 9190,61
Total 688 172,81 720 751,07

Os membros da Geréncia n&o auferiram quaisquer remuneragdes durante o ano de 2025, tendo o
Orgéo de Fiscalizagéo (Fiscal Unico) auferido honorarios no montante de 6.600,00 €, registados
como Fornecimentos e Servigos Externos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o nimero médio de colaboradores ao servigo da Empresa era
de 33 e 31, respetivamente.

Os gastos com pessoal diminuiram porque os trabalhadores que sairam auferiam remuneragdes
maiores e os trabalhadores que entraram auferem remuneragdes menores.

Os seguros de acidentes de trabalho apresentam aumento, pelas caracteristicas das fungdes
desempenhadas pelos trabalhadores da Oficina Multisservigos.
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20-Divulgacdes de partes relacionadas

31-12:2025 _31-12-2024

Divuigacoes de partes relacionadas
Cémara Municipal da Amadora:

Oficina Multisservigos 369832510 77989342
Contrato - Programa 700114,04 65992345

Existem 2 tipos de transagdes com a CMA , no dmbito da OM (Oficina Multisservigos) e no ambito
do contrato programa no financiamento das operagdes relativas ao (i) Amadora Cuida; {ii) Amadora
TECH,; (iii) Amadora Sorri.

21 - Relato por Segmentos:

Esta nota apresenta a informag&o financeira por segmentos. A informagéo € preparada de acordo
com a estrutura de gest&o e orgamento adotada pela entidade, assegurando a comparabilidade e a
reconciliagdo com os totais das demonstracdes financeiras.

Séo identificados trés segmentos operacionais: (i) Amadora Cuida; (i) Amadora TECH; (i) Amadora
Sorri.

Os Gastos e Rendimentos sdo imputados por identificagdo direta e por repartigiio baseada em
critérios de causalidade.

Rendimentos: imputagéo por identificagéo direta ao segmento (método direto).

Gastos: imputagéo de gastos diretos e reparti¢ao de gastos comuns por critérios de causalidade. As
bases quantitativas incluem horas de pessoal, area ocupada (m? e nimero de ordens/servicos
concluidas e testes de razoabilidade.

Ativos e passivos do segmento: a entidade n&o mensura internamente ativos e passivos ao nivel de
segmento; por esse motivo, ndo sao apresentados.

Valores do exercicio por segmento:

Segmento Rendimentos Resultado {antes de

imposto)

 Amadora Cuida 213.156,14 € 336.190,33 € -123.034,19€

AmadoraTECH 712.644,28 € 346.525,36 € 366.118,92 €
- Amadora Sorri 351.684,52 € 34891254 € 277198 €
- Total segmentos 1.277.484,94 € 1.031.628,23 € 245.856,71 €
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As reconciliagbes entre os totais por segmentos e os fotais apresentados nas demonstragbes
financeiras sdo as seguintes:

. Descrigdo - Totalporsegmentos ~  TotalmasDF
- Rendimentos do periodo 1.277.484,94 € ; 1.277.484,94 € |
 Gastos do periodo 1.031.628,23 € 1.031.628,23 €
' Resultado antes de imposto 245.856,71 € 245856,71 €
' Resultado  liquido  do 224.732,69 € 22473269 €
_periodo

23. Outras divulgacdes

23.2 - Fornecimentos e Servicos Externos:

A rubrica Fomecimentos e Servigos Externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024 ¢ detalhada como segue:

Fornecimentos e Servigos Externos 31-12-2025  31-12-2024
T rabalhos especializados 86177,08 13098205
Publicidade e propaganda 11524 49 24387
Vigilancia e seguranga 1993,17 172373
Honorérios 2134796 2956842
Conservag&o e reparagdo 21 228,24 1877769
Materiais de consumo 25 850,00 15 385,54
Energia e fluidos 10696,77 10 499,37
Deslocagdes, estadas e transportes 45 926,62 5572946
Rendas e alugueres 250,00 268,93
Comunicagéo 13 152,59 15472,16
Seguros 6 101,82 395479
Contencioso e notariado 755,00 428,04
Limpeza, higiene e conforto 63 013,69 41 878,61
Outros senigos 674349 476742
Total 31476092  329680,08
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23.3- Outros Gastos:

Os movimentos registados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, respeitantes a outros gastos foram os seguintes:

Outros Gastos  31412-2025  31-12-2024
Impostos o 22273 324,73
Dividas incobraweis - clientes
Ouftros:
Relafivos a Exercicios Anteriores 1021,25 20 354,77
Quotizagbes 695,00 495,00
Outros gastos 92,46 0,66
Toftal 2031,44 21175,16

23.4 - Estado e Outros Entes Piblicos:

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos com estas entidades tinham a
seguinte composicao:

31-12-2025

Saldos Devedores:

Imposto s/ 0 Rendimento (IRC) 8 604,00

Reteng&o de Imposto s/ Rendimento (IRS)

Imposto sf Valor Acrescentado (IVA) 0,00 9154,88
Confribuigdes p/ Caixa Geral Aposentagdes

ADSE 0,00

Total 8 604,00 9 154,88
Saldos Credores:

Imposto s/ 0 Rendimento (IRC) 2112402 1335721
Retengéo de Imposto s/ Rendimento (IRS}) 3 816,50 3 307,00
Imposto s/ Valor Acrescentado (IVA) 15 840,72 0,00
Contribuigdes p/ Seguranga Social 15065,02 1292372
ADSE 363,88 0,00
Total 56 210,14 29 587,93

Pagina | 13



INOVA

23.5 Devedores por transferéncias e subsidios obtidos e Outrags Contas a Receber:

) e
B o /V
A

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo destas rubricas tinha a seguinte
composigao:

— —_—— W —

Outros Contas a Receber | 31-12:2024
Cutros

Adiantamentos Ao pessoal 749,80 2010,20
QOutras operagdes com o pessoal 1 447,08 3133,60
Outras Entidades 399 350,65 541138,74
NA - National Agency (Agéncia nacional para Gestde do Pr 0,00 50 000,00
Programa 2030 INOVA COMUNIDADE SOCIAL 39 031,67

Mina De Agua 52 000,00 52 000,00
Encosta do sol 52 000,00 52 000,00
Vales para Incubadoras e Aceleradores 34 966,47 69 932,93
Univ ersitot Innsbruck 0,00 5 306,40
New Comers 10 735,00 10 735,00
Beyond The Horizon 0,00 862175
Compass - Beratung, Begleitung und Training 0,00 17 220,00
Associazione Culturale Eurcnike 6 769,00 6 769,00
Fundacja Platiorma Przemy slu Przy zlosci 0,00 25 300,00
Slovenska pol'nospodarska univerzita v Nitre 9 432,80 28 298,40
Prazsky inov acni institut, z.u 8331,20 24 993,60
Tokat Govemorship 31 790,94 31 790,94
The centre for European Union Education and Youth Prograi 18 116,37 54 123,52
European Education and Cullure Executive Agency 57 153,60 57 153,60
European Projects & Management Agency (EPMA) 46 893,60 46 893,60
Bandirma Onyedi Eylul Universities 32 130,00 0,00
Total 401 547,63 546 282,54

O Saldo de outras contas a receber consiste maioritariamente dos valores de projetos 360.318,98¢€,
projetos esses que ainda se encontram em curso/desenvolvimento.
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23.6 Fornecedores, Credores por Transferéncias e Subsidios Obtidos e Outras Contas a

Pagar: _

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos destas rubricas tinham a seguinte
COMpPosicao:

As contas a pagar a fomecedores e oufras contas a pagar sao registadas pelo valor nominal, o qual
néo difere significativamente do seu valor presente.

Mercado Nacional 31-12-2025  31-12-2024
Fornecedores c/c 7 335,07 6 599,47
Total 7 335,07 6 599,47
Outros Contas a Pagar _ 31-12:2025  31-12-2024
Pessoal | 0,00 1575,80
Remuneragdes a Liquidar 86 519,17 85 241,55
Outros 769,83 40 979,09
Total 87 289,00 127 796,44

Diferimentos Ativos 3422025 31-12-2024
Gastos a reconhecer

Seguros 6 476,91 2871,08
Outros 2 350,56 0,00
Total de gastos a reconhecer 8 827,47 2871,08

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o regime contabilistico do
acréscimo, pelo qual os gastos e rendimentos séo reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos.

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer & deduzido do montante estimado de descontos e outros abatimentos. O rédito
reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com as prestagdes de
servigos.
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23.7 - Diferimentos:

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos destas rubricas tinham a seguinte e

composigao:

Diferimentos passivos

Rendimentos a Reconhecer 32205 31122024

Subsidios a Exploragao:

Contrato - Programa - Camara Municipal da Amadora 000 0,00
National Agency 000 1349884
Creating Care 0,00 2 355,00
Mentor+ 0,00 6 937,00
Tech2leam 0,00 17 529,24
Euth Mappers 145182 6 108,90
Newcomers 849358 2162688
Fundacja Plataforma Przemyslu 0,00 1195992
Comunidades Desfavorcidas Minhas da Agua 57 508,71 63 500,00
Comunidades Desfavorecidas Encosta do Sol 57 508,70 63 500,00
Vales para Incubadoras e Aceleradoras 57 938 96 7720176
Avico: Coding fraining with Aviation Tecnologies 17 028,32 32 286,71
Circular Schools 307546 24 563,96
Tranquil City 792478 28 385,78
Maya 4 054,02 27 359,74
Rest7? 37259 20 506,67
Pictures - Project 4576358 66 943,08
PROGRAMA 2030 INOVA COMUNIDADE DE IMPACTO SOCIAL 43 368,52

SPORTHems 48 880,00 0,00
4CFuture 5701389 78 156,00
Total rendimentos a reconhecer 41038293 56241948
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23.8 - Patriménio [/‘

a) — Capital Social

O Capital subscrito & de 25.000,00€, estéa totalmente realizado, e é representado por uma quota de
igual montante detida pelo Municipio da Amadora.

b) — Reservas Legais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica Reservas
Legais registou o seguinte movimento:

Reservas Legais © 31-12-2025 31-12-2024
Saldo Inicial 120 000,00 120 000,00
Saldo Final 120 000,00 120 000,00

A Legislagdo Comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do Resultado Liquido Anual
seja destinado a constituigdo de uma Reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do
Capital Social.

Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagéo, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagéo no Capital.

¢) — Reservas Livres

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica Outras
Reservas - Reservas Livres teve o seguinte movimento:

Reservas Livres 31-42-2025 31-12-2024
Saldo Inicial 24294542 237 550,48
Aplicacdo do Resultado do periodo anterior 139 332,21 5 394,94
Total 382 277,63 242 94542
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d) — Qutras Variactes no Capital Préprio

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica QOutras
Variagdes no Capital Proprio ndo teve movimento:

Outras Variagdes no Capital Préprio  31-12-2025 31-12-2024
Doagdes:

Saldo Inicial 34 365,00 34 365,00
Saldo Final 34 365,00 34 365,00

23.9 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base nos resultados tributaveis apurados,
nos termos do cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranga Social),
exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagBes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

A Geréncia da Empresa entende que eventuais corregdes resultantes de revisdesfinspegbes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nao terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 2025 e 2024.

A relagéo entre o resultado contabilistico e o imposto sobre o rendimento € a seguinte:

31-12-2025  31-12-2024

Resultado antes iposos ] 245 856,71 152 689,4
Corregdes fiscais a acrescer 242893 20 810,53
Comegdes fiscais a deduzr 0,00 2,46

Resultado fiscal 24828564 17349749

Dedugé&o de prejuizos fiscais de anos anteriores (16138567) (112773,37)

Matéria coletavel 86 899,97 60724,12

Imposto a taxa de 16% (8 500,00)

Imposto a taxa de 20% (17 379,99) (2 252,07)

Demrama (3724,28) (2602,46)

Tributagéo autonoma (19,74) {2,68)

Imposto sobre o rendimento (21124,02) {13 357,21)

Péagina | 18



HAMADORA .:
INOVA

Nos termos da legislag&o em vigor os prejuizos fiscais gerados e apurados de 2015 a 2016, sdo
dedutiveis por um periodo de 14 anos, e os obtidos a partir de 2017 até 2019 por um periodo de 7
anos, com o limite de 70% do respetivo lucro tributavel.

Os prejuizos fiscais gerados em 2020 s&o dedutiveis por um periodo de 12 anos, com o limite de
80% do respetivo lucro tributavel.

Em 31 de dezembro de 2025, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 1.267.213.78 euros, com
a Lei do OE para 2023, foi alterado o Cédigo do IRC, deixando a dedugéo dos prejuizos fiscais de
ter limitagéo temporal, sendo esta alteraggo aplicada a dedug&o aos lucros tributaveis dos periodos
de fributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023, bem como aos prejuizos fiscais
apurados em periodos de tributagdo anteriores a 1 de janeiro de 2023, cujo periodo de dedugéo
ainda se encontre em curso na data da entrada em vigor do OE para 2023. No que diz respeito ao
limite da percentagem de dedugdo perante os lucros tributaveis, foi fixado um novo limite,
diminuindo-se de 70% para 65% a percentagem de dedug¢do maxima possivel.

Valor  Caducidade |

Gerado em 2016
Gerado em 2017
Gerado em 2018
Gerado em 2019
Gerado em 2020
Gerado em 2022

307 722,60
296 634,80
323 183,23
101 681,67

96 518,18
110 322,63

31 150,67

23.10 - Entidades Financiadoras:

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Amadora
Inovation, E.M. Unipessoal, Lda recebeu recursos financeiros das seguintes entidades:

Os subsidios estatais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe garantia
razoavel que ira ser recebido, € que a Empresa cumpre as condi¢ées inerentes & sua atribui¢do.

1267 213,78
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T 31-12:2025  31-12:2024)

Entidades de Acompanhamento - Programa Empreende XXI 0,00 706230 kA
Céamara Municipal da Amadora (CMA):

Equilibrio de contas (Art.° 40.° da Lei n.° 50/2012, de 31/08) e

Contrato-Programa anual 700114,04 65992345
Comunidades desfawrcidas -Mina de Agua 0,00 0,00
Comunidades desfawrcidas -Encosta do Sol 0,00 0,00
Vales paraincubadoras e Aceleradores 34 966,46 69 932,92
PROGRAMA 2030 INOVA COMUNIDADE DE IMPACT O SOCIAL 4 336,85
National Agency 50 000,00 0,00

KENTRO MERIMNAS OIKOGENEIAS KAl PAIDIOU
Es Universidad Pompeu Fabra

Social Impact Development Centre 0,00 1108,63
Scoala Gimnazala

Association AFEJI

Latian Chamber of Commerce and Industry 0,00 3 684,00
Leeds Beckett University 0,00 2639,10
Universitot Innsbruck 321140 5 306,40
Beyond The Horizon 2156,75 8621,75
New Edu, n.o. 0,00 4 072,60
Compass- Beratung, Begleitung Und Training 11 480,00 17 220,00
Associazione Culturale Euronike 0,00 10 406,00
NewComers 0,00 21 470,00
Fundacja Platforma Przemyslu Przydosc 38 100,00 33 700,00
Slovenska poi nospodarska Univerata v nitre 18 865,60 18 865,60
Prazsky Inovacni institut,zu 16 662,40 16 662,40
Tokat Governorship 0,00 18 062,06
The Center for European Union education Maya 18 912,00 18 930,00
The Center for European Union education Rest7 17 095,15 1707248
European Education and Culture Executive Agency 0,00 3810240
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSIT[ES 21 370,00 0,00
European Projectos & Management Agency (EPMA) 0,00 31 262,40

Total

937 270,65 1004 104,49
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Os subsidios & exploragao recebidos com o objetivo de compensar a Empresa por gastos incorridos
séo registados na Demonstragéo dos Resultados de forma sistematica durante os periodos em que
séo reconhecidos os gastos que aqueles subsidios visam compensar.

23.11 - Continuidade da Empresa:

O exercicio de 2025 cifrou-se por um resultado positivo de 224 732,69 euros. A Geréncia prevé que a
Empresa obtenha resultados equilibrados durante o exercicio em curso.

Amadora, 27 de margo de 2026

O Contabilista Certificado

J )
LAiis Agstinho

A Geréncia

José gostinhc;(Marques
Presidente

lechay

Luis Filipe Moutinho Lopes

Telma Susana Rodrigues Correia
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a) O or¢camento, enquadrado num plano or¢amental plurianual
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AMADORA INOVATION , E.M. UNIPESSOAL, LDA

ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL ANUAL

RUBRICA DESIGNACAOD

2026 2025 SOMA
Recelta Corrente )
RS Transfer&ncias Correntes 931053,31 € 95922252¢€] 189027583 €
RS1 Administrag8es Publicas 746 168,25 € 78800457 €] 1534172,82¢€
RS12 Administragio Central - Qutras Entldades 14 456,17 € 8789053 € 102 346,70 €
R515 Administragfio Local 73171208 € 700114,04 €| 1431826,12€
RS2 Exterior - EU 184 885,06 € 171217,95€ 356 103,01 €
R& Vendas de Bens e Servigos 388 775,42 € 359 930,28 € 748 709,70 €
R7 Outras Receitas Correntes - € o (9 : =M€
Receita efectiva (1) 1319832,73 ¢ 1319152,80€¢| 263858553 €
Receita no efectiva (2) - € N - € - €
R12 Receita com ativos financeiros - €| SIS NI €| | I - €
|R13 Receita com passivos financeiros - € - € o (3
Receita Total (3) = {1) + {2} 1319832,73¢ 1309651,24€) 262948397 ¢
Despesa Corrente €
D1 Despesas com Pessoal 781230,11€ 767021,91¢| 1548252,02¢€
lou RemuneragBes cartas e permanentes 62401461€|  612480,51 €] 1236505,12¢
D12 Abonos varidvels ou eventuais 19000,00€]  19000,00€; 38000,00 €
D13 Seguranga Social 13821550 € 135531,40€] 27374650¢
D2 AquisicBo de bens e servigos 431713,25¢€ 441 000,93 €] 872714,18¢€
D3 Juros e outros encargos 724,53 € 653,44 € 1377,97€
D6 Qutras despesas correntes 8840,22 € 40 147,04 € 48 987,26 €
Despesa de capital | - ¢
LD? Investimento 49 200,00 € 65000,00€| 114200,00€
Despesa efectiva (4) 1271708,12€| 131382332¢| 258553144¢€
Despesa nio efectiva (5) - & - ¢ =Rt
HDIO Despesas com ativos financeiros - € - € - €
D11 Despesas com passivos financeiros - € =8¢ o £
|Oespesa total (6) = (4) + (S) 1271708,12 € 1307999,21€| 2579707,33¢€
Saldo total (3} - (6) 4812462 ¢ 1652,03¢ 49776,65¢€
|Saldo Global {1) - {4} 48 124,62 € 1652,03¢ 49 776,65 €

O Contabll ificado

Ll inho

Lult Filipe Moutinho Lopes

Susana Isabel dos Santos Nogueira



b) O plano plurianual de investimentos

Nio se aplica.
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a) Demonstrag¢ao de desempenho or¢amental
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b) Demonstragao da execugao orcamental da receita
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c) Demonstracio da execugdo or¢camental da despesa
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d) Demonstragio da execucdo do plano plurianual de ; z
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Grant Thornton

Edificic Amadeo Souza Cardoso
Alameda Antonio Sérgio, 22, 11°
1495-132 Algés

T: + 351 214 123 520

E-mail: gt fisboa@pt.gt com
Avenida Arriaga, 30-1.°B
9000-064 Funchal

T. + 351 291 200 540

E-mail: gt funchal@pt.gt.com

Avenida da Boavista, 1180, 4."
4100-113 Porto

Relatério e Parecer do Fiscal Unico sz

Ao Sécic da
AMADORA INOVATION, E.M. UNIPESSOAL, LDA.

Em conformidade com a legislagdio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a vossa
apreciagio o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e inclui os documentos de
presta¢éo de contas da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda., relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, os quais sdo da responsabilidade da Geréncia.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugio da atividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario
em vigor tendo recebido da Geréncia e dos diversos servicos da Entidade as informagbes e os
esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fungBes:

() Auditdmos o balango em 31 de dezembro de 2025, a demonstragéo dos resultados por naturezas, a
demonstragéo das alteragcdes no patriménio liquido e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras;

(i)  Auditdmos as demonsiragdes orgamentais da Entidade que compreendem a demonstragio do
desempenho orgamental, a demonstragio da execugio orgamental da receita, a demonstragéo da
execugdo orgamental da despesa e a demonstragdo de execucéo do plano plurianual de
investimentos relativas ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2025,

(i) Emitimos nos termos do artigo 25.2, da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, o Relatdrio de Revisao
Limitada sobre a Informacg&o Financeira Semestral (relativa ao periodo compreendido entre 1 de
janeiro e 30 de junho de 2025), em 27 de outubro de 2025, e

{iv) Emitimos o Relatdrio Sobre os Instrumentos de Gestéo Previsional para o exercicio de 2026, em 15
de dezembro de 2025.
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Adicionalmente, procedemos & verificagdo do:

(i) Relatdrio de Gestio do exercicio de 2025 preparado pela Geréncia e da proposta de aplicagio de
resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho efetuado, emitimos nesta data a Certificacio
Legal das Contas, sem reservas e sem enfases.

(i) Relatorio de Governo Societario relativo ao exercicio de 2025, preparado pela Geréncia, nos termos do
n.® 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, em conformidade e para cumprimentos
das orientagbes emanadas pela Entidade do Tesouro e Finangas. Com base na andlise efetuada,
verificou-se que este relatdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade, ndo tendo sido identificadas
incorregdes materiais na informagéo divulgada no mesmo.

Face ao exposto, somes de parecer que, as demonstrages financeiras suprarreferidas e o Relatdrio de
Gestéo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposigdes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, para efeitos de apreciagio em Assembleia Geral do Sécio
Unico.

30 de marco de 2026

;?/ =

Grant Thgiiton & Associados — SROC, Lda.

Representada por Pedro Lisboa Nunes
ROC registado na CMVM com o n.° 20160813
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda. (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (gue evidencia um total de 1.347.592 euros e um
total do patriménio liguido de 786.375 euros, incluindo um resultado liquido de 224.733 euros), a
demonstra¢iio dos resultados por natureza, a demonstra¢do das alteragdes no patriménio liquido, a
demonstra¢fo dos fluxos de caixa, relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda. em 31 de
dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fiuxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Piblicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas ¢ orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei & cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras

0O érgdo de gestdo é responsdvel pela;
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- preparagdo de demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
Sistema de Normalizag@o Contabilistica para as Administragdes Publicas;

- elaborag¢éo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

-  criagéo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢fes materiais devido a fraude ou a erro;

- adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdaes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas nio é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢io material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também;

~  identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrages financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinidio. O risco de néo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagfio, omissdes intencionais, falsas declarages ou sobreposigio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulga¢des feitas pelo érgdo de gestdo,

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgao de gestéio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengéio no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes 530 baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonsiragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagfo apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagéo, entre cutros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria. e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagéo constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragdes orcamentais

Auditamos as demonstra¢des or¢amentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracéo do
desempenho orgamental, a demonstragdo da execucio orgcamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 1.825.090 euros), a demonstragdo da execugéo orgamental da despesa (que
evidencia um fotal de despesa paga liquida de reposi¢des de 1.110.866 euros) e a demonstragio de
execugdo do plano plurianual de investimentos relativas ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

0 Orgao de gestéio é responsavel pela preparagéo e aprovagiio das demonstragdes orgamentais no
admbito da prestagao de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagiio e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26
— Contabilidade e Relato Orgamental, do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administracdes
Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes
Pubiicas.

Sobre o relatério de gestiao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestio foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacao nele
constante & coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, tendo em conta o conhecimento e a
apreciacéo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorrecdes materiais.

30 de margo de 2026
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